Act Sci Soc 38 (2013): 91-100

Ko6zos értékiink: a balatoni korona

Leitold L4szlé™ — Palké Sandor Laszlo™

Osszefoglalo A mai besziikiilé lehetéségekkel biro, tovabb fejlédni mar nem
tud6 és sajat hagyomanyos eszkoztarukat felemésztd gazdasagi régiok keresik az 1j
mddszereket, technikakat, az alternativ megoldasokat a tovabb 1épésre. A pénzhelyet-
tesitok hasznalata ilyen lehetdség, amely pénziigyi teriileten és lokalisan oldhat meg
problémakat. Nagy el6nye lehet, hogy a gazdasagi régiok kozotti differenciakat némi-
leg csokkentheti és a helyi értékteremtd folyamatokat segitheti.

A balatoni korona Magyarorszag masodik helyi utalvanyrendszere, amely a sop-
roni kezdeményezéssel szemben nem ,,alulrol” szervezédéen, hanem 6nkormanyzati
forrasokbol és akaratbdl valosult meg. A két kiilonb6z6 irany a tudomany szamara jo
lehetéséget biztosit a megvaldsitis sikerességének megfigyelésére, Osszehasonlitd
elemzésére.

Kulcsszavak helyi pénz, balatoni korona, gazdasagfejlesztés

A gazdasagi kornyezet valtozasa, a globalizacid és a pénziigyi valsag egyiitt olyan
helyzetet teremtettek az elmuilt években, melyre a gazdasagi élet szerepldinek uj —
régi-ij — megoldasokat kell keresni. A gazdasag jelentésen atalakult, felgyorsult, az
aruk cseréjének lebonyolitasahoz, a jelenleg forgalomba 1év6 pénz mennyiségének kis
része is elegendd lenne, tobbi pénzeszkoz alapvetden spekulacios jelleggel van jelen a
pénzpiacokon, nincs mogotte mar arufedezet.

A globalizacio, a termelés folyamatos novekedése és koncentracioja, az automa-
tizalas, az alapanyagok gyors és hatékony szallitdsan alapuld kdzgazdasagi értelem-
ben bérmunkaként elvégzett termeltetés az utobbi évtizedekben nem kedvezett a regi-
onalis gazdasagi kornyezetben miikodd vallalatoknak, tovabbi probléma az arukilo-
méterek megndvekedése a logisztika, szallitmanyozas fejlédése és a multinacionalis
kereskedelmi lancok elterjedése a helyi kereskedelmet hattérbe szoritva.

Az dnkormanyzatok szerepe ebben a helyzetben felértékelddik, mint tarsadalmi
tamaszként, mint gazdasagi irdnymutatoként egyardnt. A kiilfoldi példak nyoman a
Balaton felvidéki régi6 onkormanyzatai az egyiittmtkodésre hivjak fel a figyelmet a
Balatoni Koronaval.
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1. El6zmények
1.1. A geselli pénz gondolata

Gesell A természetes gazdasdgi rend ciml tanulménya szerint, a pénz Ggynevezett
Freigeld, vagyis szabadpénz, amelyet helyben bocsatanak ki és érvényesitd bélyegek
felhasznalasaval 6rzi meg az eredeti értékét. A bélyegeket megvasaroltak, majd felra-
gasztottak volna a fizet eszkdzokre. Ezzel a pénz gyors forgasat latta biztositottnak,
mégpedig egy olyan egyszerl alapelv felhasznalasaval, amely szerint mindenki meg-
probal mihamarabb tiladni azon a fizet6eszkdzon, amelyeiknek varhatéan csokkeni
fog az értéke. A pénz gyors forgasa pedig a gazdasag élénkitésének megkérddjelezhe-
tetlen modja.*

Gesell szandéka szerint a sajat pénz hasznalatanak dijat a helyi kozosség gazdasa-
ganak miikodésére forditsak. Kozgazdasagtani torvényszerliség az alapja a helyi pénz
hasznalatabol szarmazo elénydknek, amely szerint a ,,rossz pénz” kiszorithatja a ,,jo
pénzt” — Gresham 1. tdrvénye —, eszerint a helyi pénzt nincs értelme felhalmozni —
kamat jovedelem nem jar utana — és ez fel is gyorsithatja a pénz forgasi sebességét,
novelve a helyi pénz rendszerében elfogadohelyként egylittmiik6dé helyi gazdalkodd
szervezetek bevételeit. A német-argentin kereskedd elméletének jelentdségét Keynes is
elismerte és a vilag szamos pontjan, tobb idésikban — tobbnyire gazdasagi valsagok
idején — meg is jelentek hasonlo elméleti alapokon nyugvo pénzhelyettesité rendszerek.

1.2. A helyi pénz haszndlatanak elonyei

A helyi pénz hasznalatanak alapvet6 elonyét megfogalmazva: ,,A geselli gondolatme-
net alapjan a pénzgazdalkodason alapulé gazdasdgban altalanos jellemvonas, hogy
nincs elegendd csereképes pénz a piacon. Ennek fobb oka lehet (példaul a pénz tarta-
lékolasa Ovatossagi és spekulacios célbol). Ennek kovetkeztében a pénz forgalma
akadalyokba iitkozik, a javak forgalma lelassul.”?

A kibocsato szervezet szamara a fedezet utan jaré hozam, valamint a vasarlasra
nem hasznalt és elveszitett, megsemmisiilt helyi pénz — utalvanyok Osszértéke
(seniorage). A bevaltd pénzintézet jutaléka — szarmazékos termékeinek haszna - to-
vabbi elényként emlithetd. A helyi pénz tulajdonosa szinte kockazatmentesen, gyor-
sabban tud fizetni, mint a hagyomanyos készpénzes fizetés esetén. E mellett elony-
ként meg kell emliteni itt azt is, hogy ennek hasznalataval bizonyos esetekben a fize-
téskor jutalompontokhoz, arengedményhez is juthat. A helyi pénzt elfogado esetében,
készpénzkezelés kockazata jelentésen csokkenthetd hasznalatukkal. A kezelés koltsé-
gei is csokkennek. Elonyként emlithetd még a helyi pénzt elfogadok korében még az
is, hogy mivel a fizetési lehetGségek szerteagazobbak lesznek, ezzel a vevOkor is
bévithets. Az elfogado és idonként a végso tulajdonos is, dijat, jutalékot fizet a kibo-
csatonak. Tehat az 6 szemszogiikbol is elonyds a hasznalat. E mellett hasznos még
azeért is, mert igy a kibocsato hitelhez, mégpedig kamatmentes vagy alacsony kamato-
zasu hitelhez juthat.

1.3. A Balaton felvidéki régié

A régiods korlatok mellett megvaltozott a ,kiils6” — région kiviili — feltételekre nem
hagyomanyos — recessziv — eszkozoket kell csak alkalmazni. ,,A kialakult helyzetet

1 v.65. Palkd 2012b.
2 Balogh—Palk6—Varga 2012.
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tovabb mélyitette a pénziigyi €s gazdasagi valsag, mely féként a tokeszegény és korla-
tozott feltételrendszerii mikro gazdasagi kdrnyezetben miikddo vallalatok esetében
szembetiing. Rendkiviil elényteleniil alakul a gazdasagi helyzet, a régios hatranyok
miatti ,,bezartsag” utan egészségtelen, kereskedelmi struktira van kialakuloban, illet-
ve alakult mér ki.”®

A regionalitas 1étjogosultsaganak ijabb allomasa a veszprémi kozponttal 1étre-
hozott helyi fizetéeszkdz, mely a geselli elméletet ebben a régidban iilteti a gyakorlat-
ba. A worgli példa nyoman az dnkormdnyzatok szerepének fontossdgat felismerve
gazdasagi tarsasagot hozott létre Balatoni Korona Zrt. névvel hét &nkormanyzat
Veszprém-megye Kkelet-balatoni régiojaban. A Balatoni Korona pénzhelyettesité utal-
vanyrendszer kezdeményezésben két f6 motivum kapcsolodik 6ssze: a helyben kelet-
kez6 gazdasagi eré megtartasa és az egyedi szellemi-kulturalis 6rokség apolasa.

,,Balatonalmadi, Balatonfiired, Litér, Nemesvamos, Tihany, Varpalota és Vesz-
prém telepiilések a helyi gazdasadg védelmének érdekében egy olyan eszkodzt bocsatot-
tak utra, ami kiilondsen nagy jelentdségre tehet szert abban az idészakban, amikor a
gazdasag élénkitése komoly feladat. Az utalvanyrendszer kivaldan kiegésziti ugyanis
a nemzeti valutat olyan esetekben, amikor azt sok tulajdonos éppen annak jellege
folytan kivonja a forgalombol, hiszen a forint felhalmozasi eszkdzként Snmagaban is
képes jovedelmet termelni.”

A banki hatteret a Kinizsi Bank Zrt. a szakmai tamogatast ¢és elfogadottsagot a
Veszprém megyei Kereskedelmi és Iparkamara erdsiti €s nyudjt minden teriileten ta-
mogatast a részvénytarsasag menedzsmentjének. A kezd6 gondolattél kevesebb, mint
egy év elteltével 2012. marcius 22-én linnepélyesen forgalomba helyezték az orszag
legszebb fizetdeszkozét.

2. Célok és a bevezetés feltételei
2.1. A balatoni korona gazdasdgi kornyezete

A balatoni korona megalkotasanal fontos szempontok mellett alapvetd stratégiai cél
volt nem egynek lenni a sok koziil, hanem a legjobbnak lenni gazdasagilag, esztétikai-
lag egyarant. A gazdasagi hatékonysagat az el6készit6 szakasz rovidsége az elballitas
alacsony koltségei alapozzak meg, melyet természetesen a sikeres elterjedés tud reali-
zalni. A hasonld utalvanyrendszerek tapasztalatait figyelembe véve nagy hangsuly
kapott a megvaldsitasban a marketing, mint stratégiai elem. A kikényszerité gazdasa-
gi — tarsadalmi helyzet nem elegend6 a sikeres bevezetésre, mert a leendé hasznalok —
foleg a fogyasztok — emocionalis oldalrél is el kell fogadjak, meg kell szeressék a
fizetési eszkozt. Az utalvany esztétikussaga és mindsége stratégiai cél, fontos a minél
gyorsabb ¢és a lehetd legszélesebb elfogadottsag, ami biztosithatja a helyi gazdasagra
gyakorolhatd pozitiv hatasat.

A kibocsatas megtervezésekor tobb komoly dontést kellett hozni. Talan a leg-
fontosabb annak eldontése volt, hogy pénziigyi tevékenységként, vagy nem pénziigyi
tevékenységként kivanjak végezni a balatoni korona kibocsatasat. Ez fontos, mert a
pénziigyi tevékenység végzéséhez tobb kiilonbozo, foként PSZAF engedélyre van
sziikség, ami jelent6sen neheziti és lassitja a folyamatokat. Nem pénziigyi tevékeny-
ség esetén ezek nem sziikségesek, viszont a forgalomba hozott utalvanyokat csak zart
korben adhatja el, illetve vasarolhatja vissza a kibocsato.

% Palk6 2012a.
* http://www.balatonikorona.hu/
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A térségi bevezetés megtervezésekor ezért furcsa kettds célkitiizést kellett meg-
valositani. Egyfel6l az érvényben 1évo rendeletek €s jogszabalyok alapjan nem pénz-
igyi tevékenység végzése a balatoni korona zart korben torténé forgatisaval, csak a
helyi gazdasagi szereplok bevonasaval. Masfeldl az utalvanyok lehetd legszélesebb
korben torténd terjesztése és felhasznalasa a lakossag bevonasaval, biztositva a nagy
volumenti felhasznalasbol eredé gazdasagi elonyoket.

A cél mikrokérnyezetiinkben a globalizacio terjedésének lassitasa, a kibocsato
részvénytarsasag altal preferalt szereplok segitése e pénziigyi eszkdzon keresztiil. A
multinacionalis gazdasagi szervezetek kihagyasara lehetdség van, ugyanis a kibocsato
eldontheti, hogy az utalvany elfogadasara milyen gazdalkodo szervezetekkel kot szer-
z6dést. Igy egy meghatarozott korben hasznalatos pénzhelyettesitdvel elérhetd a helyi
vasarloerd — a megtermelt jovedelem — nagyobb aranyu région belill tartasa. ,,A kuta-
tasok szerint ugyanis minden helyben elkoltdtt 100 Ft-bol 70 Ft elhagyja az adott
térséget, amennyiben forintban fizetiink érte. A balatoni korona nagy elonye lesz azon
tal, hogy a helyben eldallitott értékek kozvetitésére alkalmas az is, hogy — el6zetes
szamitasok alapjan egy helyi utalvany — hozzavetdlegesen tizennégyszer gyorsabban
forog, mint a nemzeti fizetéeszkoz.

A balatoni korona sikeres bevezetéséhez sziikséges forgalomban 1évé utalvany
mennyiséget két tényezé egymas melletti parhuzamos fejlesztésével lehet biztositani.
Ebbdl az egyik az elfogadohelyek szamanak folyamatos novelése, a masik a kelld
szamu forgalomba hozo cég és dnkormanyzat megnyerése azért, hogy dolgozoiknak
torténd kifizetéseik egy részét balatoni korona utalvanyban teljesitsék.

Az elfogad6 helyek szamanak megfelelé nagysaga folyamatos szervezémunka-
val érhetd el. A helyi pénzt els6legesen és leghatékonyabban a kereskedelemben lehet
bevezetni és ebben a kereskedelem egyik specialis agazatanak, a vendéglatasnak is
kiemelkedd szerepe lehet. A helyi kereskedd, vendéglatos és a vevé-vendég szemé-
lyes jo viszonya, a bizalom indithatja el azt gondolkodast, aminek a végeredménye-
ként egyre tobben fogadjak el a helyi fizetdeszkozt. A vendéglatasnak a helyi pénzzel
valé kapcsolataban mas szempontokat is figyelembe kell venni. A vendéglatoipar,
mint rugalmas keresletet tamasztd igények kielégitését szolgald kereskedelmi szektor
hamarabb reagalhat kedvezden a helyi pénzre, és ami nem elhanyagolhat6, az altala
alkalmazott magasabb haszonkulcsb6l eredéen a kedvezményrendszerben nagyobb
mozgastere van, mint az egyéb gazdasagi szektoroknak. A vendég és a vendéglatd
bizalmi kapcsolata szintén erdsité tényez6 az elfogadottsag tekintetében. Az emocio-
nalis oldalat a bevezetésnek és elterjedés sikerességének bizonyitja az a tény is, a
hogy a hazai termékek, helyi kereskedelem és vendéglatas egyarant hasznalja a mar-
keting tervezésében a fogyasztok érzelmi befolyasolasanak eszkozét.®

A pénzhelyettesito akkor terjed a legjobban és leggyorsabban, ha a fogyasztok a
legszélesebb kereskedelmi €s szolgaltatd kindlatbol valaszthatnak és fizethetnek ezzel
a fizetéeszkozzel. Ezt természetesen nem lehet az alapvetd céllal szembe helyezni,
tehat nem keriilhet be az elfogadohelyek k6z¢ a helyi gazdasagban értéket nem terme-
16, onnan csak vasarloerdt (pénzt) elszivo piaci szerepld.

A sikeres, nagy volumeni utalvany hasznalat eléréséhez nem elegend6 az elfo-
gado helyek szamanak folyamatos novelése. Ezzel parhuzamosan a forgalomba hozo
helyek szamat is ndvelni kell. Ez legalabb akkora eréfeszitést igényel, mint az elfoga-
dohelyek szamanak novelése. A kivant gazdasagi eredmény megvaldsitdsdhoz ugyan-
is évi tobb tizmillids forgalmat kell elérni. Ehhez nem elegendd az utalvanyhoz koto-

® Uo.
5V.5. id. hely.
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dok, valamint a helyi gazdasag érdekében tenni akardk balatoni korona vasarlasa és
koltése. Ennek nagysagrendje ugyanis a magyar tarsadalom jelenlegi fejlettségi szint-
jén még nem ad elegend6 vasarloerot.

Az alapité dnkormanyzatok elkotelezettségiiket fejezték ki azirant, hogy az on-
korményzati dijakhoz tarsul6 dijakat, jutalmakat utalvanyban fogjak kifizetni. Az
ehhez sziikséges rendeletmodositasok folyamatban vannak. Komoly nagysagrendet
jelentene, ha az dnkormanyzati segélyek egy részét is utalvanyban lehetne kifizetni.
Ennek lehetéségét dnkormanyzati jogaszok vizsgaljak. Friss hirek szerint az Gtletet a
kormanyzat is preferalja, csak a felhasznalhaté utalvanynal kizarolag az Erzsébet
utalvanyt nevesitik.

Nagyon fontos szerepe van a terjesztésben a cégeknek is. A gazdasagi élet fon-
tos szerepl6i 6k, akik a béren feliil (ugyanis ez kizarolag forintban fizethetd), tobbfaj-
ta juttatast is adnak dolgozodiknak. Ezek tobbségének kifizetéséhez hasznalhatd az
utalvany. A forintban kifizetett juttatashoz képest az utalvanyban torténd kifizetésnek
nincs semmilyen tobblet ad6- vagy jarulék koltsége. Minddssze némi adminisztracios
iigyintézéssel kell szamolni. Véleményliink szerint ez elhanyagolhatd koltséget jelent
az elérni kivant gazdasagi haszonnal szemben.

Az utalvany forgalomba torténd eljuttatasara még tovabbi két csatornat latunk
elérhetének. Az egyik a Balaton kozelségébdl eredben a helyi Tourinform irodak
igénybe vétele. Ezeket sok turista (kiilfoldi és belfoldi egyarant) felkeresi, igy kivalo
lehetéséget teremtenek a kapcsolat felvételre, és a balatoni korona utalvany megis-
mertetésére az idelatogatokkal.

A masik csatorna az alapitok kozott talalhato Kereskedelmi és Iparkamara lehet.
A megyében tobb helyen vannak végpontjai, irodai a Kamaranak. Egyiittmiikodési
megallapodas megkotésével lehetGség van arra, hogy egyfajta valtopontként miikod-
jenek, és az Oket nagyobb szamban felkeresd kamarai tagok, regisztraltak részére
biztositsak a Balatoni Koronahoz jutas lehetdségét.

A tulajdonos dnkormanyzatok jelentdsebb feladatvallalasa esetén elképzelhetd
az is, hogy a telepiilési onkormanyzatok székhelyiikon, sajat pénztarukban is forgal-
mazzak a balatoni korona utalvanyokat.

A stabil, hosszl tava és jogszerli miikodés masik alappillére az el6z6 feltételek-
hez hasonldan a fedezet biztonsagos elhelyezése.

2.2. A Kinizsi Bank

»Veszprém megye kelet-balatoni térségében hét onkormanyzat a helyi kdzosségi erd
épitésére hivta életre a balatoni korona pénzhelyettesité utalvanyrendszert, mely kez-
deményezéshez elsdként csatlakoztunk, mint a Balatoni Korona Zrt. alapitoja és hiva-
talos forgalmazdja.

Az utalvany haszndlataval a meglevd vasarlo erdt kivanjuk a helyben megter-
melt vagy forgalmazott termékek, a helyi szolgaltatok és a kereskeddk felé iranyitani.
A balatoni korona biztonsagos fizetdeszkoz, minden egyes kibocsatott utalvany forint
fedezete Bankunknal kerill letétbe. Ez garantalja azt, hogy az utalvany érvényességi
idében barmikor forintra valthato.”’

A bank iizletpolitikajaban a lokalpatriotizmus mellett jol tervezett marketing
elemként is szamolnak a balatoni korona fizetéeszkoz hasznaldival. Az elfogadohely-
ként szolgald gazdalkodd egységek és a fogyasztok, akit hasznaloként kapcsolatba

7 http://www.kinizsibank.hu/
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keriilhetnek a Balatoni Koronaval 0j tigyfélkor is biztosithatnak a banknak az altala
nyujthato egyéb pénziigyi szolgaltatasok piacan.

A Kinizsi Bank alapit6 tagként a balatoni korona kibocsatashoz sziikséges banki
hatteret biztositja. A kibocsatott utalvanyok ellenértékét fedezetként ebben a pénzin-
tézetben helyezte el a Balatoni Korona Zrt. és a nagyobb bizalom elérése érdekében,
demonstralva a magas szintii stabilitast jéval nagyobb Gsszeg all a részvénytarsasag
rendelkezésére, mint a jelenleg forgalomba 1évé utalvanyok értéke. Ez a ,puffer”-
ként rendelkezésre all6 Osszeg adja a miikodés stabil hatterét a Balatoni Korona Zrt.
szamara.

A felhasznalok szamara az anyagi biztonsagot az adja, hogy barmelyik idépilla-
natban a kibocsatott, forgalomban 1évo utalvanyok névértékének megfeleld Osszeg
forintban lekotve megtalalhato a banknal. Ez a tény lehetévé teszi az elfogadd szama-
ra, hogy dontson arr6l, hogy 6 is vasarlasra hasznalja az utalvanyt, vagy visszavaltja
forintra. Az atvalthatésag 1:1 ardnya sok tekintetben egyszertibbé teszi az utalvany
hasznalatat. Ez is oka volt annak, hogy a Forinthoz, és nem mas valutdhoz kototték az
arfolyamot.

3. A térségi pénzhelyettesité utalvany, mint a gazdasagfejlesztés eszkoze

Az utalvany minden korabban hasznélatos utalvanyhoz képest két jelentOs eltéréssel
bir:

— nem csak egyszer hasznalhat6 fel, hanem tobbszor is, azaz forgathato,

— az utalvanybol vissza lehet (s6t kell) adni a visszajarot, az elfogadé dontése

szerint balatoni koronaban, vagy forintban.

Az utalvany gazdasagfejleszt6 hatasat csak akkor tudja kifejteni, ha minden sze-
repl6 szamara megfelel6 érdekkel bir, azaz elényt jelent a hasznalata. A fogyasztok
szamara az elfogadohelyekkel megkotott szerz6dés alapjan arengedményt nyujtanak
vasarlaskor. Emellett a tobbszori felhasznalhatosag és a hosszu lejarat is erdsiti a
népszerliséget.

Az elfogadohelyek keresletemelkedést, Uj vasarlokat és a gyorsabb forgasi se-
besség altal nagyobb forgalmat varhatnak. A vasarlokat lojalitasara 6sztonzi és bizal-
mukat noveli a kiskereskedelmi kapcsolataikban az ismert és helyi kiskereskedelmi
egység mellett. Ez egy nagyon erds marketing eldny, a sok kiilonb6z6 helyrdl szar-
maz0 és bizonytalan eredetli arucikk kozott valogato fogyasztd szamara.

A vilagon tobb, mint 2000 helyen hasznaljak a lokalis fizetGeszkozoket, a legsi-
keresebbek a pénziigyi kulturaban fejlettebb tarsadalmi és gazdasagi kérnyezetben
miikddnek. A kényszeritd koriilmények, egy orszagos vagy vilagszinti valsag sokszor
tamogatja a hasonld belsé elszamolasi rendszerek létrehozasat. A balatoni korona a
pénziigyi kultarat emelni szeretné, valamint felkésziilten varni azt, ha a gazdasagi
valsag tovabb noveli a regionalizacio €s a globalizacio kozotti tavolsagot.

A balatoni korona a masodik, Magyarorszagon bevezetésre keriilé helyi utal-
vanyrendszer, de az els6, dnkormanyzati tobbségi tulajdonban 1évé gazdalkodo szer-
vezet altal kiadott. Az onkormanyzati jelenlét a mai magyar gazdasag és tarsadalom
felépitésében meghatarozo szereppel bir és ezért fontos, hogy nem mellé, hanem az
¢élére all tobb onkormanyzat a gazdasagélénkités ezen pénziigyi eszkdzének megvalo-
sitdsaban és hasznalataban.

A balatoni korona utalvany birtokosanak nem biztositja a pénz egy fontos jel-
lemzdjét, a felhalmozasi (lehetdleg a realérték megdrzése melletti) funkcidjat. A Ko-
ronara ugyanis nem fizet senki kamatot. Emiatt tulajdonosanak nem érdemes felhal-
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moznia, hanem miel6bb célszerl elkdltenie. Ez gyorsitja és olcsobba teszi az aruk és
szolgaltatasok cseréjét, valamint helyben tartja a vasarloer6t. Nem mellékes koriil-
mény az sem, hogy ebben az esetben a korabbi elfogaddbdl felhasznald lesz, és 6 is
jogosult a felhasznalokat megilletd kedvezmény igénybe vételére. A visszavaltaskor
torténd jutalék levonds helyett igy arkedvezményt realizalhat.

A sikeresség fontos eleme a felhasznaloi szintek kibdvitése, a fogyasztoi és kis-
kereskedelmi szolgéltatoi szint utdn a nagykereskedelmi, majd a termeldi szint bevo-
nasaval a gazdasag korforgds zarasa.

4. A balatoni korona

Az utalvany cimletei igazodnak a magyar forint jelenleg forgalomban 1év6 cimletei-
hez, azaz 500-t61 20.000-ig terjednek. Mindegyik cimlet papiralapu. Apropénzt (val-
topénzt) ennek nagymérvi koltség igénye miatt nem gyartottak. Erre a célra a Forint
fémpénzek is tokéletesen megfelelnek.

Az egyes cimletekre a résztvevd onkormanyzatok javaslatara keriiltek a helyi
nevezetességek és a kiemelkedd munkassagu helyi vonatkozasu torténelmi személyi-
ségek a régmultbol és a kdzelmultbol.

A cimletek tervezdje Vagyoczky Karoly, aki évtizedekig a Pénzjegynyomda
miivészeti vezetéje volt. O tervezte Magyarorszag Osszes, jelenleg is forgalomban
1évé papirpénzét. Ugy gondoljuk, hogy a balatoni korona tervezésénél is kivalé mun-
kat végzett. A nyomdai el6készit6 munkakat a Barat Gellért (Jura Kft) végezte, a
nyomtatast pedig a Codex ZRt készitette.

4.1. Az 500-as balatoni korona cimlet
Az 500-as cimlet eléoldalan Jokai Mor talalhatd, akit ,,bensOséges, erds szalak kotot-
ték Fiiredhez. Eletében a févaroson kiviil Balatonfiireden tartozkodott a legsziveseb-
ben, a leghosszabb ideig. Tobb nagy miivét — igy Az Aranyember cimil regényét is — e
fiiredi hazban irta”®

A hatoldalon Balatonfiired egyik jelképe, a Kossuth Lajos forras talalhato. A
cimleten biztonsagi elemként egy halasz sziluettje lathatd UV fényben, a cimlet érté-
ke, egy nonfigurativ rajzolat és a sorszam mellett.

4.2. Az 1000-es balatoni korona cimlet

Az 1000-es cimlet eldoldalan Dr. Horvath Balazs a III. Magyar Koztarsasag elsé korma-
nyanak beliigyminisztere van, akit Veszprém varosahoz kot iigyvédi palyafutasa és egész
¢élete. A hatoldalan a veszprémi Brusznyai Emlékmi lathato. A cimleten UV fényben
lathat6 a helyi Tiztorony valamint érték megjeldlés, nonfigurativ rajzolat és két helyen
sorszam, melyek a biztonsagi elemek koziil ezen a cimleten is megtalalhatdak.

4.3. A 2.000-es balatoni korona cimlet

A 2000-es cimleten Thury Gyorgy (1558-t6] Varpalota varkapitanya) lathato, aki a
torok megszallas alatt Salm grof segitdjeként visszafoglalta Veszprémet és Tatat.
1567-ben kinevezték a kanizsai var kapitanyava, egyuttal a dunanttli fékapitany he-
lyettese is lett. Tobb, mint 600 sikeres csatat vivott a torokokkel szemben. A hatolda-
lon a varpalotai Thury Var lathatd. Ezen a cimleten UV fényben lathatd biztonsagi
elem egy pajzs és két, egymast keresztez6 zaszlo sziluettje mellett egy nonfigurativ
rajzolat is, valamint a 2000 érték megjel6lés és a sorszam.

8 V.6. http://balatonfured.tlap.hu/magazin/jokai-mor-balatonfureden-nyaralo-villa-amely-ma-emlekmuzeum/
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4.4. Az 5.000-es balatoni korona cimlet

Az 5000-es cimlet eléoldalan Dr. Ovari Ferenc Veszprém diszpolgara keriilt abrazo-
lasra, aki Balatonalmadiért és a vasttvonalak kiépitéséért sokat tett ligyvédként, or-
szaggyulési képviseloként. Tobb évtizedig a Balaton Szovetségben is tevékenykedett.
A hatoldalon az Arpad-kori Balatonalmadi Reformatus Erédtemplom talalhato. A
cimlet biztonsagi eleme egy szO6lofiirt és egy virdg, nonfigurativ hald az érték megje-
161és és a sorszam mellett, amelyek a tobbi cimlethez hasonldéan csak UV fényben
lathatoak.

4.5. A 10.000-es balatoni korona cimlet

A 10000-es cimleten Szent Istvan felesége, a boldogga avatott Gizella szerepel, aki
még, mint nagyfejedelemné koltozott Veszprémbe. Hozzéa vezethetd vissza a kdzép-
kori elnevezés, mely szerint Veszprém a kiralynék véarosa. A hatoldalon Veszprém
vara lathatd Szent Istvan és Gizella szobraval. A cimleten talalhaté egyedi biztonsagi
elem egy ovalisban talalhat6 korona, nonfigurativ rajz, értékszam és sorszam, ami UV
fényben lathato.

4.6. A 20.000-es balatoni korona cimlet

A 20000-es cimleten a tihanyi Apatsag alapitdja, I. Andras kiraly talalhatd, akit az
altala 1055-ben alapitott bencés apatsagban temettek el. A hatoldalon a Tihanyi Apat-
sag jol ismert képe keriilt dbrazolasra. A cimleten UV fényben egy piispoki botos papi
alak sziluettje lathat6 a nonfigurativ abra, az érték €s a sorszam mellett.

4.7. Ermék dbrdazoldsa

A papir alapt pénzhelyettesitd cimletek mindegyikén megtalalhaté a cimlethez
kapcsolodoan egy korabéli érme rajzolata. Ez részben biztonsagi, részben dekoraci-
0s célokat szolgal. Minden cimletnél kivalasztasra keriilt egy, az abrazolt személy
koraban hasznalt pénzérme. Ez arany, valamint eziistpénz esetében arany, illetve
eziistfoliara nyomva, hatoldalrol dombornyomassal keriilt megjelenitésre az adott
cimleten.

4.8. Biztonsagi elemek

Az utalvanyokon 1év6, eddig ismertetett biztonsagi elemek mellett tovabbi, csak az
adott cimletre, vagy minden cimletre altalanosan hasznalt biztonsagi elemek mellett
tovabbi biztonsagi elemek is megtalalhatoak. Igy pl. specialis vizjeles papirra keriilt
nyomtatasra minden cimlet. A nyomtatasi technoldgia, az alkalmazott specialis szi-
nek, a szinvariaciok, a mikroiras, mellett szamos magas szinvonalu technikai megol-
das gondoskodik a masolas elleni legmagasabb fokll védelemrdl.

4.9 Kondicios lista

A Balatoni Korona Zrt. Kondicios listaja 2012. 03. 22.-t6l (a kibocsatas napjatol)
érvényes. A Zrt. a balatoni korona utalvanyok kibocsatasaval, forgalmazasaval kap-
csolatban alkalmazott harom legfébb paramétere szerint a balatoni korona utalvany
vasarlasa névértéken torténik. A balatoni korona utalvany hasznalata elfogadohelyek
kozott koltségmentes, forintra torténd visszavaltasa estesén a visszavaltando Osszeg
2%+ AFA, min. 200 Ft kezelési koltség keriil levonasra.®

® http://www.balatonikorona.hu/informaciok/balatoni-korona-zrt



Act Sci Soc 38 (2013): 91-100 99

A fent szerepl6 kondicios lista mutatja az alapitok stratégiai szandékat, misze-
rint visszavaltasra lehet6leg ritkan keriiljon sor, a gazdasagi élet szerepléi inkabb
folyamatosan, egymas kozotti vasarlasra hasznaljak az utalvanyokat.

5. Osszegzés

A mai beszlikiild lehetéséggel bird, tovabb fejlddni mar nem tudé és sajat hagyoma-
nyos eszkoztarat felemésztd fejlett gazdasagi régiok keresik az 4j modszereket, tech-
nikakat, az alternativ megoldasokat a tovabb lépésre. A jelenlegi valsagok, pénziigyi,
gazdasagi és tarsadalmi sorban kovetik egymas és tjra és urja meg fognak jeleni, mint
egy allandé onmagaba zar6dé lancolatat képezve a sorozatos dekonjunktiraknak.
Igazi — minden teriileten idv6zit6 — megoldas nincsen. Az egyes részmegoldasok
kozott kell megtalalni az 6sszhangot, a helyes aranyokat és preferalni a gazdasagilag
hatékonyabbakat. A pénzhelyettesitok hasznalata, az ,ingyen pénz” hasznalata is
ilyen lehetdség, amely pénziigyi teriileten és lokalisan oldhat meg problémakat. Nagy
elénye lehet, hogy a gazdasagi régiok kozotti differencidkat némileg csokkentheti,
nivellacios szerepet tolthet be és a gazdasagi er6folényt ellensulyozhatja. A helyi
értékteremtd folyamatokat segitheti oly médon, hogy nem engedi ,,exportalni” a va-
sarloerdt — a toérvényes fizetéeszkdzon keresztiil —, illetve megkéri az atvaltasi jutalé-
kat, mintegy tdmogatas.

Kérdés, hogyan gy6zziik meg a szereploket a részvételre. Vannak racionalis és
emocionalis indokok. A helyes arany megtalalasa mindenkor az adott gazdasagi sze-
repl6k és a tarsadalom tagjainak kell6 megismerése €és az objektiv kényszerité hatasok
egyiittes vizsgalata utan lehetséges.

Nagyon fontos a kezdeményezd szandék a helyi kozigazgatas, illetve allamha-
talmi szervek akarata talalkozik-e a majdani hasznalokéval és a rendszerbe bepum-
palni tudo nagy foglalkoztatokéval, csak e gazdasagi szereplok, oldalak egyiittmiiko-
dése mellett lehetnek csak sikeres ez a kezdeményezés is.

Az alapitok szandéka szerint a Balatoni Korona Zrt. hatékony gazdasagi szerep-
16vé 1ép eld a Balaton felvidéken. Tevékenységével az dnkormanyzatok gazdasag-
élénkit6 szerepét egy Uj megoldassal, a balatoni korona utalvany forgalmazasaval
fokozza. Kettds feladatot hivatott ellatni ez a fizetdeszkoz, egyrészrél a gazdasag-
élénkit szerep mely elsddleges — a gazdasagi kornyezet ismeretében —, ugyanakkor a
pénziigyi kultira emelkedése is varhato hosszu tavon a kiillonb6z6 fizetési lehetéségek
kozotti dontési képesség kibovitésével.

A balatoni korona Magyarorszag masodikként (a soproni kékfrankot kovetden)
kibocsatott lokalis fizetéeszkoze, mely hosszu lejarattal és tobbszori — visszaforgatha-
td6 — hasznalattal miikodik, valamint a legszebb fizetéeszkozként tekinthetnek ra a
hasznalok. Ez nem oncélu miivészeti érték, hanem az elfogadottsagot nagyban segit-
het6 marketing stratégiai elem.

A jelenleg nagysagrendileg 130 elfogadohellyel biré utalvanyrendszer folyama-
tos és gyors boviilésének biztositéka az onkormanyzatok tAmogatasa és a felhasznala-
si teriiletek folyamatos bovitése. Az elmult néhany honap alatt mar tobb iranybol is
érkeztek megkeresések, melyekkel bovithetd lesz a miikodési teriilet a gazdasagi
szereplok kozott.

A helyi pénzhelyettesiték elterjedésének egyik nagy gatld tényezdjét — a kiske-
reskedelmi szintr6l térténd tovabb 1épést — sikeriilhet igy a lehetd leghamarabb ativel-
ni és a tovabbi terjeszkedést az dngeneralodas felé vinni.
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