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Felnétthallgato-barat egyetemek

Keczer Gabriella*

Abstract The European Union in the Lisbon Strategy has set a target that
12.5% of the adult population should participate in lifelong learning. The ‘Europe
2020’ plan increased this proportion to 15%. Higher education plays an important role
in achieving this goal. Mature students, however, are a different challenge for univer-
sities in the organization of trainings as well as in teaching methodology than young
students of traditional college age. In my paper | present the characteristics of the
mature student friendly universities in the frame of an American model.
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1. Bevezetés

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 19992009 kozott 24%-kal nétt a felsGoktatasba
belépo felndtthallgatok szama, mig a hagyomanyos kort egyetemi belép6ké minddssze
14%-kal emelkedett. A feln6tteknek kinalt felséfokt képzések piaca folyamatosan nd, és
pénziigyi értelemben j6 néhany, korabban komoly valsagba keriilt intézmény tulélését
biztositja." Ennek megfeleléen a felnétthallgatok az USA-ban a figyelem kdzéppontjaba
keriiltek. A Council for Adult and Experiential Learning (CAEL) és az American
Productivity & Quality Center (APQC) 6 felndtthallgato-barat egyetemen készitett
benchmarking alapjan 8 kategoriaban fogalmazott meg olyan jellemzdket, melyek segit-
hetik a felndtt kora hallgatok eredményes tanulmanyait az egyetemeken®. A két szervezet
olyan, kérd6ives megkérdezésen alapuld értékelési rendszert is kidolgozott, amellyel az
egyetemi személyzet, valamint a feln6tthallgatok véleménye alapjan meghatarozhato,
mennyire felnétthallgato-barat az adott intézmény, és milyen teriileteken kell még fejléd-
nie. Ez a valos jo gyakorlatokon alapuldé modell megfelelé kiindulépontot jelenthet a
magyar egyetemek értékeléséhez abbodl a szempontbol, hogy mennyire felelnek meg a
feln6tt kora hallgatok igényeinek, illetve azoknak a kiilso és belsé akadalyoknak az azo-
nositasahoz, melyek gatoljak, hogy a hazai egyetemek felnétthallgato-barat intézmé-
nyekként mikodjenek. Felnétthallgatod alatt a hagyomanyos egyetemista életkornal (19-
29 év) idGsebb hallgatokat értem, ezt a csoportot az angolszasz szakirodalom és az Euro-
pai Uni6 terminologiaja ,,mature student”-nek vagy ,,adult learner”-nek nevezi.
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2. Felndtthallgatok a magyar felsoktatasban

Az Eurdpai Unidé a Lisszaboni stratégianak megfeleléen 2010-re azt a célt tlizte ki,
hogy a felndttek, azaz a 25-64 évesek 12,5%-a vegyen részt az élethosszig tart6 tanu-
lasban. Az Eurdpa 2020 stratégiai terv ezt a kivant aranyt 15%-ra emelte.’ Ezek a
célkitlizések természetesen nem érhetdk el a felsdoktatas aktiv szerepvallalasa nélkiil.
Az egyetemi képzések fokozottabb megnyitasa a felnétthallgatok szamara azért is
elengedhetetlen, mert a felsdoktatasra, a lakossag felséfoku végzettséggel rendelkezo
hanyadanak novelésére vonatkozd ambicidzus célkitlizések sem érhetdk el a
felndtthallgatok nélkiil.

Az Eurdpai Unio a felsdoktatasi rendszerek teljesitményének értékelésekor méri
az érett hallgatok hanyadat a teljes hallgatoi létszamban és a felsGoktatasba belépok
korében. Magyarorszag mindkét mutatoban jol teljesit: 2007-ben a teljes hallgatoi
1étszam 32,8%-a volt 30 éves vagy annal idésebb — ezzel az eldkeld 4. helyen allunk
az EU27-ek kozott. A felsdoktatasba belépdk tobb mint 12%-a 30 éves vagy annal
idésebb — ezzel a 7. helyet foglaljuk el.* (Bévebben lasd Keczer®.)

3. A felnétthallgatokra jellemzo sajatossagok és sziikségletek

A felnétt tanulokra jellemz6 sajatossagokkal szamos hazai és kiilfoldi kutato és ta-
nulmany foglalkozik, melyekrdl részletes attekintést ad példaul Sz. Molnar ,,A Tanuld
felnétt” cimii szakirodalmi dsszefoglaldja®

A felnétthallgatok legfontosabb jellemz6i a kdvetkezok:

— Kkésleltetve 1épnek be a felsGoktatasba,

— részidds képzésre jarnak (levelez6 tagozat),

— munka mellett tanulnak,

— anyagilag fliggetlenek a sziiloktol,

— csaladjuk van,

— nem a jelenlegi kozépfokii oktatasi rendszerben szerezték eléismereteiket.’

A CAEL-APQC a felnétthallgatok sajatos sziikségleteit a kovetkez6kben hatarozta
meg:

— megfeleld informacio a tanulasi lehet6ségekrol és képzésekrol,

— intézményi flexibilitas az oktatasban és mas szolgaltatasokban,

— tanacsadas a tanulasban és a karriercélok megvaldsitasaban,

— munkatapasztalat soran szerzett tudas elismerése.?

4. A felnétthallgaté-barat egyetemek jellemzoi

A CAEL-APQC benchmarkingon alapuld felmérése 8 kategoriaban hatarozta meg a
felnStthallgato-barat egyetemek jellemzoit.
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4.1. Elérés

A felnétthallgato-barat egyetem oly modon torekszik elérni a felndtteket, hogy atvag-
ja a térben, idében és modszereiben kotott hagyomanyos egyetemi oktatds kereteit.
Ami a térbeli és iddbeli korlatokat illeti, a felndtthallgato-barat egyetem nem arra var,
hogy a felnétthallgatok az egyetemi kampuszra jojjenek, hanem kitelepiti a toborzast,
a képzéseit és a szolgaltatasait (tanulmanyi osztaly, egyetemi kdnyvesbolt stb.) oda,
ahol a felndtthallgatok élnek és dolgoznak, az orakat és a szolgaltato-egységek nyitva
tartasat a felnétthallgatok idébeosztasahoz igazitja, igény esetén gyermekfeliigyeletet
biztosit. A korlatok természetesen a korszerii informacio-technologiai (IT) eszkozok-
kel is lebonthatok — 1lasd késébb. Ami a moddszertani korlatokat illeti, a
feln6tthallgatok képzése alapvetden mas megkozelitést igényel, mint a hagyomanyos
korosztalyoké. Az oktatoknak inkabb facilitatori szerepet kell betdlteniiik, akik segi-
tenek a felndtthallgatoknak abban, hogy a tudés létrehozasanak folyamatdban inkabb
»alkototarsak”, mint hallgatok legyenek, akik segitenek a helyes dontések meghozata-
laban és a tanuldssal szembeni gatlasok lekiizdésében.

4.2. Eletit és karrieriit tervezés

A felndtthallgato-barat egyetem a toborzastdol kezdve figyelembe veszi a
feln6tthallgatok élet- és karriercéljait, és segiti Oket ezek elérésében. Ebbe akar az is
beletartozik, hogy jelentkezéskor masik intézménybe iranyitjak 6ket, ha az ottani
képzés jobban megfelel a felndtthallgatok céljainak. Az intézménybe torténd belépés-
kor az intézmény segit azonositani a felnétthallgato pillanatnyi tudésszintjét (az eléze-
tes tudas beszamitasanak kérdését lasd kés6bb), majd meghatarozni, hogy a
feln6tthallgatonak milyen tovabbi tudast kell megszereznie a céljai eléréséhez, végiil
kozosen megtervezik, hogyan tudja a felnbtthallgaté a leghatékonyabban megszerezni
ezt a tudast. A képzés soran az intézmény folyamatos parbeszédet folytat a
feln6tthallgatokkal a céljaikrol és az elérehaladasukrol.

4.3. Finanszirozas

A felnétthallgato-barat egyetem figyelembe veszi, hogy a képzésiik finanszirozasa
gyakran a felnétthallgatoknak is komoly nehézséget jelent, ezért minden lehetséges
eszkozzel segiti a feln6tthallgatokat a képzésiik finanszirozasaban. Té4jékoztatja dket a
kiilonb6z6 finanszirozasi konstrukciokrdl, igénybe vehetd tamogatasokrol. Az 6sz-
tondijakat a részid6s hallgatok szdmara is hozzaférhet6vé teszi. Segiti a hallgatokat
abban, hogy kiilsé forrasokat vonjanak be sajat képzésiik finanszirozasaba. Egyiitt-
miikddik olyan szervezetekkel (vallalkozasok, érdekvédd és mas nonprofit szerveze-
tek), amelyek révén anyagi tamogatast nyujthat a felndtthallgatoknak.

4.4. Ertékelés

A felnétthallgato-barat egyetem azoknak a kompetencidknak a megszerzésére helyezi
a hangsulyt a képzéseiben, amelyekre a hallgatonak sziiksége van ahhoz, hogy jo
munkaerdvé €s a tdrsadalom teljes értéki tagjava valjon. Ennek megfeleléen pontosan
tisztaban van azzal, hogy melyek az elvart kimeneti kovetelmények. E kovetelmények
meghatarozasakor a lehetd legtobb érintett (stakeholder) — munkaltatok, kdzosség stb.
— elvarasait figyelembe veszi. A felnoOtthallgato-barat egyetem azonban nem csak a
tanoran szerzett tudasat méri a felnétthallgatoknak, hanem az élet- és munkatapaszta-
latbdl szdrmazo kompetencidit is (melynek fontos eleme az eldzetes tudas felmérése
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¢és figyelembe vétele). Olyan értékelési rendszereket alkalmaz, amelyek képesek ezen
kompetenciak mérésére. Az értékelést a képzés részeként valdsitja meg, oly mddon,
hogy az épitse a hallgatok onbizalmat.

4.5. Oktatdsi-tanulasi folyamat

A felnétthallgato-barat egyetem oktatoi az oktatas kiilonféle modszereit alkalmazzak
(probléma-alapt és tapasztalati modszerek) annak érdekében, hogy a kurrikulum
részévé tegyek a hasznos tudas és képességek elsajatitasat és egyensulyt teremtsenek
az elmélet és a gyakorlat kozott. A felndtthallgatok egyéni képzési és karriercéljaihoz
igazitjak az alkalmazott oktatasi modszereket, és valasztasi lehetOséget biztositanak a
hallgatoknak a kiilonb6zé oktatasi-tanuldsi modozatok kozott. Tudatdban vannak
annak, hogy a tapasztalat jobb tanit6, mint az oktat6. Torekednek a lehetd legnagyobb
foku interaktivitasra az oktatasi folyamatban. Olyan problémak megoldasat épitik be a
tananyagba, melyekkel a hallgatok szembesiilnek munkajuk soran. Az oktatas és a
tananyagok nyelvezetét a hallgatok munkahelyeinek nyelvezetéhez igazitjak. Az in-
tézmény 0sztonzi az oktatoit a specialis andragogiai modszerek elsajatitasara.

4.6. Tamogatas

A felnétthallgato-barat egyetem oktatoi, dolgozoi ¢és hallgatéi segitik a
felndtthallgatokat, amig sikeres, 6nallo tanulokka valnak. Az intézmény eldkészitd
kurzusokat szervez a tovabbtanulni szandékoz6 felnétteknek, melynek keretében még
teljesitménykényszer nélkiil fejleszthetik kompetenciaikat. Az oktatok odafigyelnek a
feln6tthallgatokra, személyes és IT-alapu tanacsadast, timogatast, segitséget biztosi-
tanak (coaching). Az intézmény eldsegiti a hallgatéi kozosségek létrejottét annak
érdekében, hogy a felndtthallgatok segitséget kapjanak tarsaiktol. Az intézmény min-
den felndttgolyanak segit beilleszkedni a hallgatok kozosségébe, tamogatja a hallgatoi
mentorprogramokat. Erre Kkiilondsen az olyan nagy hallgatoi létszammal dolgozo
egyetemeken van sziikség, ahol az intenziv, személyes oktatdi timogatas lehetdsége
korlatozott.

4.7. Technologia

A felnétthallgato-barat egyetem az IT biztositotta korszerli lehetdségeket (barhol,
barmikor hozzaférheté informaciok, dokumentumok, tananyagok, tavoktatas, online
iigyintézés, kommunikacid) felhasznalja a hallgatok tdjékoztatasara, a tanulasi folya-
mat elésegitésére, a hallgatdi kozosségek épitésére, a hallgatoknak nyujtott szolgalta-
tasok kényelmes igénybe vételének biztositasara. A képzések tartalmanak és modszer-
tananak kialakitasanal figyelembe veszi azt a fejlett IT-kornyezetet, amelyben a
felndtthallgatok egy része dolgozik. Ugyanakkor figyelembe veszi azt is, hogy az IT-
eszk6zokhoz vald hozzaférés és a digitalis kompetencidk terén jelentds kiilonbségek
lehetnek a felndtthallgatok kozott az eltérd jovedelmi viszonyok, eldzetes képzettség,
¢letkdriilmények stb. miatt.

4.8. Stratégiai partnerség

A felnétthallgatd-barat egyetem stratégiai partnerségre 1€p a munkaltatokkal és az
érdekvédelmi szervezetekkel annak érdekében, hogy kozosen eldsegitsék az élethosz-
szig tartd tanulast. Felhivja a munkaltatok figyelmét a munkavallalok tovabbtanulasi
lehetdségeire, tanfolyamot szervez a vallalati (pl. HR) vezetéknek annak érdekében,
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hogy érdemi tanacsokat és segitséget tudjanak nyujtani a dolgozoknak a tovabbtanu-
lashoz. Kihelyezett toborzast és képzéseket folytat, a munkaltatoknak aktiv szerepet
biztosit a képzési kovetelmények, az elsajatitanddé kompetenciak meghatarozasaban,
¢és ezek relevancidjat a munkaltatok rendszeres megkérdezésével folyamatosan elle-
nbrzi. A felndtthallgatdé képzési és karriercéljait a munkaltatdja megkérdezésével
hatarozzak meg. Az oktatas rendjének kialakitdsakor az intézmény figyelembe veszi a
munkahely szempontjait. A kreditalhaté munkahelyi képzéseket el6zetesen megszer-
zett tudasként elismeri.

5. Elethosszig tart6 tanulds a nyugat-eurépai felsGoktatisban

1997-ben egy 2 éves kutatasi program keretében 5 orszag — Hollandia, Németorszag,
Finnorszag, Anglia és Wales — felsGoktatasat elemezték az élethosszig tartd tanulas
szempontjabol. A felmérés a kovetkezo altalanos — véleményem szerint Magyaror-
szagon ma is relevans — megallapitasokat hozta. A legtobb felsdoktatasi rendszer
eljarasrendi, finanszirozasai és kulturalis szempontbol is annak a premisszanak alap-
jan szervezddik, hogy a hallgatok egy sziik életkori és tarsadalmi csoportbdl kertilnek
ki és teljes id6s képzésre (nappali tagozat) jarnak. Ennek megfelelden a felsdoktatas a
gyakorlatban elitista és konzervativ, mely a feln6tthallgatokra és mas, nem tradiciona-
lis hallgatoi csoportokra alsobbrendiiként és marginalisként tekint. A felsdoktatas
fokuszaban a kutatas all (a tudomanyos eredmények biztositjak a rangot és az elébbre
jutast ugy az egyéneknek, mint az intézményeknek), valamint a hagyomanyos gradua-
lis és posztgradualis képzések, ennek megfelelden az élethosszig tartd tanulasban
betoltott szerep csak masodlagos. Ma mar az élethosszig tart6 tanulas paradigmaja is
megjelent a felsdoktatas-politikaban és az intézményi kultiraban, de még nem integ-
ralodott a felséoktatasba, sok helyen kiilon intézményekben folyik (Open University-
k Hollandiaban, Angliaban és Finnorszagban), vagy kiilon szervezeti egységekhez
tartozik (LLL/Continuing Education Centers), és még alapvet valtozasokat kell el6-
idéznie az attitlidokben és a felsdoktatasi intézmények napi gyakorlatdban. Ahhoz,
hogy a fels6oktatas alkalmazkodjon az élethosszig tartd tanulas kdvetelményeihez,
olyan valtozasok sziikségesek az oktatdsmodszertanban, az oktatasszervezésben, a
tanulasi élményben (learning experience), amelyeket a nyugat-eurdpai felsdoktatas
még csak elvétve alkalmaz — allapitottik meg a kutatok 2001-ben-ben.*

6. Feln6ttképzési programok és egyetemi kormanyzas

A felnétthallgato-barat miikodés szorosan Osszefiigg az egyetemi kormanyzas rend-
szerével az egyes intézményekben. (Egyetemi kormanyzas: a hataskorok formalis és
informalis gyakorlasa azoknak a torvényeknek, politikdknak és szabalyoknak a kere-
tében, amelyek meghatarozzak a felsGoktatdsi rendszer kiilonbdzd szerepldinek jogait
¢s kotelezettségeit .)
A felsboktatasi intézmények haromféle megoldas koziil valasztanak, amikor fel-
néttképzési programokat inditanak:™*
1. Centralizacid: a fels6oktatasi intézmény azonos, kdzpontositott megoldaso-
kat alkalmaz a hagyomanyos és a nem-hagyomanyos (pl. felndttképzési)
programjaira, ezeket ugyanazok a szervezeti egységek szervezik, bonyolitjak

10 Taylor 2001
1 Ellis 2012
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¢és koordinaljak. Azaz egy oktatasi dékanhelyettes, egy beiskolazasi iroda,
tudomanyteriiletenként egy tanszék felelés minden képzési formaért.

2. Megosztas: a felsdoktatasi intézmény a hagyomanyos képzéseitdl elkiiloni-
tetten kezeli a nem-hagyomanyos képzéseit, kiilon funkciokat és egységeket
hoz létre ezekre. Azaz kiilon oktatasi dékanhelyettes, kiilon beiskolazasi iro-
da, kiilon tanszékek felelnek a feln6ttképzésért.

3. Hibrid megoldéasok: szamos intézmény 6tvozi a centralizdcid és a megosztas
elveit a feln6ttképzési programok szervezésében és lebonyolitasaban.

A centralizacio eldnye, hogy a szinergiara, nem pedig az elkiiloniilésre helyezi a
hangsulyt, és nem tart fenn parhuzamos funkciokat. Az egységes kontroll a felnétt-
képzésben is garantalja a standard minéséget. Hatranya lehet azonban, hogy kevésbé
érzékeny a felnbttek korabban targyalt specialis sziikségleteire, elvarasaira. A meg-
osztas elénye, hogy a kizardlag felnbttképzésre fokuszald szervezeti egységek kony-
nyebben reagalnak a felndttképzésben felmeriildé piaci lehetoségekre, és a
feln6tthallgatok igényeinek kielégitése allhat a dontések kozéppontjdban. Ugyanakkor
kétségek meriilhetnek fel azzal kapcsolatban, hogy az elkiilonitetten zajlo felnSttkép-
z¢si programokban ugyanaz a mindség és szigor érvényesiil-e, mint a hagyomanyos
képzésekben, és a felndttképzésben dolgozdk margindlisnak érezhetik szerepiiket az
intézményen beliil. A sikeres hibrid megoldasok egyszerre biztositjak a felndttképzés
specialis igényeihez valo rugalmas alkalmazkodast és az intézményi kontrollt a fel-
né6ttképzési programok felett. Egy adott intézmény szamara ,,a” j6 megoldas alapvet6-
en az intézmény kiildetésétél és kultarajatol figg. ™

A tradicionalis magyar egyetemek karai jelenleg centralizaltan kezelik a
felndtthallgatok részvételével zajlo képzési programokat, hiszen azok semmilyen
szempontbol nem kiiloniilnek el mas képzési programoktol. A hatarvonal Magyaror-
szagon a nappali €s levelez6 tagozatos képzések kozott huzodik, de e két tagozat nem
feleltethetd meg teljes mértékben a hagyomanyos koru és a felndtt koru hallgatok
csoportjainak. Raadasul a levelez6 tagozatos hallgatok sem részesiilnek minden olyan
teriileten specialis banasmodban, amelyen sajatos helyzetiik és igényeik (lasd korab-
ban) azt indokoltta tenné. A fentebb vazolt megoldasok kozotti valasztas tehat még
el6ttiink all. Amennyiben a hazai egyetemek novelni fogjak a felnétthallgatok aranyat
a hallgat6i 1étszamban, az mindenképpen valtozasokat fog indukalni az egyetemi
korményzasban is. Célszerli ezeket a valtoztatasokat a kiilfoldi tapasztalatok, jo és
rossz gyakorlatok figyelembe vételével, az egyes intézmények kiildetésének és kultu-
rajanak megfelel6en, tudatosan és atgondoltan végrehajtani.

7. Akadalyok a hazai egyetemek felnétthallgaté-barat intézményekké valasaban

A kovetkezOkben sajat tapasztalatok alapjan foglalom 6ssze, hogy milyen akadalyai
vannak annak, hogy a tradicionalis magyar egyetemek a jelenleginél jobban szolgal-
jak ki a felnétthallgatok specialis igényeit.

1. A magyar allami egyetemek évek ota tobb milliardos forraskivonast szenved-
nek el, az alapvetd feladataik (oktatas, kutatas) megfelelé szinvonalu ellatasa is ko-
moly anyagi nehézségekbe iitkozik. Ilyen koriilmények kozott aligha jut pénz az
olyan harmadik, negyedik, stb. misszidkra, mint a specialis igényti hallgatok kiszolga-
lasa, a régiofejlesztésben valo aktiv szerepvallalas, a helyi kdzosséghez valo kapcso-
16das. Ez azért is sajnalatos, mert a feln6tthallgatok fokozottabb bevonasa a felséokta-

2 E|lis 2012
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tasba nem csak nemzetgazdasagi érdek, de az egyetemeknek is komoly bevételi forra-
sa lehetne. Ehhez — legalabbis, ha a felndtthallgatok képzését a hallgatok és az intéz-
mény kolcsonods elégedettségére kivanjuk folytatni — erre a célra fordithat6 forrasokra
lenne sziikség. A felndtthallgatok beiskolazasdhoz, megfeleld kiszolgalasahoz ugyanis
emberi és egyéb erdforras-fejlesztésre/bovitésre van sziikség, melynek pénziigyi fede-
zete jelenleg hianyzik a magyar allami fels6oktatasbol.

2. Részben a fentiekkel dsszefliggésben a tradicionalis magyar egyetemeken hi-
anyoznak azok a funkciok, valamint a funkcidk ellatdsdhoz sziikséges emberi és
egyéb eréforrasok, amelyek kiemelten kezelnék a nem-hagyomanyos képzéseket és
hallgatoéi csoportokat. (Legfeljebb a tanulmanyi osztalyokon van egy vagy két sze-
mély, aki a levelezd tagozatos hallgatok ligyeit intézi.) Ez a feladat az egyetemi szer-
vezetben mashol nem jelenik meg, sem vezetdi, sem végrehajtoi, sem szervezeti egy-
ség szinten. Valojaban még addig sem jutottunk el, hogy e funkcidk jelentdségét és
hianyat felismernénk.

3. A magyar felsdoktatasban az oktatok tilsdgosan le vannak terhelve ahhoz,
hogy egyénre szabott, felnétthallgato-barat képzési programokat, modszereket alkal-
mazzanak. Az oktatok a térvény altal eldirt maximalis 6raszamnal joval tobbet tanita-
nak, az alsobb oktatoi szinteken (tanarsegéd, adjunktus, féiskolai docens) gyakran 20-
16 ora a heti tantermi oOraterhelés csak nappali tagozaton, rdadasul egy-egy oktatd két
félév alatt akar 10 féle targyat is oktat. A hallgatdi 1étszam sok helyen rendkiviil ma-
gas, az oktatok egyszerre tobb szaz hallgatot oktatnak. A kivald oktatdi teljesitményt
a legtobb intézményben sem erkolcsileg, sem anyagilag nem ismerik el, az oktatoi
karrierhez a kutatason, a tudomanyos teljesitményen keresztiil vezet az Ut (publikaci-
ok, hivatkozasok stb.). Ilyen koriilmények kozott aligha realitas az az egyénre szabott,
sajatos banasmod, amelyben a felndtthallgatd-barat egyetemeken részesitik az oktatok
a felndtthallgatokat.

4. A felndtthallgatok egy része még az alapvetd oktatasi szolgaltatast sem veszi
igénybe, azaz orara nem jar, a tanitasi-tanulasi folyamatban nem vallal aktiv szerepet,
igy eleve lehetetlenné tesz minden, hagyomanyostol eltér6 moddszert, eljarast (pl.
projektmunka). Egy résziiket kizarolag a magasabb iskolai végzettség megszerzése €s
az azzal jar6 elénydk motivaljak, mas résziik munkahelyi vagy maganéleti elfoglalt-
sagai miatt nem tud aktivabb szerepet vallalni, igy igényiik 6nmagukkal és az intéz-
ménnyel szemben is kizarolag a papir megszerzése, a lehetd legkisebb erdfeszitéssel.
Ezek a hallgatok nem partnerek semmilyen, a hallgatd és az intézmény/oktatd inte-
rakcigjan, egyiittmiikddésén alapuld képzési forma megvaldsitasaban.

5. A civil szféra — szakszervezetek, nonprofit, szakmai szervezetek -- Magyaror-
szagon gyengébb, mint a komolyabb civil tradicidkkal rendelkezd orszagokban, a
munkaltatok egy része nem ismerte fel a munkavallalok fejlesztésének jelentdségét,
igy a felsGoktatési intézményeknek nem koénnyti partnereket talalniuk mindahhoz, ami
a felnétthallgato-barat miikodéshez sziikséges.

6. A legtobb oktatd szamara ismeretlenek azok az oktatasi modszerek, jo gya-
korlatok, amelyeket a felnétthallgatok esetében lehetne/kellene alkalmazni. A felsd-
oktatasban oktatok szakmai (értsd: oktatasszakmai, azaz pedagogiai, andragdgiai,
pszicholdgiai, mddszertani) tovabbképzése nem megoldott. Kizarolag az egyes okta-
tok felkésziiltségén, tehetségén, szemléletén milik, hogy képessé valnak-e azoknak az
oktatdsi modszereknek az alkalmazdsara, melyeket az arra alkalmas és nyitott
felndtthallgatok igényelnének.
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