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Gazdasagstratégia és felnottképzés

Krisztian Béla*

Abstract The efficient adult education is a condition of the competitiveness
regarding the national development strategy. The necessary changes of the adult edu-
cation appear continuously in order to sustain the knowledge-value chain — the quality
of the content and form of the adult education means conscious and responsible work.

Keywords adult education ¢ national development strategy ¢ human resources *
economy ¢ employment

A sikeres nemzeti fejlesztési stratégiahoz hatékony felndttképzés a versenyképesség
feltetele. A tudas-értéklanc fenntartasaban sziikséges felnottképzési valtoztatdisok
folyamatosan jelennek meg — a képzés tartalmi és formai mindsége tudatos és felelds
munkat jelent.

Stratégiai aktualitas a felvetés, hogy ,,Merre tart a felnottképzés?” , mert a nem-
zeti stratégia sziikségszertien igényli a hatékony felndttképzést. A hazai elméleti és
gyakorlati tudasok jo része alkalmas a folyamatos valtozasok fenntartasara. A modern
gazdasag nem 6nmagaban az anyagi novekedésre épit, hanem az innovaciéra. Ebben
az ember, mint a tudas hordozoja, alakitdja, alkalmazdja a tudastarsadalomban, kitiin-
tetett figyelem targya. A gazdasag és ember kapcsolatairol szamos véleményt isme-
riink, 1d6rél idore fellangold és a végletek kozott hullamzo megnyilatkozasokkal.
Nagy, rendszerbeli atalakulasok folyaman ezek feler6s6dnek, az emberi tényezot
érint6en sarkos megfogalmazasokkal.

Az emberi eréforrast érintéen szaz éve tul vagyunk a tudomanyos vezetés meg-
alapozasatol,’ félévszazada a Schultz altal megfogalmazottakon? és a maig sokféle
kritikai kozelitésen, a bonyolult meg a természetes, logikus® értelmezéseken. A koz-
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gazdasz gondolkodas ,,homo oeceonomicus” besorolasa® tobbszor mddosult, a felis-
merések az ember megitélésének paradigmavaltasat jelzik®. A munkapiacot tekintve,
ma altalanos felfogds, hogy a beruhazasok és a novekedés egyik akadalya a magasan
kvalifikalt (miliszaki) munkaerd és szakmunkasok hianya. Egyesek ezt végletes hiany-
nak itélik, amit részben megerdsit az, hogy a kevésbé képzettek és tanulatlanok koré-
ben altaldnos és megoldhatatlannak tinik a munkanélkiiliség felszamoldsa a tomeges
kézmunkaprogramok folyamatossaga ellenére. A kozmunka koltséges megoldés, a
2000 aprilisa 6ta bevezetett forma tobb modositdson ment keresztiil, felnttképzési
kapcsolata esetleges.’

A politika vilagaban a folyamatos valtozasok jol érzékelhetéek, ezek a szakmai
nézépontok valtozasaban is tiikrozddnek. Ezek kozé tartozik a felnbttképzés is. A
népmiivelésto]l a kdzmiivelddésen at iveld tanulsagos fordulatok sorat megért tudo-
many, gyakorlat a 21. szdzadra a gazdasagstratégia fontos része lett. A felnéttképzés
jelentdségérol, szamos, paradigmavaltas-megallapitas érvényességérol sz6l6 deklara-
ci6 mellett ma a kdzvetlen tudashasznositast szolgalo feladat s igény teljesitése all.

Az oktatas, képzés stratégiai értékérdl elfogadottak a nézetek.® Felmeriil ugya-
nakkor, van-e olyan gazdasagi stratégia, amelyhez kapcsolodhatnak a felndttképzési
elvarasok?

Az 1990-es években — deklaralt fontossaguk ellenére — alig talalkozunk allami,
kormanyzati szinten alaposan elkészitett stratégiai szemléletmoddal késziilt dokumen-
tumokkal. Ennek egyik oka a korabbi gazdasagi gyakorlat teljes megtagadasa, a terv-
gazdasag lebontas-igénye, a ,terv, tervezés” szo kényszer jellegének, az utasitasos
korszak elutasitasanak tulajdonithato.® Ugyanakkor altaldban a stratégia, a vallalati
stratégia témakore szamos kiadvany, értekezlet targya lett, szivesen hasznalta ezt a
feln6ttképzés is.

A stratégiai tavlatokat optimistan felvonultatd kormanyzati munkadk szédma
az elmult sziik évtizedben ugrott meg jelentdésen. Kezdetben ez nem a kozigazgatas
,»onszantabol tortént”, hanem az EU-csatlakozas jegyében a kiilonb6zo jelentéstételi
kotelezettségek kényszeritették ki. A kiilonb6zo agazati fejlesztési koncepciok, straté-
giak kevéssé illeszkedtek egy atfogod, hosszu tavu stratégiai dokumentumba, szakmai,
mddszertani megalapozottsaguk rendkiviil eltérd szinvonalil.

Részben korabbi dokumentumok egyes részei integralasaval késziilt el a kor-
many fejlesztéspolitikajat tiikroz6 Széchenyi Terv, illetve a Nemzeti Fejlesztési Terv.
Bar ezek egyike sem az allami fejlesztéspolitika minden részletére kiterjedd stratégiai
utmutatd, de a korabbiaknal osszefogottabbak, és integralo jellegiiek. A Széchenyi
Tervet, illetve a Nemzeti Fejlesztési Tervet hangsulyos kozigazgatasi és politikai
kommunikacio kisérte/kiséri, ezek fontos szerepet kapnak a stratégiai tervezéssel és a
fejlesztéspolitikaval kapcsolatos kutatasok, elképzelések megrajzolasakor.

A jelenleg folyamatos intézkedésekkel a kormanyzat Magyarorszagon a 21. sza-
zad kihivasaihoz igazodo, a gazdasag- és a tarsadalomvezérlést konzekvensen alakito
,onkorlatozo, de erételjes™™ fejleszt allamot igyekszik megjeleniteni.™
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A gazdasagot €s tarsadalmat atfogo stratégiak megfogalmazasat a Kitorési élet-
stratégiak-Magyar jovéképek és nemzetstratégiai pillérek munka alapjan mar korvo-
nalazhattuk.’> A Megiijitott szabadelvii és szocidlis piacgazdasag Magyarorszagon™®
koétetben pedig az 1j tarsadalmi szerzédés sziikségessége vetitédik fel. Aktualis
teend6ket fogalmaznak meg, de kovetkezményeik miatt stratégiai jelleglick — a telje-
ség igénye nélkiil - az Uj Széchenyi Terv (USZT-2010), a Magyar Novekedési Terv
(2011), a Sz¢ll Kalman Terv L. (2011) és SzEll Kalman terv IL. (2012), ebben a Nem-
zeti Reform Program , a Magyar Munka Terv (2011) ,a Szakképzési térvény modosi-
tasa (2012-13), a "Nemzetgazdasagi Minisztérium koncepcidja a feln6ttképzés szaba-
lyozasi rendszerének megvaltoztatasara” dokumentum, perspektivat nyit a Magyaror-
szag 2025-ben kotet.™

Az emberi er6forras szerepe valtozatlan, a felnéttképzésnek/andragogianak az
eddiginél erételjesebben sziikséges igazodnia a termelés altalanos iranyzataihoz. Min-
denekel6tt abban, hogy a foglalkoztatasi viszonyokban és munkaban alapveté valto-
zasok torténtek. A turbulens kdzegben fogalmaz6dé gazdasagstratégia a felndttképzés
vonatkozasaban szem el6tt tartja, hogy a foglalkoztatds nem stabil munkafeltételek és
az életfogytig tartd munkaviszony ,.terepe”, hanem az adott helyzettdl fiiggd foglal-
koztatasban vald részvétel iddszakos lehetdsége, ennek megfeleld képzés/képzettség
nyujtasa.

E sziikségesség tartja fenn azt a folyamatot, hogy a vallalatok human tékeberu-
hazasait egyre inkabb a portfolio beruhazasok jegyeit mutatjak. A szervezeti tudasok
tanulasa tekintetében jelentdsek az eltérések. A termelés tobbségében és az ehhez
kapcsolodd adminisztracioban a hagyomanyos rendszerek élnek (a jellemzden a tu-
domanyos vezetés nyoman kialakult formakban). A tudastranszfer, a pénz, PR és
marketing vilagaban azonban mas ismeretekre van sziikség — a szervezetbe allokalodo
képességeknek mindkét igényt sziikséges teljesitenie, ami a személyi képességek
minél teljesebb fejlettségét kivanja.

A szakképzés a munkapiaci jelenlét egyik feltétele, a gazdasag szakmai feladat-
ellatasanak alapja. A felndttek szakmai alap- és tovabbképzése folyamatos feladat.
A kormanyzati vallalasok leginkabb nehezen kivitelezheté korében, a foglalkoztatasi
problémak megoldasaban is szerepe van felndttképzésnek.!” Tiszta piaci oldalrol
kozelitve a foglalkoztatottsag a beruhazasok kovetkeztében fellépd munkaerdigény
miatt ndvekszik, és ha igy tekintjiik, akkor 1ényegében nem ok, hanem okozati ténye-
z6. Mivel a maganszemélyek aktivitdsanak novelését ad6z6 munkahelyek 1étrehoza-
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saval,”® és nem un. méasodik munkaerSpiac kialakitasaval képzelik el, ez komplex
gazdasag- és tarsadalomfejleszté programot igényel.’® A fejlesztések - otthonteremté-
si, kozlekedési, infrastruktira és turizmusfejlesztési, munkahelymegtartd programok -
jellemzden ipari vallalkozasok szintjén szervezddnek €s koncentralédnak, illetve ipari
vallalkozasok révén valosulnak meg, vagy ipari vallalkozasok létesitésével miikddnek
tovabb.”? Mindebben sziikséges a képzések fejlesztd, innovaciés folyamata. Olyan
eszkozrendszerrel, olyan modszertanokkal, melyek jol kiszamithatd cselekvési prog-
ramokat alapoznak meg, és magukban hordozzék a siker lehet6ségét.

A kozvetlen feladatok megvalodsitasahoz sziikséges eszkoz a felnbttképzési ke-
rettantervek rendszere, a vasarnapi iskolak, amelyek ,,az iskolan kiviili nem formalis,
altalanos felnéttoktatas™ jelentds formai, ahol a felndttek ,,az altalanos miveltség
szamukra fontos elemeit” érhetik el ,,az egyéni boldogulas és a munkaer6-piaci al-
kalmassag novelése érdekében”. Mindezt ,,a Magyar Népfoiskolai Tarsasag, a Tudo-
manyos Ismeretterjeszté Tarsulat helyi szervezetei, a kdzmiivel6dési intézmények
munkatarsai, az egyhazak és a helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek kézremiikodé-
sével lehet megvalositani”.”! Megjegyezzilk, hogy az egyetemek és kutatohelyek
szakképzési vagy feln6ttképzési kapcesolata a munkaerdpiaci intézményrendszerrel,
kamarakkal, a kiillonbdz6 HR tanacsado, kozvetitd szervezetekkel alig érzékelhetd
vagy igen attételes befolyast jelent. Kivételes, hogy a kapcsolatok operativ megolda-
sokig vezetnek.

A feladatok operativitisa, az orszag fejlesztOstratégiai mentén sziikséges fel-
né6ttképzési aktivitasbol részt kérne az tgynevezett tudomanyos felnéttképzés, andra-
gogia is. “Az egész életen at tartd tanulds stratégiajat tgy képzelték, képzelik el a
tarcaknal, hogy az 6sszekoOtné az oktatasi és képzési célokat a foglalkoztatasi és ifju-
sagpolitikai célokkal. Ugyanakkor az alfejezet cimében is jelzett fogalommal illetjiik
azt a fajta stratégiaalkotast, melybe egyetlen mértékado, a témaval foglalkoz6 szak-
embert, kutatdt, nem vontak be aki(k) gondolataival/gondolataikkal hozzajarulhatott
volna ahhoz, hogy nehogy egy ujabb redukcionista, azaz megint csak a foglalkozta-
taspolitikanak, a human eréforras fejlesztés operativ programjahoz rendelt oktatasi —
képzési, munkaerdpiaci palyazati keretekhez illesztett modellr6l volt és van szo. A
tervezésbe és a stratégia nyers-formatumi megtargyalasdba eddig még nem vontak
szakmai mihelyt, hogy azzal legitimalhattak volna a folyamatot és az eddig keretbe
rendezett tartalmat”™® — irja egy szakértd. Holott a MTA Pedagégiai Bizottsaganak
Andragbgiai Albizottsaga szerint ,,A felndttképzés piaci szerepldivel a gyakorlati
tudast szeretnénk intenzivebben megjeleniteni az albizottsag munkajaban”?, ismert és
valtoztatasokra nyitott a felndttképzési stratégia dokumentuma®, ¢l a parbeszéd a
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kormény felnbtt-tanulasi stratégiajanak tervezetéré1®. A ,Koncepcio a felndttképzés
szabalyozasi rendszerének megvaltoztatasara” cimii munkaanyag® formalja azokat az
intézkedéseket, amelyek a nemzeti fejlesztés érdekében mindségben, az onfenntartd
intézmény?’ szellemében alakitjak a felnottképzést.

Ma sajatos a szemlélet: a felndttképzést, a kozvetitett tudast ugyanazokkal a ka-
tegoriakkal elemzik, mint az egyéb vallalati produktiv inputokat. Ennek megfeleléen
a csak egyéni hatékonysag hattérbe szorul a versenyképességet magyarazo tényezdk
sordban. A versenyképességet egyre inkabb a nemzeti egylittmikddés kollektiv, halo-
zati hatékonysag hatarozza meg. Ehhez a fejleszté nemzetstratégia kiilonb6z6 iranyai
megfeleld kapcsolatokat teremtenek a felndttképzéssel. Mig a gazdasagstratégiaban az
aktualitas és a tavlatok sajtos 6tvozete jelenik meg, az oktatas, képzés a munkafelada-
tok tekintetében a mindig kovetelmény alapképzettség és a valtozo feladatokhoz igé-
nyelt tudas alakitdsaban tulajdonképpen allandoan teljesiteni kész allapotban tartando.
A jelenlét és teljesités — ez az oktatas, képzés feladata és ebben van sziikséges értéke
— elvonatkoztatva barmilyen jelz6tol (aktualitas, stratégia). A felnéttképzés tudas- és
szervezeti halozati kapcsolatainak mindsége ¢€s a gazdasag teljesitménye kozotti szo-
ros Osszefiiggésre utal a tuddshalézati kompetencia, amely konferenciank gazdag
témakorében is tikrozodik.
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