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Innovacio és versenyképesség
Jarmiipari halozati egylittmiikodes a hazai felsoktatasban

T6thné Borbély Viola™

Abstract In the past few decades creativity, innovation activities and the
knowledge accumulated by human capital have become more significant within the
operation of the corporations therefore, in order to preserve their competitiveness,
companies have started to establish business cooperation agreements both with mar-
ket and non-market participants. The main goal of such collaboration of innovative
nature is to gain the lacking corporate information and get knowledge generated by
professionals working outside the company. One of such collaborative forums is the
economic-educational relation system aiming not only the preservation and improve-
ment of corporate competiveness but the effective operation of universities with high
quality educational and research programs.

Business success highly depends on competitiveness, which can be achieved by
innovation. Innovation activities lay upon the skills of being able to renew and re-
structure through the adequate use of knowledge. Future employees can acquire that
knowledge produced by the technological development in a school-based education
system then would be able to make profit out of it for the company as becoming part
of the human capital. Business practice has been searching for solutions to which
through the innovation chain the knowledge-producing organizations can be reactive
resulting in further educational demands.

In the 21st century contributing with 10% to the GDP Hungarian automotive in-
dustry has been considered one of the key strategic industries. Due to the technologi-
cal development complex procedures and systems appeared within the industry and
because of the fast industrial production the lifecycle of the product has shortened
which led to enhanced market competition. This procedure was even intensified by
the economic crisis in 2008. There is an urging need for effective and competitive
operation synergy based on integrated networking by all market participants.

By supporting the above mentioned idea “Cooperation Agreement on the Higher
Education and Research in the Automotive Industry” was established containing long-
term collaborative plans of eight Hungarian universities and industrial players. The
aim of the agreement is to harmonize the signers’ activity in the field of engineer
training, educational development and automotive research by cooperation and labour
division. Besides this, agreement covers other key areas such as the training of inter-
nationally competitive professionals with adequate theoretical and practical
knowledge, the establishment of innovative and competitive companies with promi-
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nent R&D activity and the operation of recognized universities perfectly reflective to
market demands.

Main parts of the collaborate program include the harmonisation of the theoretical and
practical training and a quality-based education system, in which the number of stu-
dents is appointed in line with market demands namely, instead of the so-called
»,mass-training-system” talent care programs are in favour. From an industrial view-
point, through financial subsidies and level of regulations state support should also
play a key role.

Keywords innovation < networks « strategic cooperation « automotive industry

A lisszaboni stratégiaban® az EU allam- és kormanyféi megfogalmaztik az unié ko-
zéptavu céljat, miszerint az EU 2010-re a vilag legversenyképesebb tudasalapu gazda-
sagéava valjon. A lisszaboni folyamat tobbnyire olyan teriileteket céloz meg és kezde-
ményezi a kozos tervek kidolgozasat és végrehajtasat, amelyek elsdsorban a nemzeti
felelésségi korbe tartoznak.?

A célkitiizés a megjeldlt hatarid6ig nem valdsult meg, de az innovacids folya-
matok és rendszerek fejlesztése az Europa 2020 stratégianak is meghatarozo eleme,
mint ahogy azt az eurdpai Bizottsag hivatalos honlapjan olvashatjuk:® ,,Az Eurdpa
2020 a kovetkezd évtizedre szO0lo eurdpai unios novekedési stratégia. Célunk, hogy
valtozé vilagunkban az EU gazdasaga intelligens, fenntarthat6 és inkluziv legyen.”

Az Eur6pa 2020 harom prioritasa:*

— Intelligens ndvekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

— Fenntarthatd novekedés: er6forras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és ver-

senyképesebb gazdasag.

— Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és teriileti ko-

hézio jellemezte gazdasag kialakitasanak 6sztonzése.

Ebben a programban az Eurdpai Unid 6t nagyszabasu célt tiizott ki maga elé a
foglalkoztatas, az innovacid, az oktatds, a tarsadalmi befogadas és az éghaj-
lat/energiapolitika teriiletén, melyeket 2020-ig kivan megvaldsitani. Mindegyik tagal-
lam sajat nemzeti célokat fogadott el az emlitett teriileteken. A stratégia megvaldsita-
sat konkrét unios és tagallami intézkedések segitik.”

Magyarorszag a II. Nemzeti Fejlesztési Terv® elsé prioritisként a gazdasagfej-
lesztést jeloli meg, melynek fontos részeként szerepel az innovativ, tudasalapu gazda-
sag megteremtése a piacorientalt K+F tevékenységek tdmogatasaval, a vallalkozasok
innovacios tevékenységének Osztonzésével, az innovacids egyiittmiikodések és a
technologiatranszfer dsztonzése. A harmadik prioritas egyik f6 pontja az oktatasi €s

! Az ugynevezett lisszaboni folyamat az Eurépai Uni6 nagy jelentéségii stratégiaja, mely 2000 mérciusa-
ban, az EU allam- és kormanyf6inek lisszaboni csucsértekezletén inditottak el, és hivatalosan 2010-ig
tartott.

2 Gacs Janos szerint (Géacs Janos: A lisszaboni folyamat — egy hosszd tavi stratégia rejtélyei, elméleti
problémai és gyakorlati nehézségei. Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., 2005. marcius (205-230. 0.) az EU
fejlédésével kapcsolatban szdmos olyan kérdéskor 1étezik, amelynek Osszehangolt iranyitasa nélkil a 6
célok — elsdsorban a versenyképesség novelése — nem valosithatok meg, ezért ezeket a teriileteket lehetéleg
az Europai Uni¢ felel6sségi korébe (kompetenciajaba) kellene vonni.

% http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm (Letdltés ideje: 2012. oktober 3.)

* EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja. Eurépai Bizottsag. Briisz-
szel, 2010.3.3. 5.0.

® http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm (Letdltés ideje: 2012. oktober 3.)

® Az Eurdpa 2020 stratégiara épiilé nemzeti szintii prioritasokat a II. Nemzeti Fejlesztési Tervben hatarozta
meg a magyar kormany. II. Nemzeti Fejlesztési Terv: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013)
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képzési rendszerek szerepének erdsitése az innovacios potencial fejlesztésében, tob-
bek kozt a regionalis tudaskdzpontok kialakitasaval, a kutatoegyetemek tamogatasa-
val és a gyakorlatorientalt felsGoktatasi programok bevezetésével, elsGsorban a mi-
szaki és természettudomanyos képzés bovitésével.

Az a lisszaboni célkitlizés, miszerint a tagallamoknak a GDP 3%-at kell kutatas-
fejlesztésre forditaniuk,” szintén nem valosult meg 2010-ig, az Eurépai Uni6 szinte
valamennyi orszagaban ez az érték 3% alatti. (1. abra). Az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott, legfrissebb K6zosségi Innovacios Felmérés® adatai kozott szerepel, hogy a
magyar vallalkozasok innovacios hajlandosaga joval alacsonyabb, mint a legtobb EU-
tagorszagban; innovacios céli raforditasok tekintetében Magyarorszag a vizsgalt
orszagok alsd harmadaban talalhato, bar 2010-re 1,16%-ra ndtt a kutatas-fejlesztési
raforditas.

Egy OECD tanulmany® szerint, a Nyugat-europai tarsaikhoz hasonloan a ma-
gyar cégek is leggyakrabban az innovacié magas koltségeit, illetve a sajat és kiilsé
pénziigyi forrasok hianyat emlitik, mint az innovacids tevékenységet leginkabb gatld
tényezoket. A fentieck mellett a rendszervaltozas negativ gazdasagi hatasai kozott
szerepel a hazai K+F jelentés vesztesége.’’ A rendszervaltassal a magyar gazdasag
részévé valt a vilaggazdasagnak, amelyben meghatarozo szerepet jatszanak a multina-
cionalis és a transznacionalis vallalatok. Ezek a vallalatok fejlett technologiaval ren-
delkeznek, korszerli menedzsment és szervezési modszereket alkalmaznak a miikodé-
stik soran, Uj szakismereteket és munkakultarat honositanak meg hazankban. Az emli-
tett transznacionalis és multinacionalis véllalatok altal tekintélyes mennyiség kiilfol-
di miik6dé toke-befektetés érkezett az orszdgba. Annak ellenére, hogy a ,,magyar
gazdasagban jelentds a cstcstechnologiai iparagak stlya, a vallalati K+F-raforditasok
(BERD) szintje dsszességében alacsony.”™ Mivel a magyar vallalatok — a rendszer-
valtas ota meglévd gyakorlat szerint — az importalt technoldgiak és know-how befo-
gadésara torekszenek, ezért alacsony az 0ij termékek és eljarasok kifejlesztése,'? amely
folyamat alapja az innovacionak.

Az Europa 2020 program K+F vonatkozasaban megerdsiti a lisszaboni célkitii-
z¢s ide vonatkozo6 feladatat, miszerint ,,az Eurépai Unio GDP-jének 3%-at a kutatasba
és a fejlesztésbe kell fektetni.”™

A Horizont 2020™ kutatasi és innovacios keretprogram teljes mértékben tamo-
gatja az Eurdpa 2020 stratégiat, amely az intelligens, fenntarthatd és inkluziv noveke-
dés célkitlizésének teljesitéséhez kdzponti fontossaguként jeldlte meg a kutatast és az

" A lisszaboni stratégia atfogo céljai kozott szerepel, hogy ezt az eredményt 2010-ig szerették volna megva-
16sitani a stratégiat kidolgozo szakemberek.

8 Az Eurdpai Bizottsag ltal kiadott Kozosségi Innovacios Felmérés (Community Innovation Survey, CI1S4)
® OECD Innovéciépolitikai Orszagtanulményok Magyarorszig, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal 2009.

1 OECD Innovaciodpolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal
2009. Az OECD egyediilallo nemzetkézi szervezet, amelyben 30 demokratikus orszag kormanyai dolgoz-
nak egyiitt a globalizacié gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasainak kezelése érdekében.

' OECD Innovaciodpolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal
20009.

12 Az OECD tanulmany szerint az innovativ vallalkozasok alacsony aranya sszefiiggésben van az innova-
tiv termékek és szolgaltatasok iranti (igényes) piaci kereslet hianyaval. OECD Innovaciopolitikai
Orszagtanulméanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatéasi és Technoldgiai Hivatal 2009.

¥ EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés stratégiaja. Europai Bizottsag. Briisz-
szel, 2010.3.3. 5.0.

14 A Bizottsig kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, a Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak
és a Régiok Bizottsdgénak ,,Horizont 2020 kutatdsi és innovacids keretprogramrol. Eurodpai
Bizottsag. Briisszel, 2011.11.30. http://www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/online-nemzeti (Letoltés
ideje: 2012. oktober 4.)
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innovaciot. A stratégia hozzajarul ahhoz, hogy Europa ipari vezetd szerephez jusson.
Unios szintl fellépéssel tovabbi kutatasi és innovacios kdz- és maganforrasok mozgo-
sithatok, elémozdithatd a tudds, a kutatdk és technologia szabad mozgasat lehet6ve
tevo eurdpai kutatdsi térség létrejotte, és felgyorsithatd az innovativ megoldasok piaci
forgalomba keriilése és elterjedése az egységes piacon.

1. abra « Orszagonkénti K+F raforditas GDP viszonylataban,
az EU tagorszagaiban, 2000-2010 idészakban

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU-27 186 187 188 187 183 {83 {185 185 q92 241 200
Euro area (EA-17) 1654 1.88 1.88 1.87 1.85 {84 {187 185 196 208 208
Belgium 197 207 184 187 186 183 186 189 187 203 1499
Bulgaria 051 046 045 045 049 045 046 045 047 053 0OE0
Czech Republic 147 146 145 120 120 135 149 148 141 145 156
Denmark (1) 224 239 251 J5F 245 245 245 255 285 506 305
Germany 247 247 2450 254 240 251 254 253 2R9 Q@2 282
Estonia 060 070 0OF2 0OFf 085 093 143 1058 125 143 162
Ireland 141 109 109 146 122 124 124 128 145 174 179
Greece o 058 ;057 055 0BOD 059 060 : ; :
Spain 091 0892 089 105 106 142 120 127 135 139 1389
France (2} 2195 220 224 24§ 246 211 241 208 212 226 226
aky 104 108 142 140 109 109 113 147 12 126 126
Cyprus 025 026 030 035 037 041 043 044 043 049 050
Latvia 045 041 042 038 042 056 070 0G0 062 046 0OF0
Lithuania 059 0B 0K OB 075 075 079 081 049 083 079
Luxembourg 165 : . 1B5 1EB3 156 166 158 157 166 163
Hungary (3} 0451 0893 100 094 085 094 101 095 100 147 116
Malta (3) : . D26 025 053 057 0NGF2 053 056 054 D0F3
Hetherlands 194 1893 185 192 1893 190 183 181 177 182 183
Austria 183 205 242 224 2324 246 244 251 287 272 276
Poland 0f4 0B2 05 05 056 057 056 057 06D OES 074
Portugal 073 077 073 071 075 078 099 117 150 164 159
Romania 037 039 0% 039 039 041 045 052 055 047 047
Slovenia (4} 138 149 147 127 139 144 156 145 165 186 211
Slovakia 065 0B3 057 057 051 051 049 046 047 045 O0OE3
Finland 335 332 336 544 345 348 348 347 370 382 387
Sweden (5) C 413 . 380 358 356 365 340 340 SE1 342
United Kingdom 181 179 179 175 168 173 175 178 179 186 177
Iceland 267 285 295 282 277 299 2683 264 3N :
Horway 159 166 171 153 152 149 162 161 180 {71
Switzerland 253 ; ; . 240 : ; . 299 ; ;
Croatia : . D896 0896 105 0@/7 075 050 089 083 073
Turkey 046 051 051 047 051 055 057 071 073 085 :
Japan (4} 304 312 347 320 347 332 340 344 345 ;
United States 269 271 2E0D ZED 253 256 260 266 279
(11 Break in seties, 2007,
(2] Break in series, 2000 and 2004,
(31 Break in seties, 2004,
(4] Break in series, 2005,
(51 Break in seties, 2005,
Source: Eurostat (tir020), OECD

Forrds: Eurostat (tsiir020), OECD

A gazdasagi novekedés alapja a jol miikodé gazdasag, melynek erés pillérei a vallal-
kozasok. A gazdasagi novekedés egy megvaltozott feltételrendszert is jelent, mely
szerint azok a termékek versenyképesek, amelyek az ujdonsag erejével, gyorsan képe-
sek a piac folyamatosan 0j igényeit kielégiteni. Ez tény, ami miatt a vallalkozasok
folyamatos innovaciora kényszeriilnek. A vallalkozadsok mozgatoérugdja tehat a ver-
senyképesség, mely folyamatos innovacioval érhetd el, tehat a versenyképesség és az
innovacié egymassal szorosan 0sszefiiggd fogalmi rendszert alkot.

Az innovaci6 fogalmanak sokféle értelmezését ismerjiik, de minden fogalom de-
finidlasakor tisztdznunk kell, hogy milyen kontextusban, milyen kdzegben, melyik


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/images/2/2a/Gross_domestic_expenditure_on_R&D,_2000-2010_(%25_share_of_GDP).png
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jelentését hasznaljuk a lehetséges sokféle jelentés koziil. Joseph Alois Schumpeter™
volt az els6, aki munkaiban foglalkozott az innovacié fogalmaval, mar a mult szazad
30-as éveiben. Schumpeter szerint az innovacionak a kovetkez6 tipusai 1éteznek: 1. 0j
termék bevezetése, 2. j gyartadsi mod bevezetése, 3. Uj piac megnyitasa, 4. 4j nyers-
anyag- vagy félkész termék-forras megszerzése, 5. iparagi atszervezés.™® A mult sza-
zadban a gazdasagi, illetve kdzgazdasagi kérdésekkel foglalkozd ismert személyisé-
gek sora foglalkozott az innovacid fogalmanak megértésével és meghatarozasaval,
azonban kijelenthetjiik, hogy az innovacié ma hasznalatos fogalmanak pontos megfo-
galmazésa tovabbra is a schumpeteri alapokon nyugszik. Napjainkban a legaltalano-
sabban elfogadott definici6 a Frascati kézikonyv'’ alapjan:

,»Az innovacio egy Otlet atalakulasa, vagy a piacon bevezetett 1j, illetve korsze-
rlisitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt 1j, illetve tovabb-
fejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése.”
Az Eurdpai Unié tagorszagaiban szintén hasznalatos definicié az 4j Oslo kézikonyv'®
alapjan, miszerint innovacids tevékenységnek tekintendd: ,mindazon tudomanyos,
technologiai, szervezési, pénziigyi €és kereskedelmi tevékenység, amely az innovacid
megvalodsitasat ténylegesen szolgalja vagy iranyitja.” Az eddigiekben felsorolt fogal-
mi meghatarozasok mellett az innovacié fogalmanak pontositasa és magyarazata mind
a mai napig folyik.

Az innovacio alapja a tudas megfeleld felhasznaldsa altali megtjulasi képesség.
A tudomany altal 1étrehozott 0j tudast elsdsorban az iskolarendszerli oktatasban saja-
titja el a késdbbi munkavallalo, és mint emberi eréforras tényezo teszi a szervezet
szamara hasznossa. A vallalati gyakorlat megoldasokat keres, melyre az elméleti
hatteret ad6 tudast létrehozo szervezetek reagalnak az innovécios lancon™ keresztiil,
melynek eredményeként ujabb igények sziiletnek az oktatas-képzés iranyaba. A halo-
zatosodas folyamata kiterjeszti az addig statikusnak tekinthetd innovacids lanc rend-
szerét. Nyiri®® szerint,a halézat autoném egyének vagy szervezetek hosszabb tivon
fennallo és strukturalt csoportjat foglalja magaba, amelyeket valamilyen k6z0s tevé-
kenység, tevékenységelem vagy cél kot 0ssze... A haldzati kapesolat kialakitasaval a
haldzati tagok részlegesen vagy teljesen feladjak, vagy kényszeriilnek feladni egyéni
autonomiajukat, cserébe a halézat nyljtotta nagyobb biztonsagért, a haldézat kapcsan
elérheté gazdasagi eldnyokért, amely megjelenhet mind a vallalat, mind a haldzat
szintjén.” Csizmadia Zoltan?* tanulmanyaban kifejti, hogy ,,az innovéci6 az olyan uj
tudasnak és informacioknak koszonhetd, amelyek halozati egyiittmitkodésben kelet-
keznek és integralodnak olyan emberek révén, akik kelld szaktudassal rendelkeznek
az adott szektor termékeit illetGen. A haldzatokkal parhuzamosan, illetve a halozato-
kon beliil 1étrejon a tudasipar, a tudas folyamatos arama.”

5 Osztrak szarmazast kozgazdasz (1883-1950). Legismertebb miive a gazdasagi ciklusokrol szol.

6 Joseph A. Schumpeter: Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the
Capitalist Process. 1939.

Y A Frascati kézikonyv javaslat a kutatds és kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatira. A
konyv elkészitését és iddszakos frissitését az OECD koordinalja, a magyarorszagi vonatkozasokkal a
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal foglalkozik.

18 Oslo Manual: Guidelines for collecting and interpreting innovation innovation data european commission
¥ Innovacios lanc: Egy szervezet egésze vesz részt a versenyben, kovetkezésképpen az egész vallalatnak,
minden részében innovativ médon kell mitkddnie. Az innovaciok lancot alkotnak, kombinalodnak egymas-
sal, és ha barmelyik lancszem gyengének bizonyul, veszélybe keriilhet a mégoly reményteljes
részinnovacid is. Az innovacid ebben az értelemben komplex jelenség. (Kocsis — Szabo 2000: 155-156 o.)
Ppttp://www.norria.hu/files/648/Regionalis_innovacio_halozati_megkozelitese_NyA NORRIA.pdf

2 http://www.socialnetwork.hu/cikkek/CsizmadiaZoltanInnovacioMunkakozil.pdf ~ (Letoltés  ideje:
2012.09.01.)


http://www.nih.gov.hu/hivatal/elemzesek-hatteranyagok/oslo-manual-guidelines
http://www.norria.hu/files/648/Regionalis_innovacio_halozati_megkozelitese_NyA_NORRIA.pdf
http://www.socialnetwork.hu/cikkek/CsizmadiaZoltanInnovacioMunkakozi1.pdf
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Az innovacié meghatarozo eleme a szervezetek fennmaradasanak és versenykeé-
pességének. Az innovacio alapja a tudas és gondolkodas, melyben az oktatas szerepe
nélkiilszhetetlen. Az Oktatasi Fehérkonyvben® azt olvashatjuk, hogy a kutatas-
fejlesztés €s az oktatds egymastodl nem valaszthato el, mert ,rengeteg a ko6zos cél, és
alapvetd a kozos személetmdd: a tudés, a megujulds, a javuld életmindség és a fenn-
tarthatosag kozponti szerepe, a jovoépités elsddlegessége.”

Ko6lcsondsen hat egymasra és nem valaszthato el a

— K+F (0 ismeretek 1étrehozésa),

— az oktatas és a képzés (tudasatadas, készségfejlesztés, emberi eréforrasok),

— ¢és az innovacio (a tudasnak a gazdasagban torténd elterjesztése, alkalmaza-

sa).

Az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag 1997-es tanulmémyéban23 Osszegezte
a sikeres vallalatok k6zds innovacios jellemzdit, miszerint:

- ,,K+F szervezet jelenléte,

— folyamatos fejlesztési tevékenység,

— kiils6 kutatasi-fejlesztési szervezetek igénybevétele,

— gyors termékcserélodés,

— kreativ 1égkor,

— a menedzsment innovacio elkdtelezettsége,

— korszerli menedzsment (ezen beliill mindségmenedzsment) modszerek alkal-

mazasa,

— oktatas, képzés kiemelt kezelése”.

A vallalati kutatasok a 90-es évektdl kezdédben a szervezeti tudast prioritasként
kezelik, melyben kiemelt szerepe van az oktatasi szféranak, elsGsorban az egyete-
meknek, mint az ’elméleti tudas birtoklojanak’. Az egyetemek mar a kozépkor ota
meghatarozé szerepet jatszanak Eurdpa fejlodésében, mint a gazdasagi és tarsadalmi
innovaciok eldallitasanak és terjesztésének legfontosabb intézményei®, de a veliik
szemben tamasztott elvards nagyban megvaltozott. A valtozas alapvetden abban a
tényben nyilvanul meg, miszerint az eredeti oktatasi feladatok kiegésziiltek kutatasi
tevékenységgel, valamint az egyetemeken 1év6 elméleti tudast a gazdasagi tevékeny-
ségekbe torténd felhasznaldssal. ,,Az oktatds és gazdasag, valamint felsdoktatas és
felhasznalas az eurdpai oktataspolitikai gondolkodas egyik legfontosabb fogalompar-
java valt az elmult id6szakban. A tudas alapt tarsadalom, illetve a tudasalapu gazda-
sag megteremtésében a szellemi téke birtokosainak, a felsdoktatasi intézményeknek
kell szilard alapot biztositani.”®. A tudést létrehozé szervezetek hozzajaruldsa az
innovaciékhoz javult ugyan, de még mindig nem elégséges.®® Az egyetemeknek fel
kellett ismerniiik, hogy elvesztették monopoliumukat a tudastermelésben, és ahhoz,
hogy a kutatdsokban az élvonalban maradhassanak, stratégiai szovetségekbe kell
tomoriilnitik a tobbi tudastermeldvel egyiitt.

Szamos vallalat — kiilonb6z6é okok miatt — K+F tevékenységét vallalati kutato-
kozpontokban végzi, kizarva, vagy csak részlegesen bevonva az egyetemi kutatohe-
lyeket.

z http://www.tarrdaniel.com/documents/OktatasPolitika/OktatasiFeherKonyv/innovacio.html#Oktatas

Oktatasi Fehérkonyv, (Letoltés ideje: 2012.05.01.)

ZInnovacio és versenyképesség. Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag, Budapest, 1997. szeptember
http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf (Letoltés ideje: 2012. szeptember 10.)

2 Horvath Gyula: Kutatas, felsGoktatas és regionalis atalakulas. Az innovacié szerepe a regionalis fejlodés-
ben. = Magyar Tudomany, 1999. 44. évf. 447-458.0.

% Mohécsi Marta: Felsdoktatas, versenyképesség, innovacié az Eszak-Alfold régioban. In: Felndttképzés
2008/3.

% OECD Innovaciopolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal 2009.


http://www.tarrdaniel.com/documents/OktatasPolitika/OktatasiFeherKonyv/innovacio.html#Oktatas
http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf
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Ez a zart innovacids modell?’ megkdveteli, hogy a szervezetben dolgozok hoz-
zék 1étre/fejlesszék ki az 1j terméket vagy szolgaltatast, melyet piacra szeretnének
vinni. E modell gyakorlati alkalmazasanak meg van az az elénye, hogy az ijjonnan
kifejlesztett termékkel els6ként tudnak megjelenni a piacon és szellemi tulajdonukat
nem teszik kozkincesé. Nem mindenki képes tijat alkotni, ezért a zart innovacidban
miikddd szervezeteknek komoly koltséget jelent a legjobb szakemberek megtalaldsa
¢és alkalmazasa. A munkaerdpiacon egyre tobb a magasan képzett szakember, ezért
veszélyt jelenthet, ha alkalmazasukkal a versenytars ugyanazt a terméket, szolgaltatast
hamarabb fejleszti ki és viszi piacra. A globalizacio, a felgyorsult fejlédés, az infor-
maciodtechnologia elterjedése, mindezek altal az informacid szinte azonnali rendelke-
zésre allasa, a naprakész tudas mind olyan tényezd, melynek hatdsara az innovacios
folyamatoknak nyitotta kell valni, a vallalatoknak ki kell hasznalniuk a szervezeten
kiviili eré6forrasokat, mivel ezek hatasara a belsd fejlesztési folyamatok is felgyorsul-
nak. Az igy 1étrejové nyitott innovécios rendszer” egyik definicidjat Chesbrough®
hatarozta meg. Chesbrough szerint a nyitott innovacio egyfajta menedzsment megol-
das, a kiils6 ¢és belso otletek tudatosan torténd egyiittes felhasznalasara.

Nelson és Winter® mar 1982-ben modellezte a vallalati dontéshozatalt a kiilsd
forrasbol megszerzett innovaciéra vonatkozoan. Eric von Hippel®* a hasznos tudas
négy kiilso forrasat azonositotta:

— beszallitok és vevok;

— egyetemek, allami és privat kutatohelyek;

— versenytarsak és

— mas nemzetek.

2. abra ¢ A zart innovacié modellje

kutatas > fejlesztés >

kutatasi

projektek © \ \
\. L @® > piac

D

Forras: Chesbrough, 2003

%7 Closed Innovation System

% Open Innovation System

% Chesbrough, H.W. (2003). Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from
technology. Boston: Harvard Business School Press

% R. R. Nelson, S. G. Winter: An Evolutionary Model of Economic Change. Harvard University Press,
Cambridge, 1982.

%L E. von Hippel: The Sourcesoflnnovation. OxfordUniversityPress, NewYork,1988.
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Az egyetemek elsédlegesen innovacio-tamogatd tevékenységik révén jarulhatnak
hozza a gazdasag teljesitményéhez. Az egyetemek is egyre inkabb kiilsé kutatasi
partnereket keresnek, hogy szélesebb tudashalozati hattérrel csokkentsék kutatasi
koltségeiket és javitsak hatékonysagukat. A kutatds immar nem a hagyomanyos aka-
démiai egységekben folyik, hanem olyan intézményesiilt szervezetekben, mint a kuta-
tokozpontok, a spin-off*? cégeken és az egyetemeken létrejétt technologiatranszfer
irodakon®keresztiil.
Ennek alapvet6 okait Kozma Tamas az alabbiakban foglalja dssze:
— a kutatas kevesek maganjellegii és kivaltsagos tevékenységébol sokak kozcé-
la és foglalkozasszeri aktivitasava valt;
— a kutatas egyének munkassagabol csapatmunkava fejlédott, benne kialakultak
a hierarchikus kapcsolatok;
— a kutatds mlivészetb6l mesterséggé valt, amelyben az eredmények nem egy-
szeriek és megismételhetetlenek, hanem tervezhetok és megismételhetok;
— a mesterség tanithat6 és tanulhato, és ezaltal az intellektudlis javak termelése
gyorsithaté és minéségileg javithato.”>

3. abra ¢ A nyitott innovacié modellje
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Forras: Chesbrough, 2003.

Az egylttm(ikodés alapja a tudas megosztasa, a tudastranszfer, mely hatékonyabba
teszi a szervezeti tanulast. A vallalatnal meglévd, - nemcsak technologiai értelemben
vett, hanem a kulturalis értékekre is vonatkoz6- és az elméleti tudést ado egyetemek
egyiittesébdl alakul ki az a tudas, mely a szervezeteket innovativva teszik. * A folya-

® A hasznosito vallalkozas a koltségvetési kutatohely altal alapitott vagy annak részesedésével mitkodd
olyan gazdasagi tarsasag, amelyet a kutatohelyen 1étrejott szellemi alkotasok iizleti hasznositasa céljabol
hoznak létre. A spin-off cég fogalmat a kutatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciorol szold 2004. évi
CXXXIV. Térvény hatarozza meg, hasznosito vallalkozasként definialva.

% QOlyan vallalkozasokat és projekteket foglal magaban, amelyek el6 kivanjak segiteni az innovacids fo-
lyamatokat. Felkutatja a hasznosithat6 kutatasi eredményeket, segédkezik a szellemi tulajdon védelemben,
a talalmanyok hasznositasaban, ipari kapcsolatok kialakitasaban. Minden hazai egyetem miikodtet techno-
logiatranszfer irodat.

3 Kozma T. 2004: Kié az egyetem? Uj Mandatum Kényvkiadé, Budapest.3.o.

* Nonaka, I. Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creation company. Oxford. Oxford University Press.
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matos megujulas forrasa az a gazdasagilag hasznosithaté tudas, amely a magasan
képzett munkaerd sajatja, s amelynek eldallitasaban az egyetemek alapvetd szerepet
jatszanak.

Hazankban a tudastarsadalom valodi létrejottének szamos hatraltatd tényezdje
van, sok kritika éri az oktatdsi rendszert is. Alapvetden az a tény, miszerint: az oktata-
si rendszeriink lassan reagal a gyorsan valtozé piaci igényekre, ad okot a kritikusok-
nak. Tovabba a nem tudomanyos, atadhatd készségek és képességek, példaul csapat-
munka, projekt-menedzsment, problémamegoldas nem kapnak elegendé teret a kép-
z¢€s soran; holott az uj feltételek a kompetenciak fejlesztésének olyan korét varjak el
az allampolgaroktol, melyek szakmai képesitésekhez nem kéothetoek, alapvetden a
munkavégzéshez kapcsolodo készségeket fejlesztenek, ilyen példaul az 0j tudas elsa-
jatitasanak a képessége, a megujulasi képesség és az alkalmazkodasi képesség.

Az innovacio sikeressége nagyban fiigg attdl, hogy ,,az innovacios rendszer sze-
repldi, és killonosen a gazdasagi szereplok miként tudnak bekapcsolodni a lokalis,
halézatokba.”® Csizmadia Zoltan és Grosz Andras tanulmanyaban® a halozati
egylittmiikddési formakat négy alapkategdriaba sorolja:

o Klaszterszervezet,

o stratégiai szovetség,

o konzorcialis egyiittmiikodés,
o szakmai szOvetség

Versenyképességiik megdérzése érdekében a vallalatok szdmos egylittmikodést
alakitottak ki egyéb piaci és nem piaci szereplokkel, ezek koziil a kutatas-fejlesztésre
épild egyiittmiikodéseket emlithetjiik meg a gazdasag-felsdoktatas partnerségi kap-
csolatok szintjén, melyek alapvetd célja a vallalatok versenyképességének javitasa €s
a felsdoktatasi intézmények ,¢Eletképességének” megbrzése. Az innovacios célu
egylittmikodések 1étrejottének egyik oka a vallalatnal hianyzo6 ismeretek (tudas) meg-
szerzése, a partnerségben egyiittmiikddd szakemberek altal.”®

A magyar felsdoktatasi rendszer jelentds atalakuldson ment keresztiil az utobbi
években, melynek egyik — a kutatas-fejlesztés szempontjabdl is — fontos tényezdje a
PhD képzések bevezetése ¢és a kutato-elitegyetemi®® statusz elnyerése.

4. abra * Regionalis egyetemi tudaskozpontok

Egyetem Tudaskoézpont

Budapesti Corvinus Egyetem Kutatas-fejlesztés az élelmiszerlancban

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo- |Elektronikus Jarmii és Jarmiiiranyitasi Tudaskozpont
manyi Egyetem

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo- |Informaciotechnologiai Innovacios és Tudaskdzpont
manyi Egyetem

®Csizmadia Zoltin: Az innovacié halézatalapti megkdzelitése  http://www.socialnetwork.hu/
cikkek/CsizmadiaZoltanlnnovacioMunkakozil.pdf (Letoltve: 2012. oktdber 3.)

87 Csizmadia Zoltan — Grosz Andras: Innovécio és egyiittmitkodési halézatok Magyarorszagon
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A
%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-
csz&ei=iUI1UKgVIrKN4gTVpoDADQ&uUsg=AFQjCNFISDQGLKOeWd4EwWY Xxw_A5NkZtvg&sig2=D
aPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxIA(Letdltve: 2012. oktober 3.)

% Mohécsi Mérta: Felsdoktatas, versenyképesség, innovacié az Eszak-Alfold régioban. In: Felndttképzés
2008/3. 46.0.

% Kutaté-elitegyetemi cimet kapott: a Semmelweis Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, a Debreceni Egye-
tem, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, valamint a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem


http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
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Budapesti Miiszaki Foiskola Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi
Tudaskoézpont

Debreceni Egyetem Csucstechnologiak a Debreceni Egyetem vonzaskor-
zetében (GENOMNANOTECH)

Dunatjvarosi Féiskola Dunatijvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Tech-
noldgiai Tudaskdzpont

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem E-Science Regionalis Egyetemi Tudaskozpont

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem CellKom Regionalis Egyetemi Tudask6zpont

Eszterhazy Karoly Foiskola EGERFOOD Regionalis Tudaskozpont

Miskolci Egyetem Tudésintenziv mechatronikai és logisztikai rendsze-
rek

Nyiregyhazi Féiskola FOOD-ENERG Regionalis Tudascentrum

Nyugat -Magyarorszagi Egyetem Erd6 és Fahasznositasi Regiondlis Egyetemi Tudas-
kdzpont 1étrehozasa és miikddtetése

Pannon Egyetem FuturlT Informatikai Biztonsagi Kutato-Fejlesztd
Kozpont

OKORET Koérnyezetvédelmi és Hulladékhasznositasi
Innovéciés Tudéaskdzpont

Pécsi Tudomanyegyetem Medipolisz Dél-Dunantili Regiondlis Egyetemi
Tudaskodzpont

Semmelweis Egyetem Molekularis és info-bionikai kutatdsok a medicinaban

Szegedi Tudomanyegyetem Dél-Alfoldi Neurobiologiai Tudaskézpont (DNT)

Szegedi Tudomanyegyetem Kornyezet- és Nanotechnoldgiai Regionalis Egyetemi
Tudaskdzpont

Szent Istvan Egyetem Kornyezetipari Regionalis Egyetemi Tudaskézpont

Széchenyi Istvan Egyetem Jarmiipari Regionalis Egyetemi Tudask6zpont

Forras: NIH 2007. A Regionalis Egyetemi Tudask6zpontok éves beszamoloi
http://www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/regionalis/regionalis-egyetemi
(Letodltve: 2012. oktober 2.)

Az egyetemek kutatas-fejlesztési tevékenységiik révén kiemelt fontossagl intézmé-
nyei az innovacids folyamatoknak és eldallitoi a piacképes innovacios termékeknek.

Nemcsak az emlitett két fél (ipar és egyetem) felel az egyiittmiikodések sikeres-
ségéért, hanem a fels6oktatasi rendszert szabalyozo kormanyzat is lehet segit6 illetve
hatraltatd tényez6. A hatékony egyiittmikodés egyik forméja az, amelyben a kor-
ményzat a felsGoktatas és az ipar harmasa vesz részt.

Azt az egylittmiikodést, mely a harom szféra, az egyetemi, a gazdasagi és a
kormanyzati szervek harmas kapcsolatan keresztiil alkot komplex innovacios elméle-
tet Triple Helix* modellnek is nevezi a szakirodalom. ,Fé megallapitisa, hogy e
harom egység folyamatos kolcsonhatasa biztositja mindharom szektor fejlodését. Az
interakcié az egyetem—ipar—kormanyzat, mint relative fliggetlen mégis egymastol
kolesonosen fiiggd intézményi szférdi kozott kulcsfontossagn az innovacios kornyezet
fejlesztésében a tudas-alapu tarsadalomban.”*

0 GUI mozaikszéval jellt harmas egyiittmitkodés (Government, University, Industry).
“* A Triple Helix modellt innovécios rendszerekkel foglalkozé szakemberek dolgoztak ki
“2 _eydesdorff, L.-Etzkowitz, H.: A Triple Helix of University-Industry-Government Relations.
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Az eurdpai unios stratégiakat megel6zve és a rendszervaltas K+F-re hatd nega-
tiv hatasait talélve, hazankban tobb sikeres egyiittmiikodés 1étezik a felsGoktatas €s a
gazdasagi szféra szereploi kozott. Kiemelt jelentdséggel birnak a jarmiipari egytitt-
miikddések, mivel a hazai jarmtipar a GDP kozel 10%-at adja.

1992. elején, Szentgotthardon megnyilt az Opel motorokat és az Opel Astra
személyautokat gyart6 General Motors Hungary® nevii iizem, majd ugyanebben az
évben felépiilt Esztergomban a Suzuki* autogyara. Nem sokkal ezutin megkezdte
miikddését Gyérben a miikddését az Audi Hungaria Motor Kft.*® is, illetve a kecske-
méti székhelyli Mercedes Benz Manufacturing Hungalry,46 amely 2012-t61 a németor-
szagi rastatti gyarral egyiittmiikodve kezdte meg a termelést.

A gépjarmiipar toretlen, dinamikus fejlédése egészen 2008 végéig tartott, azon-
ban a gazdasagi valsag igen érzékenyen érintette a nemzetkézi autdiparral egylitt a
hazai gépjarmtipart is. Mindezek ellenére ,,a magyar jarmiiipar hozzajarulasa a GDP-
hez mar 2011-ben elérte a 8 szazalékot, amit a termelést 2012-ben kezdd autoipari
nagyberuhdzasok tovabbi két szazalékkal ndvelnek. A 2013-as gazdasagi novekedés
motorja is az autdipar lesz: Ujabb kétszazalékos GDP-novekedést eredményeznek
a beindul¢ és felfuté nagyberuhazasok.”*
tozata célul tiizte ki, hogy a magyar gazdasag hizoéagazata, a jarmiipar, nemzetkozi-
leg versenyképes, dinamikusan fejlédé iparagga valjon. A tervezet alapvetden a hazai
KKYV rendszer integralasara és a dualis képzésre, az ipari halozatos rendszer tdmoga-
tasara helyezi a hangsulyt. A stratégia az adminisztrativ terhek csokkentésén, a szak-
képzett munkaerd képzésén, az elérhetd gyartasi kapacitasok rendelkezésre allasan, a
kiilpiaci lehetdségek bovitésén, a gazdasagi 0sztonzé és tamogatd rendszerek fejlesz-
tésén és a jarmiipari kozpontok tdmogatasan keresztiil kivanja hossza tavon is sike-
ressé és jovedelmezévé tenni a magyar jarmiiipart.“®

A stratégia megvaldsitasaban harom f6 szerepl6t kiilonithetiink el: a kormanyza-
tot, a jarmiiipari vallalati szférat és az érintett felsboktatasi intézményeket. A harom
fél érdekeinek, prioritasainak a megfeleld aranyu és iranyultsagii 6sszehangolasaval
érhetd el a hatékony és nemzetkozileg is versenyképes hazai jarmtiipar megteremtése.

A technolégiai fejlodésnek kdszonhetden az iparagban megjelend komplex fo-
lyamatok és rendszerek minél hatékonyabb iranyitasahoz az Gsszes agazati szereplét
magaban foglald, integralt haldzati egyiittmiikodésre van sziikség. Ezen gondolat
mentén sziiletett meg 2012. julius 13-4n a Jarmiipari FelsGoktatasi és Kutatasi
Egyiittm{ikddési Megallapodas,® amely nyolc magyarorszagi egyetem® és a hazai

s

In: Etzkowitz, H.-Leydesdorff, L.: Universities and the Global Knowledge Economy.1997.

Pinter, London and Washington. 155-162.0.

3 http://mww.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html

“ http://www.suzuki.hu/pages/display/magyar_suzuki_zrt./tartalom/vallalat/bevezetes

* http://audi.hu/hu/profil/beruhazas_merfoldkovei/

“® http://mwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas

VG 2012. Mér a hazai GDP egytizedét adja a jarmiiipar http:/iwww.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-
gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907 (Letoltve: 2012. oktober 8.)

% A Nemzetgazdasigi Minisztérium altal készitett Jarmiiipari Stratégia végsd valtozata még kidolgozas
alatt van, jelenleg csak a munkavaltozat érhetd el. Képes Gyorgy, Toth Tamas 2012. Nemzetgazdasagi
Minisztérium: Jarmiiipari stratégia (munkavaltozat)

* Ezt megel6zéen mar sziilettek hasonld egyiittmiikodések, ilyen volt a Gy®ri és a Veszprémi Egyetem
Eurdpai Unids projektje vagy az AUDI gydri, illetve a Mercedes kecskeméti helyi felsdoktatasi intézmé-
nyekkel valo egyiittmiikodési programyjai.


http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907
http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907
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5. abra ¢ A hazai jarmiiipari stratégia SWOT elemzése

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e VEZERTERMEK a jarmiiiparban e RENDSZERSZALLITOK:
e magas GDP hozzajarulas — nincs magyar/egyetemi egyiittmiikodés
e KOZUTI jarmiigyartas kiemelkedd o KKV SZEKTOR:
e Versenyképes SZAKTUDAS és | — alacsony K+F befektetések
BESZALLITOI HALOZAT — alacsony alkalmassag
e NOVEKEDESI potencil —  rossz finanszirozas
e Versenyképes MUNKAERO e AZ EGYETEMEK SZEREPE ALA-
e Fejléds JARMUIPARI KOZPON- CSONY
TOK ¢ MUNKAERO:
— nincs nyelvismeret
— nincs mobilitas
—  nincs elég mérndk/szakmunkas
—  nincs egységes jarmitkompetencia
o KISZAMITHATATLAN GAZD-I
HELYZET:
— ado- és jarulékpolitika
LEHETOSEGEK VESZELYEK
¢ MEGHATAROZO iparag (exp) e a miszaki szakemberek TUDAS-
e K+F (20 mrd eurd befektetés) SZINTIJE csokken
o SZAKEMBER képzést fejleszteni o K+F raforditas alacsony a tartos fejlo-
e BESZALLITOKAT vonzani (OEM, déshez
TIER1) o Gazd-i valsag: elbizonytalanodé KE-
o KKV SZEKTORT integralni RESLET ;
e REGIOS szinten egyiittmiikodni o SZAKKEPZETT MUNKAERO hidnya
e KKV SZEKTOR nem tud integralodni
o Fennall a veszélye annak, hogy egyes
véllalatok ELHAGYAK AZ OR-
SZAGOT

Forras: sajat szerkesztés

A jarmiipari egylttmikodés célja a megfeleld gyakorlati és elméleti tudassal
rendelkezd, nemzetkozi szinten versenyképes szakemberek képzése, a magas K+F+I
beruhazasi mutatokkal rendelkezd, innovativ, versenyképes vallalatok megteremtése
és a piaci igényeket kielégitd, magas szinvonali oktatasi és kutatdsi tevékenységet
folytatd felsdoktatasi intézmények miikodtetése. A kooperacid segitségével a jarmii-
ipari vallalatok szamara lehetdség nyilik a megfeleld 1étszamu és szakképzettségii
helyi munkaerd felszivasara, az elméleti és gyakorlati kutatasok Osszehangolasara,
illetve nagyobb mértékii allami és uniés tamogatasok™ megszerzésére. A megéllapo-

% Széchenyi Istvan Egyetem, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kecskeméti Féiskola,
Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem, Pannon Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, MTA SZTAKI képvi-
seldi irtak ala a megallapodast

®! Csatlakoz6 vallalkozasok az Audi Hungaria Motor Kft., a Continental Hungaria Kft., a General Motors
Powertrain-Magyarorszag Autoipari Kft., a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., a Magna Steyr Engineering
Center Hungéria Kft., a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., a Raba Jarmiipari Holding Zrt. és a
Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft. A partnerek soraba lépett Gy6r-Moson-Sopron, valamint Bécs-
Kiskun megye kereskedelmi €s iparkamaréja is.
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dasok nagyobb vonzer6t biztositanak az agazatnak ahhoz, hogy képesek legyenek
megtartani a hazai legtehetségesebb, magasan képzett fiatalokat. A jovO generacioi
egy Ujfajta szemléletmoddal és szaktudassal hatékonyan jarulnak majd hozza az aut6-

ipar tovabbi fejlédéshez, versenyképességének fellenditéséhez.

6. abra * A stratégia szerepléinek érdekei prioritasai a halézatos egyiittmiikodésben

Kormanyzat

Vallalati szféra

Felsooktatasi  in-

tézmények

o Nemzetkozileg ver-

senyképes magyar
munkaerd
e A hazai autoipar,

mint hiizéagazat tel-
jesitményének nove-
lése

e A hazai fels6oktata-
si képzés szinvona-
lanak novelése

e Az egyetemi szféra
és a vallalati érde-
kek 6sszehangolasa

Megfeleld 1étszamu  és
szakképzettségli helyi
munkaerd felszivasa
Vallalati brand épitése
Kutatasok elméleti hatte-
rének biztositasa
Magasabb foku allami és
uniés tamogatasok meg-
szerzése

A sajat szakmai igényei-
nek megfeleléen alakitani
a szakképzést orszagos és
régids szinten egyarant

e Magasabb min6ségl és
nagyobb volumenti ku-
tatoi tevékenység

e Relevans szakmai gya-
korlati, kapcsolatépitési
lehetségek biztositasa
a hallgatok szamara

e A vallalati egyiittmi-
kodés soran az egyete-
mi oktatds képes lesz
pétolni a képzésbol ed-
dig hidnyz6 szakmai
ismereteket

e Az 1j kihivasokkal torténd
hatékonyabb  szembené-
zéshez szlikséges az uj ge-
neraciok szemléletmodja,
kreativitasa, szaktudasa

e Az 10ij gazdasagi helyzet-
nek koszonhetéen sokszor
a legtehetségesebb tavoz-
nak kiilfoldre, igy a valla-
latoknak is érdeke, hogy
jol kidolgozott, szakmai
programok keretében mar
hallgaté koraban kiszir-
hesse a legtobb potencial-
lal rendelkez6 diakokat

Forras: sajat szerkesztés

Az egyiittmiikodési program legfobb elemei kozé tartozik az elméleti és gyakor-
lati képzés Osszehangolasa,™ illetve a mindségkdzponti oktatis, melyben az adott
iparagi teriileteken a piaci keresletnek megfeleld 1étszamu hallgatot képeznek, azaz a
tomegképzes helyett a tehetséggondozas keriil elétérbe. Emellett kiemelt szerepet kap
az alap- és kozépfoki oktatas parhuzamos reformja® illetve a projektmunkékat, kis-

5% A képzésben résztvevé hallgatok az egyetemi 6rakon elsajatitott elméleti ismereteiket a parhuzamosan
folyo vallalati gyakorlati kurzusokon is hasznosithatjak. Kecskeméti Fdiskola 2012. Dualis képzés a GAMF
Karon http://gamf.kefo.hu/content/index/id/6753 (Letoltve: 2012. oktober 7.)

% Kormanyzati szinti szandék a miiszaki és természettudoméanyos targyak szerepének névelése, ez tetten
érhetd A felsdoktatasi intézmények felvételi eljarasairdl szol6 237/2006. (XI. 27.) Korm. rendelet valtoza-
sai, illetve a 2011. évi CCIV. Torvény a nemzeti felsboktatasrol kapcsan az allamilag finanszirozott képzé-
sek 0j rendszerében.
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csoportos feladatokat és a probléma alapu képzést magaban foglalé 0j modszertani
eljarasok. Az iparagi egyiittmikodés szempontjabol fontos, hogy az allam a gyakor-
noki programok, a kutatasi egyiittmiikodések és a spin-off vallalkozasok tamogatasa-
val hozzajaruljon a vallalati szféra 6sztonzéséhez.

A fentiek alapjan kijelenthetjiik, hogy a versenyképesség egyik alapvetd pillére
a kutatas-fejlesztés és innovacid, mivel az emlitett teriiletek eredményei nagyban
hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez. A jarmiiipari haloézatos egyiittmiikodés a
vallalatok, az egyetemek és a kormanyzat k6zos érdeke, a hatékony fejlédéshez hosz-
szu tavu, integralt iparagi kooperaciora van sziikség. E célok eléréséhez a magyaror-
szagi vallalatoknak a 2013-ig tart6 tdmogatasi idészakban fel kellene hasznalniuk az
Eurépai Unidnak az innovacids beruhdzasokra nyujtott, és a wvallalati kutatas-
fejlesztésre szant forrasait. Kiilondsen azért, mert a 2012. januar 1-vel érvényes inno-
vacids torvény™ nem teszi lehetové a sajat innovacios alap felhasznalasat kutatasi
célokra. Ezt helyettesiti szamos olyan tamogatasi forma®®, melyet a kormanyzat fo-
lyamatosan a vallalati elképzelések és az optimalis kihasznaltsdg érdekében igyekszik
az eurdpai unids szabalyozassal Osszhangban a vallalkozasok szdmara elérhetoveé
tenni, hogy ezen eréforrasok felhasznalasa a leghatékonyabb legyen. Ezt segitheti a
jol atgondolt és iranyitott, a gazdasag igényeinek is megfeleld oktatasi rendszer cél-
iranyos milkodtetése, mivel a magyar gazdasag versenyképességének erdsitése csak a
tarsadalom tagjaiban 1év6 tudasra alapozva valosithatd meg.

Hazankban a halozati egylittmtikodések valamennyi formaja egyelére szamtalan
akadallyal kiizd alapvetden abbdl a ténybdl addéddan, hogy jellemzden tavol all egy-
mastol az elmélet és a gyakorlat: a kutatdsok eredményének gyakorlati bevezetése
nem a kutatd, hanem a vallalat feladata, mig a kutatonak az elmélet deklaralasa a
fontos, a gyakorlati szakemberek szamara a kutatds hosszadalmas és tul elméleti, a
vallalati szféra gyors eredményeket akar és sok feladatot szervezeten beliil meg tud
oldani. Elsddleges feladat tehat egyiittmiikodésben rejlé lehetdség felismerése, mivel
a gyakorlat-elmélet eredményes talalkozasanak megteremtése alapveté szemléletval-
tast kovetel mindkét fél részérdl.

Ha Magyarorszag nem lesz képes alkalmazkodni az egyre inkdbb innovacio ve-
zérelt, s kiilondsen a feltorekvd gazdasagok részérdl jelentkezd versenyhez és nem
tudja kihasznalni a globalis gazdasidg nyujtotta 0j lehetdségeket, komoly gazdasagi
lemaradast eredményezhet szadmara.

Felhasznalt irodalom

Koényv, tanulmany

Chesbrough, H.W. Open Innovation: The new imperative for creating and profiting
from technology. Boston: Harvard Business School Press. 2003.

Etzkowitz, H. — Leydesdorff, L.: Universities and the Global Knowledge Economy.
Pinter, London and Washington. 155-162.0.

% A kutatas-fejlesztési tevékenység meghatarozasara vonatkozoan 2011. december 31-ig tobb jogszabaly is
tartalmazott rendelkezéseket. Az egységes definicio megfogalmazasara az Innovacids torvény keretei
kozott keriilt sor.

% Elsésorban azok a palyazatok, melyek innovacids tevékenységeket timogatnak, Eurépai Unids illetve
kormanyzati forrasbol. 2012-ben megjelentek az Ernydprojekt GOP-2012-1.3.1./E és a GOP-2012-1.2.1/B
palyazatok.



Act Sci Soc 37 (2012): 29-44 43

Eurdpai Bizottsag 2010 EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv no-
vekedés stratégija.. Briisszel, 5.o.

Eurdépai Bizottsdg: Kozdsségi Innovacios Felmérés (Community Innovation Survey,
CIS4)

Képes Gyorgy, Toth Tamas 2012. Nemzetgazdasagi Minisztérium: Jarmuipari straté-
gia (munkavaltozat)

Kocsis, E. — Szabo, K. 2000. A posztmodern vallalat, Oktatasi Minisztérium, Buda-
pest

Kozma T. 2004. Ki¢ az egyetem? Uj Mandatum Koényvkiadé, Budapest.3.0.

Leydesdorff, L.-Etzkowitz, H. : A Triple Helix of University-Industry-Government
Relations. 1997.

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség: I1. Nemzeti Fejlesztési Terv: Uj Magyarorszag Fej-
lesztési Terv (2007-2013)

Nemzeti Kutatasi és Technolodgiai Hivatal 2009. OECD Innovacidpolitikai
Orszagtanulmanyok Magyarorszag

Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag 1997. Innovacid és versenyképesség, Buda-
pest

Oslo Manual: Guidelines for collecting and interpreting innovation innovation data
european commission

Schumpeter, Joseph A.: Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical
Analysis of the Capitalist Process. 1939.

Folyéirat

E. von Hippel 1988. The Sources of Innovation. Oxford University Press, NewYork

Gacs Janos 2005. A lisszaboni folyamat — egy hosszl tavi stratégia rejtélyei, elméleti
problémai €s gyakorlati nehézségei. Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., (205-230.
0.)
Horvath Gy. 1999. Kutatas, felsGoktatas és regionalis atalakulds. Az innovacio szere-
pe a regionalis fejlddésben. Magyar Tudomany, 44. évf. 4. pp. (447-458. 0.)
Mohacsi Marta 2008. Felsoktatas, versenyképesség, innovacié az Eszak-Alfold
régioban. In: Felnbttképzés 2008/3. 46.0.

Nonaka, I. Takeuchi, H. 1995. The knowledge-creation company. Oxford. Oxford
University Press.

R. R. Nelson, S. G. Winter 1982. An Evolutionary Model of Economic Change. Har-
vard University Press, Cambridge

Internetes forras

CompLex Hatalyos Jogszabalyok Gytijteménye: 237/2006. (XI. 27.) Korm. Rendelet
a felséoktatasi intézmények felvételi eljarasairdl. http://net.jogtar.hu/jr/gen
/hjegy_doc.cgi?docid=A0600237.KOR. (Letoltve: 2012. oktober 10.)

Csizmadia Zoltan — Grosz Andras: Innovacio és egylittmiikodési halozatok Magyaror-
szagon. Elérhetd: http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source
=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu
%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUI1UKqVIrKN4gTVpoDADQ
&usg=AFQjCNFI5DQGLKOeWd4EWY Xxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRb
Q5yvkZ1vCxIA (Letdltve: 2012. oktober 3.)

Eurodpai Bizottsag: EU2020. http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm (Letoltve:
2012. oktober 3.)

Eurodpai Bizottsag 2011. A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Ta-
nacsnak, a Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak ,,Ho-


http://www.nih.gov.hu/hivatal/elemzesek-hatteranyagok/oslo-manual-guidelines
http://www.nih.gov.hu/hivatal/elemzesek-hatteranyagok/oslo-manual-guidelines
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0600237.KOR
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0600237.KOR
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source%0b=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%0b%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ%0b&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source%0b=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%0b%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ%0b&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source%0b=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%0b%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ%0b&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source%0b=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%0b%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ%0b&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source%0b=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%0b%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ%0b&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm

44 To6thné Borbély Viola: Innovacio és versenyképesség. ..

rizont 2020 kutatasi és  innovacios  keretprogramrol,  Briisszel.
http://www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/online-nemzeti. (Letdltve:
2012. oktober 4.)

Kecskeméti Féiskola 2012. Dualis képzés a GAMF Karon
http://gamf.kefo.hu/content/index/id/6753 (Letoltve: 2012. oktober 7.)

mercedes-benz.hu: A kecskeméti  beruhazas. http://wwww.mercedes-benz.hu
/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas (Letoltve: 2012. oktdber 3.)

NIH 2007. A Regiondlis Egyetemi Tudaskozpontok éves beszamoloi.
http://www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/regionalis/regionalis-egyetemi
(Letdltve: 2012. oktober 2.)

opel.hu: A vallalat révid bemutatasa. http://www.opel.hu/experience-opel/production-
szentgotthard/rolunk.html. (Letoltve: 2012. oktober 3.)

suzuki.hu: Fokuszban a jové. http://www.suzuki.hu/pages/display/magyar_suzuki
_zrt./tartalom/vallalat/bevezetes. (Let6ltve: 2012. oktober 3.)

http://audi.hu/hu/profil/beruhazas_merfoldkovei/. (Let6ltve: 2012. oktdber 3.)

Tarr  Déaniel  2001. Oktatasi ~ Fehérkonyv. http://www.tarrdaniel.com
/documents/OktatasPolitika/OktatasiFeherKonyv/innovacio.html#Oktatas . (Le-
toltve: 2012.05.01.)

Dr. Nyiry Attila PhD. A regionalis innovacio iranyitasi rendszerének halozati megko-
zelitése. http://www.norria.hu/files/648/Regionalis_innovacio_halozati_
megkozelitese NyA NORRIA.pdf. (Letoltve: 2012. szeptember 14.)

Csizmadia Zoltan 2004. Az innovacié hélozati alapi megkozelitése. http://
www.socialnetwork.hu/cikkek/CsizmadiaZoltaninnovacioMunkakozil.pdf. (Le-
toltve: 2012. szeptember 12.)

Orszagos Doktori Tanacs: 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti fels6oktatasrol.
http://www.doktori.hu/index.php?menuid=351&cid=204&lang=EN. (Letoltve:
2012. oktober 8.)

VG 2012. Mar a hazai GDP egytizedét adja a jarmiiipar. http://fwww.vg.hu
/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907  (Letolt-
ve: 2012. oktober 8.)

Innovacio és versenyképesség. Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag, Budapest,
1997. szeptember http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf (Letoltés ideje:
2012. szeptember 10.)


http://www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/online-nemzeti
http://gamf.kefo.hu/content/index/id/6753
http://www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/regionalis/regionalis-egyetemi
http://www.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html
http://www.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html
http://audi.hu/hu/profil/beruhazas_merfoldkovei/
http://www.doktori.hu/index.php?menuid=351&cid=204&lang=EN
http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf

