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Az amerikai kozszolgalati felnottképzés gyakorlata
egy esettanulmany tiikrében

Dobos Agota”

Abstract During the past decade, but nowadays in particular, the moderniza-
tion tendencies characterizing Hungarian public administration have resulted in new
requirements concerning the operation of public administration and public organiza-
tions, as well as public services, which have evident impacts on the professional train-
ing and development needs of the civil service personnel. These changes in the atti-
tudes raise the importance of competencies necessary for the more efficient and effec-
tive work performance and mark a shift in the appreciation of functional orientation in
competency development. In the background of new challenges functional goals and
objectives are taking shape, which are quite similar to those relevant to the U.S. civil
service. Despite the historical, social and cultural differences, the goals set by the
development strategies of the Hungarian civil service, tend to approach the practice-
oriented American training philosophy focusing on the organizational and individual
needs. The popularization of the adult training practice based on the principles of
modern andragogy and training methodology could bring about a change of para-
digms in the Hungarian training and professional development practice. The field
research and the case study were implemented in the United States in the summer of
2010 as a part of a complex interdisciplinary research. The field research was aiming
at the exploration, understanding and analysis of the specific training practices ap-
plied by institutions responsible for the professional development and leadership
training of civil servants

Keywords civil service « professional development « leadership training « func-
tional competency development, « practice-oriented American train-
ing philosophy - training strategies ¢ qualitative case study

1. Bevezetés

Az amerikai kdzszolgalati felndttképzési gyakorlat feltarasara és elemzésére iranyulod
empirikus kutatas aktualitdsat a magyar kozigazgatdsban végbemend modernizacios
folyamatok adjak, amelyek kapcsan az utobbi évek szakirodalmaban és gyakorlataban
is kiilonosen artikulalt modon jelennek meg a kozigazgatas és a kozszféra szervezete-
inek hatékonyabb miikodésével, jobb mindségii szolgaltatdsaival és a kozszolgalati

* Budapesti Corvinus Egyetem Idegennyelvi Oktato és Kutaté Kozpont.
E-mail: agota.dobos@uni-corvinus.hu
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szakemberallomany felkésziiltségével kapcsolatos 0 elvarasok. (Kis, 2010, 35-41,
2011, 10-23; Linder, 2010, 1-19, Cserny, 2011, 50-66; Koltanyi és Kowalik, 2011,
57-66, Belényesi, 2011, 75-89.) Az utobbi évtizedben egyre inkabb a figyelem ko-
zéppontjaba keriilt a szemléletvaltas sziikségessége, felértékelddtek az eredménye-
sebb munkavégzéshez sziikséges kompetencidk; a magyar kozigazgatasban tradicio-
nalisan dominalé jogalkalmazdi szemlélettel szemben az amerikaihoz hasonlé funkci-
ondlis célrendszer elemei kezdtek kérvonalazodni.

Tapasztalataim okan kindlkozott az amerikai kdzszolgalatban alkalmazott to-
vabbképzési gyakorlatra, a preferalt modszerek elméleti bedgyazottsagara, gyakorlati
kozszolgalati tovabbképzésben jellemzden elterjedt mddszertani kultura filozofiai
beagyazasanak és hatdsmechanizmusainak megértése a szélesebb értelemben vett
feltételrendszerek és képzési célrendszerek feltarasat tette sziikségessé, arra alapozva,
hogy az alkalmazott képzési modszerek e konkrét célrendszerek altal determinaltak.
Kovetkezésképpen az amerikai és a hazai célrendszerekben bizonyithatéan fellelhetd
megalapozott esélyét.

Az amerikai kdzszolgalati feln6ttképzési gyakorlatra iranyul6 interdiszciplinaris
kutatas kozszolgdlati, felndttképzési-intézményi és andragdgiai-didaktikai dimenziok-
ra fokuszalt. Ennek keretében 2010 nyaran egy harom honapos amerikai kutatoi 6sz-
tondij' tamogatasaval a kovetkezé két teriiletre iranyulé empirikus kutatast végeztem:

1) a szovetségi és a megyei/telepiilési kormdnyzati szintek tovabbképzési gyakor-
latanak, képzési programjainak vizsgalata képzési céli dokumentumok kvantitativ
elemzésével, amely az alkalmazott felndttképzési gyakorlat harom dimenzidja — a
kompetencidk, a témateriiletek és a modszerek — kozotti Osszefiiggések feltarasat
célozta. A kvantitativ vizsgalat a Federal Executive Institute (FEI) és az International
City County Management Association, Washington D.C. (ICMA) orszagos hatokort
intézmények tovabbképzési gyakorlatara iranyult.

2) a megyei és a telepiilési kormdnyzati szint tovabbképzési gyakorlatinak vizs-
galatdra kvalitativ esettanulmannyal.

Jelen tanulmany keretében a kvalitativ esettanulmany bemutatasara és az ered-
mények szintézisének kozreadasara vallalkozom.

2. A Kkutatas helyszine és célcsoportja

Kutatasi helyszinként a Georgia allambeli Athens varosa® kinalkozott, ahol a kézszol-
galati tovabbképzési gyakorlat atfogo tanulmanyozasara két intézmény bazisan keriilt
sor. Athensben 1785-ben alapitottik meg az Egyesiilt Allamok els6 allami egyetemét
University of Georgia, UGA néven, aminek nagy szerepe volt abban, hogy a varos
kiemelkedett az atlagos kereskedelmi varosok sorabol, és tudomanyos-kulturalis koz-
pontta valt.> Ma az UGA Athensben az egyik legnagyobb munkéltato; jelenléte meg-
hatarozo a varos életében. A kozszolgalati szakemberek tovabbképzését végzd Carl
Vinson Institute of Government,* 80 éves multra tekint vissza. Alapitisakor a cél egy

! HAESF (Hungarian American Enterprise Scholarhip Fund).

2 Athens, amely Clarke megyével Gsszevont Snkorményzatot mitkddtet, a maga mintegy 115 000 f6s lakos-
sagaval Georgia 6todik legnagyobb varosa.

% Az egyetem szdmara vasarolt foldteriilet adomanyozéja, John Milledge a gordg kulttra iranti tisztelete
jeléiil nevezte a helyet Athensnak.

* Carl Vinson Onkormanyzati Intézet.
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olyan szellemi kdzpont létrehozasa volt, amely integralja a kiilonb6z6 szintii dnkor-
manyzassal foglalkozo szakmai torekvéseket a helyitdl a nemzetkozi szintig. Az Inté-
zet ennek megfeleléen széles spektrumu képzési, kutatasi és szakértdi szolgaltatasokat
nytjt a helyi énkormanyzatoknak és az allami korméanyzatnak.® Eves hallgatoi 1ét-
szama 17-18 000, a tovabbképzési programok szama meghaladja a 600-at.

A kutatds masik helyszinének tigabb intézményi hatteréiil az Athens-Clarke
County Unified Government® szolgalt, melynek egyik osztalya az alkalmazottak belsé
képzését ellaté Office of Organizational Development, OD’. A tanulmanyozott koz-
szolgalati képzések célcsoportjaba egyrészt az dnkormanyzatok professzionalis mi-
kodését biztosito helyi, (megyei €s telepiilési), valamint az allami szinten foglalkozta-
tott dnkormanyzati szakemberek és kiilonboz6 szintii vezetok, — kiilonds tekintettel az
onkorméanyzatok operativ miikodéséért felelés citymenedzserekre,® — masrészt a vé-
lasztott vezetdk, polgarmesterek és képviselok tartoztak.

2.1 A terepkutatas célja

A kutatas célja egyrészt a kozszolgalati képzési gyakorlat megismerése volt egy nyi-
tott vizsgalat keretében, ezért az esettanulmany leiro-feltard, és induktivan épitkezik.
Az ‘érintett szakemberekkel folytatott interjuk, beszélgetések, megfigyelések és a
beszerezhet6 irasos vagy online dokumentumok vizsgalata az amerikai gyakorlat
mélyrehatd elemzését célozta a hazai gyakorlatban hasznosithatd szempontok és le-
hetséges alternativak megvilagitasanak igényével.

Masreészt, mivel a vizsgalatot egy atfogd szakirodalmi feldolgozas és mas tere-
pen végzett kutatds, valamint sajat tréneri gyakorlat eldzte meg, a kutatasi kérdések
egy része a mas forrasokbol szerzett ismeretek pontositasara, érvényességiik megero-
sitésére, laza hipotézisek igazolasara is iranyult, ,,hogy [...] illusztraljanak, tamogas-
sanak, ellendrizzenek feltételezéseket, amelyeket még az adatgyijtés eldtt allitottak
fel.” (Golnhofer, 2001, 25.). Az el6zetes ismeretek okan, a kutatas konkrét kérdésekre
fokuszald vizsgalatra is iranyult, a kérdéseket azonban rugalmas keretnek, nem a
kutatast lemerevit6 struktiranak tekintettem, szamolva azzal, hogy a szempontok
menet kozben modosulhatnak.

3. A vizsgalat médszere

Figyelembe véve a kutatas jellegét, fent vazolt feltételrendszerét és céljait, az esetta-
nulmany modszere kinalta a vizsgalt problémateriilet mélyebb megismerésének lehe-
tdségét: a ,mit”, ,hogyan” és ,,miért” kérdésekre keresendd valaszok megtalalasat. A
kvalitativ esettanulmany alkalmazasat indokolta, hogy ,,a kutatds targya nehezen
kvantifikalhatd; a kontextus 1ényegi szerepet jatszik, és fontos, hogy a jelenséget sajat
természetes kozegében vizsgaljuk”. (Szokolszky, 2004, 95.) A kiilonb6zé megkozeli-
tésli tipizalasok kategoridit tekintve esettanulmanyunk a szdndéktdl fiiggden instru-
mentalis, mivel a kutatasi torekvés az adott probléma értelmezésére kialakitott elmélet
pontositasara iranyul, az eset pedig tdmogato szerepet tolt be a téma megértésében, €s

% A kozszolgélat szintjei az USA-ban: szovetségi, allami és helyi (megyei és telepiilési).

® Athens-Clarke Megyei Egyesitett Onkormanyzat.

7 Szervezetfejlesztési Iroda.

8 Ma az USA-ban az 5000 f6 feletti kis és kozepes nagysagu varosokban a citymenedzser tipusi nkor-
manyzat a legnépszertibb, kiilondsen a déli és a nyugati allamokban, de eléforduldsa orszagosan is 60%
koriil van. A citymenedzser az dnkormanyzat professzionalis vezetdje, tobbnyire MPA vagy MBA végzett-
séggel.



12 Dobos Agota: Az amerikai kozszolgalati felnéttképzés gyakorlata. ..

elésegiti mas esetek megértését. (Golnhofer, 2001, 23.) Tipusdat illetéen a tobbesetes
holisztikus terv szerinti szerkezetbe illeszkedik (Yin, 2009, 46-47; Szokolszky, 2004,
(Golnhofer, 2001, 24.). Az esettanulmany szerkezetét Yin nyoman (Yin, 2009, 46.) a
kovetkezo abra illusztralja.

1. Abra ¢ Az esettanulmany szerkezete

Kontextus: Athens, Georgia

1 ESET 2. ESET
University of Georgia, Carl Athens-Clarke County Unified
Vinson Institute of Government, Office of
Government (UGA) Organizational Development

(OD)

Forrds: Sajat szerkesztés Yin 2009 nyoman

A kéthelyszinii esettanulmany, Athens varos tagabb kontextusaba illeszkedik, a kdz-
szolgalati tovabbképzés tekintetében két relevans és a maga nemében tipikusnak te-
kintheté intézmény (egyetem és Onkormanyzat) egy-egy elemzési egységet alkot
lefedve a kozszolgalati vezetok és munkatarsak tovabbképzésének teljességét, igy a
két eset az adott kontextusban a holisztikus kép megalkotasat segiti, és a valoszintisé-
gi szint maximumat jelenti az adott témakorben.

A megbizhatosag novelését szolgalta az esettanulmany elméleti hatterének, a
kutatéi pozicidnak, a mddszerek megvalasztasanak, az informatorok kivalasztasanak
részletes indoklasa és ismertetése, valamint részletes dokumentalasa is, ami azonban
meghaladja jelen tanulmany kereteit. (Dobos, 2012, 118—130.) Az eredmények bemu-
tatdsa soran, bar nem tartottam alkalmazhatonak a statisztikai elemzést, az objektivi-
tasra vald torekvés jegyében a kvantitativ kutatasokban elfogadott strukturat részesi-
tettem el6nyben, melynek része a problémak, kérdések, feltételezések, adatgyiijtési
moddszerek, eredmények és kovetkeztetések strukturalt bemutatasa. (Golnhofer, 2001,
56; Creswell, 2007, 20.) Ahol célszer(inek tiint, az analitikus feldolgozas mellett a
kvalitativ interjuk Seidman altal javasolt 6sszefliggd személyes torténetté alakitasanak
mddszeréhez is folyamodtam. (Seidman, 2002, 169-184.)°

Az esettanulmanyt kutatasi stratégiaként alkalmaztam, melynek keretében az
adatgyljtés interjuk, megfigyelések és dokumentumok elemzése segitségével tortént,
tobboldalu elemzés alkalmazasat valasztottam, arra alapozva, hogy a tobbféle mod-
szerrel torténd adatgyiijtés fokozza az adatok validitasat. (Merriam €s Brockett, 2007;
Yin, 1993; Golnhofer 2001, 53; Szabolcs, 2001, 65-70.) A sokoldalti megkézelités, ,,a
triangulacié hatékonysaga azon az elven nyugszik, hogy az egyes modszerekben rejld
gyengeségeket egy masik modszer erdsségeivel ellensulyozzuk.” (Jick, 1979, 604.)

Ezt a célt a kdvetkez6 megoldasok szolgaltak:

° Az interjik teljes, valamint kédolt szovege, illetve a két torténetté alakitott interju, angol és magyar
nyelven Dobos 2012 mellékletében olvashato.
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* A problémateriilet komplex feltarasa érdekében két eset vizsgalata.

* A vizsgalt folyamatokban kiilonb6z6 modon érintett (intézményvezetd, tré-
ner, résztvevo), és kiillonbozd generacidt képviseld személy bevondsa; az
adatok igy tobb helyrél és perspektivabol szarmaznak.

* Azonos mintavételi és adatgyiijtési eljarasok alkalmazasa a két esetben, igy a
vizsgalat a kutatds megismétléseként foghato fel.

* Az adatgyiijtési modszerek aranyos alkalmazasa a két elemzési egységben.

* Az interjuk szoveghtiségre torekvo forditasa.

» Az adatok megvitatasa, a megfigyelések egyeztetése a kutatas soran jelen 1¢é-
v szociologus szakemberrel és az interjualanyokkal.

* Azinterjik leirasa utan az adatok atnézése és finomitasa az interjiialanyok altal.

» Az ismeretek id6kdzbeni aktualizalasa, tovabbi adatok gyiijtése a vizsgalt in-
tézmények tamogatasaval.

* Integralt, holisztikus leiras.

2. abra ¢ Az esettanulmany belsé szerkezete

Univ ersity
of Georga

Carl
Vinson
dnl-’.\? entm Institute

4 Interji
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megheszelé RW.
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s /
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kézpont 2. Interja
BF.

1interju.
B.T: /

elemzése
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megbeszélés
Mealson
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Wheels

elemzése
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megbeszél
és

Gnkorm.
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Forrds: Sajat szerkesztés

Az esettanulmany modszerrel szemben megfogalmazott kritikak tobbnyire az
eredmények megbizhatosidgaval és altalanosithatosagaval kapcsolatos kételyeiknek
adnak hangot. (Babbie, 2001, 344-346.) Mas vélemények szerint azonban az esetta-
nulmanyok is tartalmaznak olyan elemeket, amelyek segitik az altalanositast, ezek
kozott Hitchcock és Hutchins (1995) elséként az elérhetéséget emeli ki: ,olyan he-
lyeken, orszagokban, kultirakban, intézményekben is lefolyhat az esettanulmany,
ahova nem mindenki juthat el, ezért szélesiti az emberek tapasztalatszerzési lehetGsé-
geit.” (Golnhofer, 2001, 57, id. Donmoyer, 1990, id. Hitchcock és Hutchins, 1995,
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326.) Vizsgalati terepem teljességgel megfelelt az emlitett kritériumoknak; ami ala-
tamasztja a modszervalasztas relevanciajat. Az adatgyiijtés angol nyelven folyt, de
arra torekedtem, hogy a tényszerii informacidkat az interjualanyoktol és személyes
megfigyeléseimbdl nyert reflexidkkal kibévitve a magyar olvaso szamadra is hitelesen
tudjam kdzvetiteni.

A kéthelyszinti esettanulmény a 2. dbran bemutatott belsé struktura szerint épit-
kezett, és a megjeldlt adatgyiijtési modszerekkel valosult meg.

4. Az esettanulmany 0sszegzo elemzése
4.1 Tovabbképzési programok és megvalositisuk

A két vizsgalt intézmény tovabbképzési rendszere az athensi dnkormanyzati koztiszt-
viselok és valasztott tisztségviselok tovabbképzési igényeinek gyakorlatilag teljes
korét lefedi. Ez az elényos helyzet nem mondhato altalanosnak, hiszen nem minden
varosban van egyetem ¢€s onkormanyzati belsé képzd kdzpont, de nem is szokatlan az
amerikai gyakorlatban, hogy a 10.000 f6t meghalado 1élekszami varosok sajat to-
vabbképzési programokat szponzordlnak ¢és egyiittmikodnek az egyetemekkel.
(Darkenwald és Merriam, 1981, 173—174.) Mivel az UGA tovabbképzési gyakorlata
esettanulmanyunk hatarain talnyulva egész Georgia allamra kiterjed — feldleli a helyi,
a megyei és az allami kormanyzati szinteket —, az athensi tapasztalatok GA-ra vonat-
kozban az altalanositast megalapozotta teszik. A belsé képzés biztositdsa nemcsak
szervezeti elkotelezettség, hanem gazdasagi kérdés is, és csak bizonyos nagysagrend,
szervezeti megoldasok és személyi feltételek mellett kifizet6dd. A legtobb megyének
nincs annyi forrdsa, mint Athensnek, hogy belsdé képzést miikddtessen. Kiilonbozo
megoldasokkal talalkozhatunk: el6fordul, hogy vannak a megyének trénerei, de nem
minden témakorben kompetensek, gyakran csak egy képzési felelds van, és részben
vagy teljes egészében az UGA-t6l rendelik meg a képzéseket.

Athensban az 6nkormanyzat gyakorlatat az egyetemmel szembeni kritikanak is
vélhetnénk, hiszen mikdzben mas telepiilések onkormanyzatai az egyetemre timasz-
kodnak, éppen 6k nem veszik igénybe a karnyujtasnyira 1év6 szolgaltatasokat. Ilyen
véleményt azonban nem hallottunk, a magyarazat inkabb az 6nkormanyzat tudatos
szervezetfejlesztési torekvéseiben és a koltségtakarékossagban rejlik, amit a két belsé
munkatarsra épitve biztositani is tudnak. A jo lehet6ségek elmulasztasanak tiinik
azonban, hogy az egyetemi tudaskozpont eldnyeit az oktatok sajat tovabbképzésiikben
nem kamatoztatjak: altalaban nem igénylik a szervezett ismeret- és készségfejlesztést,
ami kiilonosen ilyen sokdimenzios feladatkor és képzési irany esetén, hosszl tavon
nem tiinik jo stratégianak. Amennyire az egyetem kiterjedt kapcsolatokat épit az 6n-
kormanyzati szovetségekkel, az onkormanyzati képz6 kozpont részér6l nem tapasztal-
tuk az akadémiai szféraval valo egyiittmiikodés jeleit.

Az 1. tablazat az athensi kdzszolgalati célcsoportok szamara rendelkezésre allo
képzési szolgaltatokat mutatja.

A képzések teljes vertikumat tehat csak az UGA biztositja, mig az OD sziikebb
spektrumot vallal, ez azonban helyi szinten a legnagyobb 1étszamu célcsoportot jelen-
ti. Az ICMA, mint orszagos szervezet, az altala vallalt vezetdi szinteken jelen van
Athensban. A citymenedzser és a felsd vezetés mindenképpen hazon kiviil kell, hogy
tovabbképzést keressen, mivel azonban helyben meglehetsen jo a kinalat — ha tar-
talmi horizont tekintetében nem is mindig veszi fel a versenyt az orszagos szervezettel
—, az ICMA képzési szolgaltatasaira elsdsorban a hianyteriileteken van sziikség.
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1. tablazat  Tovabbképzési lehetdségek
a kozszolgalatban Athensban

Beosztas UGA oD ICMA
citymenedzser v - v
menedzserhelyettes, v - v
osztalyvezetd

els6 szintli vezetd v v v
[/szupervizor

beosztottak v v _
polgarmester v — -
képviseldk v — -

Forrds: sajat szerkesztés

A programok fejlesztésében az ICMA szamol is azzal, hogy csak a megujulo,
innovativ kinalattal tud a piacon maradni. A célcsoport igényei és lehetdségei oldala-
rol nézve értheté az ICMA torekvése az online képzések kiterjesztésére, hiszen a
tavolsagok okan ez nyujtja az elérés realis esélyét. A kozszolgalati képzés piacan az
egyetemnek kitiintetett pozicidja van, nem kell megkiizdenie a sokszor rugalmasabb,
ugyanakkor nem feltétleniil jobb felkésziiltségli piaci szolgaltatokkal. Presztizsiikre és
a szakmai szovetségekkel, onkormanyzatokkal folytatott egyiittmiikodésre alapozva a
magancégeknél sokkal eldnydsebb helyzetbdl élik meg a recesszid okozta pénziigyi
nehézségeket. A 2. tablazat lehetové teszi az OD készségfejlesztd programkinalatdnak
¢és az UGA adott szintre vonatkozo6 képzési kinalatdnak dsszevetését.

2. tablazat » Készségfejleszt6 kurzusok a két intézmény kindlataban

Készségfejleszto UGA oD
kurzusok

A generacios szakadék athidalasa
A Partfogo — a partfogdi szerep atgondolasa
A legjobb személy kivalasztisa — interju
A munkatarsak motivaldsa
Csapatépités
Csoportvezetdi szerepek és kotelezettségek
Ertekezletek vezetése
Erzelmi intelligencia — siker a munkaban
Etika a munkahelyen
Hatalom és befolyas
Hatékony kommunikacids készségek
Id6gazdalkodas és delegalas
Interperszonalis készségek
Ismerd meg dnkormanyzatodat
Kommunikacids készségek
Konfliktuskezelés
Médiakapcsolatok
Nagyszerii munkahely kialakitasa
Problémamegoldas
Sikeres kommunikaci6 irasban
Sokféleség a munkahelyen
Stressz menedzsment
Szexualis zaklatas
Teljesitménymenedzsment
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Készségfejleszto UGA oD
kurzusok
Ugyfélszolgélati készségek

Valasztott képviseldk és a hivatal

Valtozdsmenedzsment

Vezetés nehéz idokben

Vezetoképzés csoportvezetdknek
Forrds: sajat szerkesztés

N ANANAVEN
N ANASEEIRN

Az eredmény az OD-t dicséri, hiszen a maguk 6sszehasonlithatatlanul kisebb appara-
tusaval biztositanak egy rendkiviil széles, ugyanakkor specialis kinalatot. Csupan 6t
olyan kurzust talalunk, amelyek az OD-ban nincsen, feltételezhetéen azért, mert nem
volt eddig ra igény, ezzel szemben van nyolc specialis képzés, amelyek hianyoznak az
egyetemi kinalatbol, példaul a generdcios, az ismerd meg dnkormanyzatodat vagy a
mitdl lesz a munkahely nagyszerii témakorokben, amelyek a konkrét helyi igényekre
épiiltek, hasonldéan a partfogoi szereppel foglalkozd képzéshez. Az interperszondlis
készségek, az értekezletvezetés és a csoportvezetii szerepek, ha 6nallo témaként nem
is jelennek meg az UGA kindalatdban, mivel alapvetden sziikséges készségekrdl van
sz6, feltételezhetéen mas kurzusokba beépitve szerepelnek a programban.

A két képzési kinalat ilyen mértékii atfedését annak bizonyitékaként értelmez-
hetjiik, hogy a gyakorlatban kiemelten fontos téma- €s készségfejlesztési teriileteket a
két intézmény — eltéré hattere ellenére — nagyon hasonloan itéli meg. Ez esetben az
OD-t tekinthetjiik referenciapontnak, a dicséret pedig az egyetemet illeti, amiért az
Oonkormanyzati igényeket jol artikulalja képzési kinalataban. Ha fenntartasunk volt,
hogy a mindkét intézményben dontden informalis csatornakon folyd igényfelmérés
mennyire lehet hatékony, akkor a képzési kinalat hasonlosaga eloszlathatja kétségein-
ket, ugy tlinik, sikeriil az aktualis igényeket jol megragadni. Figyelembe véve, hogy a
georgiai Onkormanyzatok tobbsége belsé képzés hidnyaban az egyetem képzéseit
veszi igénybe, megallapithat, hogy GA allamban az 6nkormanyzati alkalmazottak
képzésének iranyai az athensi 6nkormanyzathoz nagyon hasonléak. Nincs markans
eltérés az ICMA, a szovetségi képzd kozpont képzéseinek témateriileteivel dsszeha-
sonlitva sem, figyelembe véve, hogy helyi szinten a napi funkcionalis feladatellatas-
hoz kapcsolddd képzések vannak inkabb talsulyban, mig az ICMA kurzusok ugyan-
azokkal a kérdéskorokkel atfogobb dimenzidban foglalkoznak, de az ICMA kurzusok
kiemelt témateriiletei, példaul a vdltozds- és teljesitménymenedzsment, a vezetdi kés-
zségek, a csapatépités és az etika a helyi intézmények kinalataban szintén megtalalha-
tok. (Dobos, 2012, 69-87.)

4.2 A vizsgadlati eredmények mds amerikai kutatdasok tiikrében

Az amerikai 6nkormanyzati képzések problematikéja a rendszer sajatossagai okan a
nehezen kutathat6 teriiletek koz¢ tartozik. Ha atfogd elemzésekkel nem is, kiillonb6zo
helyi kezdeményezésii programokrol sz6l6 elemzé publikacidkkal talalkoztunk. llyen
referencidul szolgalhat Susan Paddock 1997-ben végzett kutatasanak eredményei, aki
12 allami egyetem™ kozszolgalati vezetSképzé programjénak jellemzbit gyiijtotte
ossze kérdives vizsgalattal, az adatokat pedig az altala kifejlesztett benchmark®
kategoriak szerint elemezte. Kutatasanak célja a jo gyakorlatok definialasa volt, nem

10 Részt vevd allamok: Alabama, Arizona, Arkansas, Florida, Georgia, Kansas, Kentucky, Mississippi,
Oklahoma, South Carolina, Utah és Wisconsin.
1 A jo gyakorlat fokméréjének szamité viszonyitasi alap.
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torekedett 6sszehasonlito értékelésre, hiszen amerikai szinten nagy a szabad mozgas-
tér, az egyes allamok oktatasi/képzési gyakorlatinak 6sszehangolasa nem meriil fel
szempontként. Georgiat az a vezetdképz6 program (Management Development Prog-
ram) képviselte, amelyre sajat megfigyelésiink is iranyult, illetve amelyben egyik
interjualanyunk trénerként évekig dolgozott, igy szamos adat allt rendelkezésre ahhoz,
hogy vizsgalati eredményeink altalanosithatosagat Paddock kutatasi eredményeinek
tilkrében is teszteljiik. Az alabbi szempontokat figyelembe véve:

1. P: A vezetoképzo program eredményességét jelentosen néveli, ha az mds
szervezetekkel valo egyiittmiikodésben valosul meg. Georgia az allami on-
kormanyzat és az egyetem kézotti szoros egyiittmitkodés okdan a vizsgalt in-
tezmeények kozott elsé helyre keriilt.

Az UGA esetében az altalunk is tapasztalt kivalo egyiittmiikddési képesség a
szakma gyakorlati terepével (6nkormanyzatokkal, szakmai szovetségekkel) a
helyi szintet meghaladé mértékben is kiemelkedo.

2. P: A szakmai szervezetekkel valo kapcsolat a pénziigyi stabilitas, igy a prog-

ram fenntarthatosaganak zaloga, ami a programok fejlesztésére is pozitiv ha-
tast gyakorol.
Ez minden tekintetben megfelel az UGA-n tapasztaltaknak, a biztos megren-
deldi és finanszirozoi hattér eldsegiti a tavlatokban vald gondolkodast és a
tervezhetdséget,ezért kiilonosen elényds a jelenlegi bizonytalan gazdasagi
feltételek mellett.

3. P: A programok elismertsége, népszeriisége és hatasa érdekében a képzd in-
tezmeny nagy sulyt fektet a tanulmanyok lezarasat kévetd diplomaosztora, a
kitiizhetd, kiakaszthato elismerésekre. Ez mind az UGA, mind az OD gyakor-
lataban igy van, az elismerést rangos események keretében adjak at, és szim-
boélumokat is felhasznalnak a kiemelkedd teljesitmény demonstralasara.

4. P: A legjobb programok fejlesztésében a sajat oktatok is részt vesznek.

Err6l K. D.-t61 hallottunk:

Osszeiiltiink, és egyiitt dolgoztuk ki a tantervet. A Management Development
Program hdarom szintii volt, amelyeknek kiilonb6z6 komponensei voltak. Osz-
szeallitottunk egy kézikonyvet, amelyet megkaptak a hallgatok. A célkitiize-
sek, az olvasmdnyok és a segédanyagok azonosak voltak, a trénerek azonban
kiilonbozd feladatokat hasznaltak. (K. D.)

5. P: Noveli a program hatékonysagat, ha a résztvevoket a képzést megeldzden
elozetes felkésziilést igényld feladatokkal latjak el, és a képzés utan sem sza-
kad meg veliik a kapcsolat. Erre mindkét megfigyelt képzés is példaul szol-
galhat, és az ICMA gyakorlatdban is a leggyakrabban hasznalt modszerek
kozott talalkozunk az elézetesen ajanlott olvasmanyokkal, amelyek a képzés-
re valo felkésziilésben kapnak szerepet. Az utankdvetést a képzéshez kapcso-
16d6 coaching biztositja.

6. P: A legjobb programok figyelembe veszik a résztvevék eltérd tanulasi stilu-

sat, amit K. D. sajat gyakorlatabol is emlitett:
Mindig kiilonbozo modszereket kell ,, bevetni”, mert vannak, akik hallani sze-
retik a dolgokat, és jobban tanulnak hallds utin, masok latni szeretik a dol-
gokat, példaul videdt vagy szerepjdtékot, bemutatot, és ugy tudnak jol tanul-
ni. Masok akkor tudnak tanulni, ha elolvassak vagy leirjik, legtobben azon-
ban akkor tanulunk, ha csinalhatjuk, részt vehetiink, megtapasztalhatjuk. Azt
gondolom tehat, hogy fontos, hogy milyen ardnyban haszndljuk ezeket a méd-
szereket. (K. D.)
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7. P: A programok megvalositasaban a képzési modszerek és technikak valtoza-

tos alkalmazadsa kiemelten fontos kritérium. A legjobb programok legalabb
hét kiilonbozo modszert és technikat haszndlnak ardanyosan elosztva, amelyek
koézott az eléadas nem t6bb mint 40%, tehat az interaktiv modszerek tulsulya
Jellemzo.
Az alkalmazott modszerek szama joval meghaladja az emlitett elvart mini-
mumot, s6t az is megallapithato, hogy a kdzepesen és erdteljesen interaktiv
mddszerek domindlnak az el6adasok alacsony ardnya mellett. Az OD-n na-
gyobb variaci6 mellett az arany 10:4 a kézepes és magas interaktivitasi mod-
szerek javara, az UGA-n kisebb modszertani valtozatossag mellett 4:3 arany-
ban az alacsony interaktivitast biztosito modszerek fordultak eld, de itt is tel-
jesiilt a hét kiilonb6z6 modszer alkalmazasa.

Az alabbi tablazat tartalmazza a két vizsgalt intézmény gyakorlataban el6fordu-

16 modszereket és azok interaktivitdsi szint szerinti besorolasat Laird nyoman adap-
talva (Laird, 2003, 152), valamint a két megfigyelt képzésen alkalmazott modszereket
kiilon is.

3. tablazat ¢ Interaktiv modszerek a két intézmény gyakorlatiaban.

Moédszerek Interaktivitas mértéke

Koze- Nagy Megfi-
pes gyelés | Megfigyelés OD
UGA
Jégtord feladatok 4 v
Olvasmanyok v v
Tereplatogatas v
Iranyitott megbeszélés 4 v v
nagycsoportban
Kiscsoportos probléma- v v v
megoldo feladat
Egyéni problémamegol- v v
do feladat
Szimulacid
Szerepjaték
Esettanulmany
Hagyomanyos eladas v
Mini el6adas a résztve- 4 v
vok bevonasaval
Tréneri magyarazat v v v
Megbeszélés, vita v
Brainstorming v v
Prezentacid v v
Videofilm megtekintése v v
Projektmunka v
Forras: Sajat szerkesztés Laird 2003 nyoman

Ala-
csony

RNAN

8. P: Egy dllam kivételével a tanuldsi eredmények meghatdrozdasaban kompe-
tenciakhoz kotédo viselkedési célokat alkalmaztak. Nem deriilt ki, hogy ez az
egy éppen nem GA volt-e, mivel itt nem talalkoztunk kompetenciamodellre
valo hivatkozassal, sem az UGA, sem az OD esetében, a képzések strukturaja
azonban a kompetenciaelvarasokban valé gondolkodast tamasztja ala.
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9. P: A résztvevék értékelésében a gyakorlati szimulacios feladatok, projektek
jelentds szerepet jatszanak. Erre az UGA-ban is talaltunk példakat. Szadmos
allamban végeznek képzés utani formalis értékelést, amely a kdzvetlen hatast
méri. A ,,mosolyindex” megallapitasan kiviil a legtobb helyen tuddsmérés is
van, de a Management Development Programban a 12 allam dont6 tobbsége,
koztik GA sem végez koltséghatékonysag-elemzést. (Paddock, 1997.)

Osszegzésként megallapithatd, hogy az esettanulmanyok készitése soran végzett
adatgylijtés eredményei a vizsgalt dimenziokban megfeleltethetdk Paddock atfogod
kutatasi eredményeinek, igy az UGA képzési gyakorlataval kapcsolatos megallapita-
saink a vizsgalt program tekintetében jol illeszthetdk egy szélesebb spektrumi meg-
kozelitésbe is. Az UGA a vizsgalt intézmények kozott a legjobbakhoz hasonloan
szervezi és valositja meg a programot — ha az eredmények amerikai szinten nem alta-
lanosithatok is, mint ahogy ez a rendszer sajatossagai okan kizart —, legalabbis jol
kozelitik a jellemz6 gyakorlatot.

4.3. A tanulasi kornyezet sajdatossdgai

A megfigyelések és az interjualanyok tanulasi kornyezettel kapcsolatos észrevételei
alapjan kibontakozé kép a kiscsoportos interaktiv tapasztalati, sajat élményt tanulas
melletti elkotelezettséget bizonyitja. Modszertanilag atgondolt, tudatosan épitkezd
logika érvényesiil a workshopok gyakorlataban. A kiindul6 pont az, hogy ,, a felndttek
akkor tanulnak legjobban, amikor maguk is részesei annak, ami a tréningen tértenik,
amikor sajat tapasztalataikat tudjak behozni a tanulasba.” (K. D.)

A képzés soran nagy hangsulyt kap a reflexio és az onreflexio, egyéni toprengd
feladat, paros és csoportos feladatok, video felvétel készitése és elemzése, amelyek
fokusza a munkavégzés, a jelenlegi gyakorlat és a képzésen tanultak felhasznalasi
lehetésége a munkahelyen: milyen konkrét 1épéseket fog tenni a résztvevo azért, hogy
a tanultakat hasznositsa. Ezek a feladatok nemcsak a reflektiv képességet javitjak, de
az elkotelezettséget is fokozzak. Nem kevesebb mulik rajta, mint a képzés valodi
eredményessége, amely akkor realizalodik, amikor a trénernek mar nincs kézvetlen
hatéasa, a résztvevon és a munkahelyi kdrnyezeten mulik, hogy a tanultakbol mi épiil
be a gyakorlatba. A programok tovabbi hozadéka, hogy segitenek a résztvevoknek
atgondolni, hogy ,,a sajdt viselkedésiik milyen hatdassal lehet masok munkahelyi visel-
kedésére, mit tehetnek, hogy nekik, masoknak és az onkormanyzatnak is jobb legyen,
hogy lehetnek eredményesebbek”. (B.T.)

Ehhez biztonsdagos és kényelmes tanuldsi kornyezetre van sziikség, ami jelenti
egyrészt a feltételeket optimalizalo infrastruktirat, masrészt, — és ez talan még fonto-
sabb —, a tanulast timogatd 1égkér megteremtését, amelyben a felnétt tanuldok ké-
nyelmesen, oldottan, az aktiv bekapcsolddasra és masok véleményének megismerésé-
re nyitottan vesznek részt. A komfortérzethez hozzatartozik a kolcsonds bizalom
légkore, amely garantalja, hogy az elhangzottakat senki sem adja tovabb, nem okoz-
hatnak az illetének kellemetlenséget a munkahelyen vagy személyes kapcsolataiban.
Ugyancsak lényeges szempont, hogy a csoporttagok tartsak tiszteletben egymas sze-
mélyiségét, massagat, véleményét, és ne fordulhasson el a személyeskedés vagy
egymas megsértése, felndttként ne térjenek vissza a rossz iskolai emlékek, amelyek a
felndttkori tanulastol vald idegenkedés és szorongas forrasai lehetnek. A tréner fela-
data, hogy ,,feltorje a jeget”, olyan feladatokkal, amelyek a nap elején élvezetes for-
maban lehetdséget adnak a bemutatkozasra, a nevek megtanulasara, a fesziiltség olda-
sara, a kevésbé aktiv résztvevOk bevondsara. Fontos, hogy kialakuljon az egyiittmii-
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kodést tamogatd kornyezet, amelyben a résztvevok és a tréner fizikailag is pszichikai-
lag egyarant kényelmesen érzi magat.

A jégtord feladatoknak az is a funkcidja, hogy megadjak az alaphangot, raérez-
zenek a résztvevok, hogy mire szamithatnak a nap folyaman. Ezt az alapszabdlyokban
is rogzitik, amelyek egyrészt technikai jellegiiek (késés, mobil telefon hasznalata,
stb.), masrészt a részvételre, viselkedésre vonatkozd megallapodasok, pl. ,,mindenki-
nek a részvétele és a véleménye egyarant fontos”, ,.tiszteld az id6t”, ,hallgass figyel-
mesen”, stb. Az alapszabalyok az elfogadas utan kikeriilnek a terem falara, betartdsuk
a workshop mederben tartasaban segiti a trénert és a csoportot is, pl. az idégazdalko-
dasban, a hosszu hozzaszolasok kezelésében. Hasonldan 1ényeges annak tisztazasa is,
hogy milyen célkitiizések eléréséért dolgoznak egyiitt. Nemcsak a tréner altal kigon-
dolt célkitiizések ismertetésérdl van sz0, hanem az altala javasoltak megvitatasarol,
elfogadasaro6l. A résztvevoknek ,tudniuk kell, hogy miért beszéliink éppen arrol, mi
az, amit ebbol tanulhatnak, mert nem akarjak az idejiiket feleslegesen tolteni.” (K. D.)

Az egyéni tanulasi stilusok figyelembevétele a tréner szamara egyben azt is je-
lenti, hogy sokféle tanulasszervezési modot és modszert alkalmaznak, hiszen ,,van-
nak, akik olvasdssal, masok hallas utan, vagy latas révén tanulnak jobban, legtobben
azonban akkor tanulunk legjobban, ha csinaljuk is.” (K. D.) A modszerek dinamika-
jara valo odafigyelés az eredményesség egyik kulcsa. Nemcsak arra érdemes figyelni,
hogy az egyéni, kis- és nagycsoportos feladatok, st a parok és csoportok Osszetétele
is id6r6l-idére valtozzon, hanem arra is, hogy a kiilonbozé mddszerek, pl. esettanul-
many, szerepjaték, jaték, problémamegoldo feladatok, otletborze, stb. a csoportdina-
mikai folyamatok alakuldsahoz illeszkedve keriiljenek sorra, és az aktualis célt leg-
jobban szolgal6 technikakkal valositsak meg 6ket. A modszerek alkalmazésa a tréner-
t6l alapos és atgondolt tervezést, a célcsoporthoz vald alkalmazkodast €s nyitottsagot,
szakmai aldzatot kivan. Ahogy nincs két egyforma csoport, gy a médszerek alkalma-
zasanak is mindig vannak az adott helyzethez igazitandd elemei, nem szamithatunk
arra, hogy ami ott és akkor jol miikodott, az legkdzelebb is ugyanolyan eredményt fog
hozni. A tréner felkésziiltségén mulik, hogy az adott helyzetet miként tudja kezelni.

Egy varosi dnkormanyzat viszonylataban a képzéseknek fontos szerepe van a
munkahelyi kapcsolati halé kialakitdsaban is, amely a képzés utan eldsegiti a tanultak
alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatok megosztasat. Az interjualanyok nagyon
hatarozottan képviselik azt a véleményt, hogy bar fontos, hogy a résztvevok jol érez-
z€k magukat, elsésorban az a cél, hogy tanuljanak, és jobban végezzék a munkajukat.

Az ICMA képzései, az UGA fejlesztési tervei, valamint az UGA-n végzett kép-
z¢€s utani értékelés fényében nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a jelenléti képzések
mellett helyi szinten is ndvekvd szamu online kinalattal talalkozunk, ami altalanos
amerikai tendencia, de ma mar vilagjelenségnek is tekinthetd. A vélemények megosz-
lanak. Van, akinek tetszik, példaul R. W. a webinariumok kozkedveltségét emlitette,
masok, pl. az UGA altal értékelt képzésén résztvevok, és 6k voltak tobben, az online
képzés hatasat rosszabbnak itélték. Ha a technologia oldalarol kozelitjiik a kérdést, az
utobbi évtizedben tapasztalt fejlodés oriasi, a felsorolt, internet-alapi képzésekben
rejlo pozitiv lehetdségek vitathatatlanok. A sziikséges feltételek mind az eszkozok,
mind a potencialis tanulok felkésziiltsége szempontjabol egyre inkdbb biztositottak,
kiilondsen amerikai viszonylatban, bar szamolni kell a generacios kiillonbségekkel is.
Koltségkimélok, egyre szélesebb korben hozzaférhetdk, esélyndveldk, a képzési tar-
talmak barhova eljuttathaték. Ugyanakkor a helyi gyakorlatban jol miikddo és a részt-
vevok és trénerek altal is preferalt workshopok lattan fenntartasokat is megfogalmaz-
hatunk. Az interperszonalis tér, a csoportdinamika altal kitermelt, elére nem is terve-
zett hatdsok, véleménylink szerint, virtudlisan nehezen poétolhatok. Az elmondottak
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alapjan ugy tiinik, hogy az ICMA altal javasolt blended modszer athidalé megoldas
lehet: a részt vevo dolgozok és fondkiik kdzdsen nézik meg a webindriumot, a vezetd
vagy az egyik résztvevd vallalja a facilitator szerepét, majd a csoportban megbeszélik
a felmeriil6 kérdéseket, és sajat gyakorlatuk szempontjabdl elemzik a hallottakat.
Mindenesetre az igények el6zetes felmérése nem maradhat el, hogy ne utolag kelljen
megallapitani, hogy az érintettek tobbsége a jelenléti képzést valasztotta volna, mint
az UGA egyik felmérése is mutatta.

4.4. A kozszolgdlati munka sajatossdgai

Minden interjialany valamilyen formaban kitért a kozszolgalati munka sajatossagaira,
melynek kapcsan az Osszehasonlitdsi alapot a magénszféraval valod Osszevetés adta.
Mig a hasonlosagokat elsdsorban a feladatellatashoz sziikséges kompetenciak kapcsan
hangsulyoztak, az eltérések foként a munkavégzés feltételei €s viszonyrendszere kap-
csan meriiltek fel. Dunlop nyoman a jellemzdéket (Dunlop in Allison Jr., 1992, in

Stillman 11, 1992, 282-286.) az alabbi tablazat szemlélteti.

4. tablazat « A kozszféra és a maganszféra sajatossagai.

Dimenziok Kozszféra Maganszféra
Idéperspektiva viszonylag rovid, valasztasi ciklu- | hosszabb
soktol fiigg
Szolgalati id6 vélasztott vezetOk esetében rovid, | hosszabb, nagy hangsily az

nem foglalkoznak az utddléssal,
koztiszt- viseloként valasztasi
ciklusoktol fliggd bizonytalansag
jellemzd *

utodlason

Teljesitménymérés

kevés standard, az utobbi iddben
jelentds az elérelépés minden
kormanyzati szinten *

jol miik6do rendszer

Személyzeti korlatok

nagyobb a munkavallalok védett-
sége, bonyolult felvételi rendszer,
jellemzdk a valasztott és kineve-
zett vezetok kozotti ellentétek

nagyobb mozgastér, jobb
alkupoziciok

Egyenléség

nagyobb hangsulyt kap az egyen-
10ség elve

nagyobb hangsulyt kap a
hatékonysag

Allami versus magan
folyamatok

a kozosségnek valo elszamoltatas,
nagyobb nyitottsag

magénjelleg, a kozvélemény
ellendrzése kevésbé érvényesiil

Sajté és média szere-
pe

sajto- és médiafigyelem, elszamo-
lasi kotelezettség, a dontéseket
elore alaposan mérlegelik

kisebb figyelem iranyul ra, a
dontések ritkabban kapnak
nyilvanossagot

Iranyitas

sokrét{i nyomas, tobbiranyu el-
szamoltatas, beszamolas, a donté-
sek soran a koalicioépités és
mediacio jellemz6

kozvetlen féndknek valo
beszdmolas, a dontések vég-
rehajtasa kevesebb akadalyba
titkozik

Jogi szamonkérés,
korlitok

gyakori, korlatozza a mozgassza-
badsagot

ritka

Elérendé konkrét
teljesitmény célok

kevesebb szamonkért meghataro-
zott cél, nagyobb hangsulyt kap a
koltséghatékonysag és a szolgalta-
tasok mingsége is. *

profit, piaci teljesitmény,
talélés

* Kiegészité megjegyzések (Dobos, A.)
Forras: Sajat szerkesztés Dunlop in Stillmann II 1992 nyoman
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Markans kiilonbségként ragadhatd meg a kozszféraban a figyelem kézéppontja-
ban végzett munka, a nyomas alatt hozott dontések, a kozosségnek valo elszamolas, a
kiilonb6z6 érdekek Osszehangolasinak sziitkségessége a dontések kapesan mind az
onkormanyzaton beliil a dontéshozatalban, mind pedig a telepiilés miikddtetése soran.
Azt tapasztaltuk, hogy a hivatali vezetdket, alkalmazottakat, a valasztott képviseldket,
de a kozszolgalati képzésben dolgozod trénereket is Osszekoti a kodzszolgalat iranti
elkotelezettség, amit az interjualanyok sajat szerepkoriikben mas-mas modon fogal-
maztak meg. Az interjukban a szolgal, szolgalat, kozdsség, szolgdlatorientdcio, a
szolgalat iranti elkitelezettség, a koz szolgdlata, a kdzdsség része lenni, a kézésség
erdekeit nézni, felépiteni a kézosséget — feltinden gyakran visszatérd szavak és meg-
fogalmazasok voltak. A kozszolgalati motivacid, tagabb és sziikebb kdzosség szolga-
lata, a ,,serving the public” eszméje az amerikai emberek gondolkodasaban altalaban,
de a kdzszolgalat kapcesan kiilondsen, sajatos érzelmi szinezetet is kap. (Dobos, 2011,
112.) A hazafias eszmények, a kozosség, a hatranyos helyzetben 1évdk érdekében
végzett, gyakran onkéntes szolgalat gyerekkortdl kezdve természetes modon épiil be
az amerikaiak gondolkod4smoédjaba és mindennapjaiba.’? A kozszolgalat mellett
elkotelezettek hisznek abban, hogy munkajukkal tevélegesen hozza tudnak jarulni az
emberek életének javitasahoz, és ezzel a vilag jobba tételéhez. (Bland, 2011.) (Dobos,
2012, 152-161)

5. Vigsgalati eredmények — az esettanulmdny kutatdsi kérdéseinek és hipotézisének
titkrében

Az alabbiakban az esettanulmany kutatasi kérdései kapcsan 0sszegezzik a vizsgalati
eredményeket:

a) A vizsgalt intézményekben hogyan, milyen rendszerben és képzési struktiraban
szervezik a kozszolgalati szakemberek tovabbképzését?

Athensban a képzés bazisat alkotd két intézmény mind a funkciondlis feladatellatas,
mind a képzési tevékenység volumenét tekintve jelentdsen eltérnek egymastol, egyiitt
azonban a teljes érintett szakemberkor tovabbképzését biztositjak — a kiilonboz6 cél-
csoportok igényei szerint strukturalt — széles képzési kinalattal. E képzések jellemzo-
en nem képesitést, hanem oklevelet adnak. A részvétel onkéntes, kivéve az 4j képvi-
selok felkészitd képzését, amelynek elvégzését torvény irja eld. Kiemelt helyet kap a
képzési rendszerben a kiilonb6z6 szintli vezetdk képzése, specialis vezetoképz6 vagy
modularis program keretében, amelyet az egyéni ambiciok mellett a szervezet céljai-
nak valo megfelelés is motival. Ezek eredményét a képz6 intézmény hivatalosan el-
ismeri, a munkaltatd erkdlcsi elismerésben részesiti a képzést elvégzé munkatarsakat,
illetve ezt a szempontot az el61éptetéseknél figyelembe veszi.

b) Milyen specifikumokat mutat a vizsgalt helyi képzd intézmények gyakorlata?

A specifikumok az eltéré funkciokbol adodnak: az egyetem allami szinten az adott

s

12 példaul a Freedom Corps és a Peace Corps, a Teach for America mozgalom napjainkban egyre tobb
kovetdre talal a fiatalok korében, akik feliratos poloban jarva hirdetik elkotelezettségiiket a mozgalom
mellett; vagy emlithetjilk Athensban a Meals on Wheels akcidval kapcsolatos személyes tapasztalatainkat:
a raszorulokhoz nyugdijas onkéntesek szallitjak ki a hét minden napjan a meleg ételt.
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klientarajanak jelentds részét az intézményekkel, szakmai szervezetekkel valod
egylittmikodés, kiilonb6z6 partnerségekben vald részvétel révén biztositja, ami egy-
részt a konkrét igényekre valo reagalast, masrészt a kiszamithato fejlesztést is lehetd-
vé teszi. Az UGA az athensi dnkormanyzat bels6 képzésének megfeleld kinalattal is
rendelkezik, de az Onkormdnyzat szervezetfejlesztési céljaival Osszhangban sajat
képzési rendszert miikddtet. A két rendszer talalkozasi pontja a valasztott tisztségvise-
16k és a fels6 vezetés képzése, amelyet a belsé képzés nem biztosit. Ez utdbbi tertile-
ten az ICMA képzései bovitik a palettat.

C) Milyen médszertani filozofia és kultira jellemzi a tevékenységiiket?

A modszertani kultara a korszeri andragogiai elvekre épiil. Elismeri és tiszteletben
tartja az adott felnétt célcsoport jellemzdit, tanulasi szokasait, az eltérd tanulasi stilu-
sokbol adddo kiilonbozo igényeit, és olyan vonzd, élményszerli tapasztalati tanulasra
fokuszald modszertarat miikodtet, amelyben tulsilyban vannak az interaktivitast, a
résztvevo bevonasat biztositd modszerek és technikak. A reflexiot és onreflexiot eld-
segitd tapasztalati tanulas van a kdzéppontban, amely kdzvetlen kapcsolatot biztosit a
tanulas és a munkahelyen val6 alkalmazas kozott. A képzések kdzvetlen célja, hogy a
tanultakat alkalmazzak a munkahelyen, és ezaltal javuljon a személyes ¢€s szervezeti
teljesitmény is. Az OD szervezeti kultiraja timogatd hatteret biztosit a megvaldsitas-
hoz, feltételezhetd, hogy az UGA-t6l rendszeresen belsd képzést rendelé dnkormany-
zatoknal sincs ez masképpen. A képzések gyakori eleme az olyan projekt elkészitése,
amely révén aktualis munkahelyi probléma megoldasahoz jarulnak hozza. Az 6nallo-
an vagy teamben késziilt projektnek nemcsak a résztvevd szamara személyes fejlesztd
hatasa, de a szervezeti magatartast is befolyasolja, hiszen a munkahelyi vezet6 folya-
mataban latja a képzés hasznositasara tett 1épéseket, a képzés szervezodi, trénerei pedig
nyomon tudjak kovetni, hogy a résztvevd valdban kap-e segitséget, lehetdséget a
tanultak kiprobalasara. Az OD-ban kizardlagos, az UGA-n tobbségben van a kiscso-
portos képzés, amelyet altaldban ,kurzus”-nak, ,workshop”-nak vagy egyszerien
»program”-nak neveznek, és az a természetes, hogy mindez résztvevg-centrikus, gya-
korlatorientalt és interaktiv modon zajlik.

d) Hogyan miikodik mindez a gyakorlatban, milyen megolddsok vdiltak be az adott
intézményi keretek kozott és miért, mi motivalta ezek alkalmazasat?

A képzések altalaban 4—6 oOrasak, amit a munkahelyrdl vald tavollét optimalizalasa
alakitott ki. A kiscsoportos képzésnek a jellemzden az emberier6forras-fejlesztésre,
szervezetfejlesztésre iranyuld specidlis valtozataval talalkoztunk, amelyben a tudas-
bévités és a készségfejlesztés egyarant helyet kap. Nem tekintheté azonban azonosnak
ez a modszer a pszichoterapiabdl kindtt onismereti tréning csoportokkal, amelyekben
a szemelykozi kapcesolatok javitasa a fo cél. Az adott idokeret nem elegendd a cso-
portfolyamatok oly mértéki kiérlelédéseéhez, amely lehet6vé tenné a. ,tréninghatas”
érvényesiilését. Ha figyelembe vesszik, hogy az amerikai kozszolgalati képzések
trénere sok esetben gyakorld szakember, vezetd, aki nem hivatdsszeriien {izi ezt a
mesterséget, akkor kiilonosen megalapozatlan lenne egy mélyebb ismereti és mod-
szerbeli jartassagot igényld elvaras. Erre valo tekintettel keriiltik a ,tréning” sz6
hasznalatat. Helyette javasoljuk a ,.kiscsoportos interaktiv képzés’-t, a ,,workshop”-ot
vagy annak magyar valtozatat, a ,,mithelymunkat”.
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€) Milyen szerepet tolt be a tovabbképzés az oénkormanyzati szakemberek karrierjé-
ben, milyen motivaciok vannak a hattérben?

Az oOnkormanyzati szakemberek nagy fontossagot tulajdonitanak a tovabbképzés
szerepének, amit a tAmogatd szervezeti kultiira és tanuldsi kdrnyezet is erdsit. A to-
vabbképzés jelentheti az 1j feladatokra, kihivasokra valo felkésziilést, de a magasabb
vezetOi pozicidba keriilést vagy feljebbjutast és az azzal jaro elismerés megszerzését
is. Bar a fogalom népszertisége korantsem olyan, mint az eurdpai gyakorlatban, az egy
életen at tarto tanulds jegyében térnek vissza az emberek 1d6r6l idore az ,,iskolapad-
ba”, vagy éppen azért térnek vissza, mert nem a hagyomanyos értelemben vett iskola-
pad varja 6ket, hanem az igényeiket szolgal6 tanulas lehetésége — élményszer(i ta-
pasztalatokkal, (ij emberi kapcsolatokkal, hasznosithato ismeretekkel, készségekkel.

f) A képzési folyamat szerepldi vezetéként, trénerként, résztvevéként hogy értékelik,
hogy élik meg, hogy viszonyulnak ehhez a gyakorlathoz?

A trénerek sajat munkajukat egyértelmiien pozitiv élményként interpretaljak. Az in-
terjuikbol lesziirhetd a felndtt tanuld specidlis igényeire valdo empatikus odafigyelés, a
résztvevok személyiségének, massaganak, szakmai igényeinek tiszteletben tartasa,
amely kétoldalu cserefolyamatban realizalodik a tréner/facilitator és a felnétt tanuld
kozott. A cserefolyamat pedig csak akkor valhat eredményessé — ahogy riportalanya-
ink megfogalmazasaibdl a kép Osszeallt —, ha a tréner hitelesen, szakmai és modszer-
tani tekintetben felkésziilten, a konkrét és a tavlati célok figyelembevételével kialaki-
tott modszerek felhasznalasaval olyan eseményre invitalja a résztvevoket, amelynek
soran mindenki tanulhat a masiktol. Nemcsak a tanuloéra figyelnek, hanem a célcso-
portok kdzvetlen szakmai-tarsadalmi kozegét, az dnkormanyzatot és a kdzszolgalatot
a maguk szamara is idealis munkahelynek tekintik. A résztvevokhoz fiz6d6 csere-
kapcsolatban elvarjak az aktiv részvételt €s a munkahelyi alkalmazas melletti elkote-
lezettséget, mert csak igy teljesiilhet az egyéni és szervezeti célok dsszehangolasa. A
trénerek kiilonbdzo szakiranyl végzettség bazisan dolgoznak, andragdgiai végzettsé-
ge egyik interjiialanynak sincs, a modszertani ismereteket onképzés formajaban sajati-
tottak el.

0) Hogy viszonyul a vizsgalt helyi tovabbképzési gyakorlat az ICMA képzési program-
jainak, tananyagainak, dokumentumainak elemzése alapjan feltdrulé interaktiv,
résztvevokozponti modszertani gyakorlathoz?

Az Athensban tapasztaltak sszhangban vannak az ICMA dokumentumokbdl kiol-
vashatd moédszertani preferenciaival, valdjaban jobban is tiikrozik azokat, mint az
ICMA sajat jelenlegi képzési profilja, amelyben egyre nagyobb sullyal szerepelnek az
online képzések. Egy orszagos szervezet szamara a széles korti hozzaférés biztositasa
a f6 cél, — igy jut el az ICMA képzése Athensbe is —, ami az olcsobb, konnyen elérhe-
t6 képzési formak fejlesztését segitette eld, helyi szinten azonban tovéabbra a jelenléti
interaktiv képzések domindlnak. Magunk részérdl ezt 6rommel tapasztaltuk, nagy
visszalépésnek tekintenénk, ha azok a hozadékok szorulnanak ki a képzések gyakorla-
tabol, amelyek csak az interaktiv személyes térben érvényesiilnek, és bar bizonyos
fokig helyettesithetok, de nem potolhatok a virtudlis térben zajlé interakcidval. Az
UGA fejlesztési terveiben szintén szerepel a jelenleg még sziikds online kinalat bovi-
tése, hiszen ez szamukra is piacot jelent, valds igényt szolgal — azonban csak megfon-
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tolt és aranyos bovitést terveznek, mert hosszu tavon is érdekeltek a jelenléti képzések
fenntartasaban.

h) Milyen, a hazai gyakorlat szamdra adaptdalhatd jé gyakorlattal taldlkoztunk?

A tovabbképzéssel kapcsolatos szakmai elvarasokat a szervezetnek és a munka-
vallalonak egyarant az aktualis munkahelyi feladatokhoz, a szituacidk jobb kezelésé-
hez, a felmeriilé problémak sikeres megoldasahoz kell kapcsolnia. Ennek a szemlélet-
nek sokkal markansabban meg kellene jelennie a hazai képzésekben, ami a kiildd
szervezetek és a képz6 intézmény kozos felelssége. Ha a tanultak munkahelyi alkal-
mazasa a fo cél, akkor az ennek eléréséhez vezetd Gton ugy kell megvalasztani a kép-
zési formakat, a tanuldsszervezési modokat, a modszereket és a technikakat, hogy
azok az ismeretkozlés mellett a gyakorlati készségfejlesztést is szolgaljak. Lathattuk,
hogy az amerikai oktatasi rendszerben felndtt munkavallalok szdmara is kihivast
jelent a felndttkori tanulds, a képzéseken elvart aktivitds szamukra is ijjdonsagot,
olyan 1j viszonyuldst jelent sajat tanuldsukhoz, amire fel kell késziilni, hozza kell
szokniuk. Ezért is van jelentdsége, hogy nemcsak elvétve, egy-egy tandrhoz kdtddden
talalkoznak a résztvevd-kozponti modszerekkel, hanem ez az adott képzd intézmény-
re jellemz6 egységes modszertani kultardba agyazva valik szamukra természetessé. A
biztonsagos tanuldsi kornyezet a sikeres képzés alapfeltétele, ennek biztositasara
intézményi szinten és az oktatoknak egyarant torekedni kell. A résztvevo-
kozpontusagra ¢épiilé felndttképzésben — a tovabbképzési gyakorlatban kiilonésen —
sziikségszerii a felndtt tanulo és az oktatd szerepének atértékelése.

Az esettanulmany eredményei igazoltak és megerdsitették a kvantitativ vizsga-
latok eredményére alapozott, az interaktiv tanulokdzpontd modszertani megkozeli-
tések dominancigjara vonatkoz6 kiindulé feltételezésiinket. (Dobos, 2012, 164-169.)

6. Zaro6 gondolatok

Az amerikai gyakorlat adaptacids esélyeinek mérlegelésénél természetesen nem
hagyhatok figyelmen kiviil az amerikai és az eurdpai, ezen beliil a magyar kozigazga-
tas kdzott meglévd alapveto értelmezési, terminologiai és ennek megfeleléen a miiko-
dést is markansan érint6 eltérések. A jo gyakorlatok kulturak kozotti transzferalhato-
nemzeti és szervezeti kultirak a mélyebb Gsszefliggések szintjén eltérd értékeket és
gyakorlatokat képviselnek, akkor is, ha a felszini jelenségek a kiilonbségeket gyakran
elfedik. (Hofstede és Hofstede, 2008, 237-349.) A szervezetek, kiilondsen egy orszag
kozszférajaban, ,,minitarsadalomként” foghatdk fel, amelynek ,,sajatos értékei, ideo-
logiaja, hitrendszere, ritualéi vannak”. Ez feltétlentil kortiltekintésre int, de nem jelen-
ti azt, hogy megfelelden alapos eldkészitettség mellett egy masik kultarabol hozott jo
gyakorlat, vagy annak elemei, ne lennének mashol adaptalhatok. Az egyre intenzi-
vebbé valo nemzetkdzi mobilitas a képzés teriiletén is nagymértékben eldsegiti az 0j
gyakorlatok meghonosodasat, amelyek sok esetben éppen amerikai hatasra vagy ame-
rikai kozvetitéssel jutnak el a vilag szamos pontjara. (Klein, 2002, 409; 572-573.)

Az esettanulmany, mint a bevezetdben emlitettiik, egy komplex kutatas része,
funkcidja a mas modszerekkel folytatott vizsgalatok elmélyitéséhez valdé hozzajarulas
volt, igy eredményei kiegészitik, arnyaljak, mas dimenziokbol vilagitjadk meg vizsgalt
Osszefliggéseket. A komplex kutatds eredményei megerdsitik, hogy azokon a teriilete-
ken, ahol a magyar kozigazgatds rosszul teljesit, az amerikai humanerdforras-
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menedzsment gyakorlata adaptalhaté és hasznosithatdo megkozelitési modokkal és jo
megoldasi mintakkal szolgalhat. Az esettanulmanyban feltart amerikai gyakorlat
kiilonosen a teriileti igazgatas szempontjabol tekinthetd adaptacidra érdemesnek.
Lényeges ¢és eléremutatd lehet tovabba a vizsgalt intézmények altal képviselt kohe-
rens szemlélet hangstlyozasa, amely az igazgatas kiillonbodz0 szintjein a professziona-
lis vezetével szemben tamasztott kompetenciaelvarasokban, illetve a kitiiz6tt célrend-
szerek elérését szolgaldo modszertani megkdzelitésekben is leképezddnek, egyben
elosegitik a kozszolgalat kiillonbozo teriiletei és szintjei kdzotti atjarhatdsagot.

Kvalitativ esettanulmanytol reprezentativ eredmények nem varhatok, az adott kér-
déskorben ez egyéni kutatd altal elvégezhetd kvantitativ elemzésekkel szemben sem
lenne teljesithetd elvaras. A lehet6ségeken beliil igyekeztem valtozatos modszerek al-
kalmazasaval megerGsiteni a vizsgalati eredmények érvényességét és megbizhatosagat
¢és a helyi gyakorlaton tilmutato értelmezésének megalapozottsagat. Az esettanulmany
elkészitése szamomra felejthetetlen taldlkozasokat felismeréseket, racsodalkozasokat,
sok érdekes ¢és hasznos tapasztalatot, intellektudlis kihivast jelentett és sok 1j ismeretet
eredményezett, amelyek interpretacidja az objektivitasra valo torekvés mellett is szemé-
lyes. Az interjuk és torténetek eredeti angol és magyarra forditott szovegének kozreada-
saval az olvaso sajat értelmezéseit kivanom eldsegiteni. (Dobos, 2012)
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Innovacio és versenyképesség
Jarmiipari halozati egylittmiikodes a hazai felsoktatasban

T6thné Borbély Viola™

Abstract In the past few decades creativity, innovation activities and the
knowledge accumulated by human capital have become more significant within the
operation of the corporations therefore, in order to preserve their competitiveness,
companies have started to establish business cooperation agreements both with mar-
ket and non-market participants. The main goal of such collaboration of innovative
nature is to gain the lacking corporate information and get knowledge generated by
professionals working outside the company. One of such collaborative forums is the
economic-educational relation system aiming not only the preservation and improve-
ment of corporate competiveness but the effective operation of universities with high
quality educational and research programs.

Business success highly depends on competitiveness, which can be achieved by
innovation. Innovation activities lay upon the skills of being able to renew and re-
structure through the adequate use of knowledge. Future employees can acquire that
knowledge produced by the technological development in a school-based education
system then would be able to make profit out of it for the company as becoming part
of the human capital. Business practice has been searching for solutions to which
through the innovation chain the knowledge-producing organizations can be reactive
resulting in further educational demands.

In the 21st century contributing with 10% to the GDP Hungarian automotive in-
dustry has been considered one of the key strategic industries. Due to the technologi-
cal development complex procedures and systems appeared within the industry and
because of the fast industrial production the lifecycle of the product has shortened
which led to enhanced market competition. This procedure was even intensified by
the economic crisis in 2008. There is an urging need for effective and competitive
operation synergy based on integrated networking by all market participants.

By supporting the above mentioned idea “Cooperation Agreement on the Higher
Education and Research in the Automotive Industry” was established containing long-
term collaborative plans of eight Hungarian universities and industrial players. The
aim of the agreement is to harmonize the signers’ activity in the field of engineer
training, educational development and automotive research by cooperation and labour
division. Besides this, agreement covers other key areas such as the training of inter-
nationally competitive professionals with adequate theoretical and practical
knowledge, the establishment of innovative and competitive companies with promi-
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nent R&D activity and the operation of recognized universities perfectly reflective to
market demands.

Main parts of the collaborate program include the harmonisation of the theoretical and
practical training and a quality-based education system, in which the number of stu-
dents is appointed in line with market demands namely, instead of the so-called
»,mass-training-system” talent care programs are in favour. From an industrial view-
point, through financial subsidies and level of regulations state support should also
play a key role.

Keywords innovation < networks « strategic cooperation « automotive industry

A lisszaboni stratégiaban® az EU allam- és kormanyféi megfogalmaztik az unié ko-
zéptavu céljat, miszerint az EU 2010-re a vilag legversenyképesebb tudasalapu gazda-
sagéava valjon. A lisszaboni folyamat tobbnyire olyan teriileteket céloz meg és kezde-
ményezi a kozos tervek kidolgozasat és végrehajtasat, amelyek elsdsorban a nemzeti
felelésségi korbe tartoznak.?

A célkitiizés a megjeldlt hatarid6ig nem valdsult meg, de az innovacids folya-
matok és rendszerek fejlesztése az Europa 2020 stratégianak is meghatarozo eleme,
mint ahogy azt az eurdpai Bizottsag hivatalos honlapjan olvashatjuk:® ,,Az Eurdpa
2020 a kovetkezd évtizedre szO0lo eurdpai unios novekedési stratégia. Célunk, hogy
valtozé vilagunkban az EU gazdasaga intelligens, fenntarthat6 és inkluziv legyen.”

Az Eur6pa 2020 harom prioritasa:*

— Intelligens ndvekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

— Fenntarthatd novekedés: er6forras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és ver-

senyképesebb gazdasag.

— Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és teriileti ko-

hézio jellemezte gazdasag kialakitasanak 6sztonzése.

Ebben a programban az Eurdpai Unid 6t nagyszabasu célt tiizott ki maga elé a
foglalkoztatas, az innovacid, az oktatds, a tarsadalmi befogadas és az éghaj-
lat/energiapolitika teriiletén, melyeket 2020-ig kivan megvaldsitani. Mindegyik tagal-
lam sajat nemzeti célokat fogadott el az emlitett teriileteken. A stratégia megvaldsita-
sat konkrét unios és tagallami intézkedések segitik.”

Magyarorszag a II. Nemzeti Fejlesztési Terv® elsé prioritisként a gazdasagfej-
lesztést jeloli meg, melynek fontos részeként szerepel az innovativ, tudasalapu gazda-
sag megteremtése a piacorientalt K+F tevékenységek tdmogatasaval, a vallalkozasok
innovacios tevékenységének Osztonzésével, az innovacids egyiittmiikodések és a
technologiatranszfer dsztonzése. A harmadik prioritas egyik f6 pontja az oktatasi €s

! Az ugynevezett lisszaboni folyamat az Eurdpai Uni6 nagy jelentéségii stratégiaja, mely 2000 mérciusa-
ban, az EU allam- és kormanyf6inek lisszaboni csucsértekezletén inditottak el, és hivatalosan 2010-ig
tartott.

2 Gacs Janos szerint (Géacs Janos: A lisszaboni folyamat — egy hosszd tavi stratégia rejtélyei, elméleti
problémai és gyakorlati nehézségei. Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., 2005. marcius (205-230. 0.) az EU
fejlédésével kapcsolatban szdmos olyan kérdéskor 1étezik, amelynek Osszehangolt iranyitasa nélkil a 6
célok — elsdsorban a versenyképesség novelése — nem valosithatok meg, ezért ezeket a teriileteket lehetéleg
az Europai Uni¢ felel6sségi korébe (kompetenciajaba) kellene vonni.

% http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm (Letdltés ideje: 2012. oktober 3.)

* EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja. Eurépai Bizottsag. Briisz-
szel, 2010.3.3. 5.0.

® http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm (Letdltés ideje: 2012. oktober 3.)

® Az Eurdpa 2020 stratégiara épiilé nemzeti szintii prioritasokat a II. Nemzeti Fejlesztési Tervben hatarozta
meg a magyar kormany. II. Nemzeti Fejlesztési Terv: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013)
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képzési rendszerek szerepének erdsitése az innovacios potencial fejlesztésében, tob-
bek kozt a regionalis tudaskdzpontok kialakitasaval, a kutatoegyetemek tamogatasa-
val és a gyakorlatorientalt felsGoktatasi programok bevezetésével, elsGsorban a mi-
szaki és természettudomanyos képzés bovitésével.

Az a lisszaboni célkitlizés, miszerint a tagallamoknak a GDP 3%-at kell kutatas-
fejlesztésre forditaniuk,” szintén nem valosult meg 2010-ig, az Eurépai Uni6 szinte
valamennyi orszagaban ez az érték 3% alatti. (1. abra). Az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott, legfrissebb K6zosségi Innovacios Felmérés® adatai kozott szerepel, hogy a
magyar vallalkozasok innovacios hajlandosaga joval alacsonyabb, mint a legtobb EU-
tagorszagban; innovacios céli raforditasok tekintetében Magyarorszag a vizsgalt
orszagok alsd harmadaban talalhato, bar 2010-re 1,16%-ra ndtt a kutatas-fejlesztési
raforditas.

Egy OECD tanulmany® szerint, a Nyugat-europai tarsaikhoz hasonloan a ma-
gyar cégek is leggyakrabban az innovacié magas koltségeit, illetve a sajat és kiilsé
pénziigyi forrasok hianyat emlitik, mint az innovacids tevékenységet leginkabb gatld
tényezoket. A fentieck mellett a rendszervaltozas negativ gazdasagi hatasai kozott
szerepel a hazai K+F jelentés vesztesége.’’ A rendszervaltassal a magyar gazdasag
részévé valt a vilaggazdasagnak, amelyben meghatarozo szerepet jatszanak a multina-
cionalis és a transznacionalis vallalatok. Ezek a vallalatok fejlett technologiaval ren-
delkeznek, korszerli menedzsment és szervezési modszereket alkalmaznak a miikodé-
stik soran, Uj szakismereteket és munkakultarat honositanak meg hazankban. Az emli-
tett transznacionalis és multinacionalis véllalatok altal tekintélyes mennyiség kiilfol-
di miik6dé toke-befektetés érkezett az orszdgba. Annak ellenére, hogy a ,,magyar
gazdasagban jelentds a cstcstechnologiai iparagak stlya, a vallalati K+F-raforditasok
(BERD) szintje dsszességében alacsony.”™ Mivel a magyar vallalatok — a rendszer-
valtas ota meglévd gyakorlat szerint — az importalt technoldgiak és know-how befo-
gadésara torekszenek, ezért alacsony az 0ij termékek és eljarasok kifejlesztése,'? amely
folyamat alapja az innovacionak.

Az Europa 2020 program K+F vonatkozasaban megerdsiti a lisszaboni célkitii-
z¢s ide vonatkozo6 feladatat, miszerint ,,az Eurépai Unio GDP-jének 3%-at a kutatasba
és a fejlesztésbe kell fektetni.”™

A Horizont 2020™ kutatasi és innovacios keretprogram teljes mértékben tamo-
gatja az Eurdpa 2020 stratégiat, amely az intelligens, fenntarthatd és inkluziv noveke-
dés célkitlizésének teljesitéséhez kdzponti fontossaguként jeldlte meg a kutatast és az

" A lisszaboni stratégia atfogo céljai kozott szerepel, hogy ezt az eredményt 2010-ig szerették volna megva-
16sitani a stratégiat kidolgozo szakemberek.

8 Az Eurdpai Bizottsag ltal kiadott Kozosségi Innovacios Felmérés (Community Innovation Survey, CI1S4)
® OECD Innovéciépolitikai Orszagtanulményok Magyarorszig, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal 2009.

1 OECD Innovaciodpolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal
2009. Az OECD egyediilallo nemzetkézi szervezet, amelyben 30 demokratikus orszadg kormanyai dolgoz-
nak egyiitt a globalizacié gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasainak kezelése érdekében.

' OECD Innovaciodpolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal
20009.

12 Az OECD tanulmany szerint az innovativ vallalkozasok alacsony aranya sszefiiggésben van az innova-
tiv termékek és szolgaltatasok iranti (igényes) piaci kereslet hianyaval. OECD Innovaciopolitikai
Orszagtanulméanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatéasi és Technoldgiai Hivatal 2009.

¥ EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés stratégiaja. Europai Bizottsag. Briisz-
szel, 2010.3.3. 5.0.

14 A Bizottsig kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, a Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak
és a Régiok Bizottsagénak ,,Horizont 2020” kutatdsi és innovacids keretprogramrol. Eurodpai
Bizottsag. Briisszel, 2011.11.30. http://www.nih.gov.hu/aktualis-hirek-esemenyek/online-nemzeti (Letoltés
ideje: 2012. oktober 4.)
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innovaciot. A stratégia hozzajarul ahhoz, hogy Europa ipari vezetd szerephez jusson.
Unios szintl fellépéssel tovabbi kutatasi és innovacios kdz- és maganforrasok mozgo-
sithatok, elémozdithatd a tudds, a kutatdk és technologia szabad mozgasat lehet6ve
tevo eurdpai kutatdsi térség létrejotte, és felgyorsithatd az innovativ megoldasok piaci
forgalomba keriilése és elterjedése az egységes piacon.

1. abra « Orszagonkénti K+F raforditas GDP viszonylataban,
az EU tagorszagaiban, 2000-2010 idészakban

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU-27 186 187 188 187 183 {83 {185 185 q92 241 200
Euro area (EA-17) 1654 1.88 1.88 1.87 1.85 {84 {187 185 196 208 208
Belgium 197 207 184 187 186 183 186 189 187 203 1499
Bulgaria 051 046 045 045 049 045 046 045 047 053 0OE0
Czech Republic 147 146 145 120 120 135 149 148 141 145 156
Denmark (1) 224 239 251 J5F 245 245 245 255 285 506 305
Germany 247 247 2450 254 240 251 254 253 2R9 Q@2 282
Estonia 060 070 0OF2 0OFf 085 093 143 1058 125 143 162
Ireland 141 109 109 146 122 124 124 128 145 174 179
Greece o 058 ;057 055 0BOD 059 060 : ; :
Spain 091 0892 089 105 106 142 120 127 135 139 1389
France (2} 2195 220 224 24§ 246 211 241 208 212 226 226
aky 104 108 142 140 109 109 113 147 12 126 126
Cyprus 025 026 030 035 037 041 043 044 043 049 050
Latvia 045 041 042 038 042 056 070 0G0 062 046 0OF0
Lithuania 059 0B 0K OB 075 075 079 081 049 083 079
Luxembourg 165 : . 1B5 1EB3 156 166 158 157 166 163
Hungary (3} 0451 0893 100 094 085 094 101 095 100 147 116
Malta (3) : . D26 025 053 057 0NGF2 053 056 054 D0F3
Hetherlands 194 1893 185 192 1893 190 183 181 177 182 183
Austria 183 205 242 224 2324 246 244 251 287 272 276
Poland 0f4 0B2 05 05 056 057 056 057 06D OES 074
Portugal 073 077 073 071 075 078 099 117 150 164 159
Romania 037 039 0% 039 039 041 045 052 055 047 047
Slovenia (4} 138 149 147 127 139 144 156 145 165 186 211
Slovakia 065 0B3 057 057 051 051 049 046 047 045 O0OE3
Finland 335 332 336 544 345 348 348 347 370 382 387
Sweden (5) C 413 . 380 358 356 365 340 340 SE1 342
United Kingdom 181 179 179 175 168 173 175 178 179 186 177
Iceland 267 285 295 282 277 299 2683 264 3N :
Horway 159 166 171 153 152 149 162 161 180 {71
Switzerland 253 ; ; . 240 : ; . 299 ; ;
Croatia : . D896 0896 105 0@/7 075 050 089 083 073
Turkey 046 051 051 047 051 055 057 071 073 085 :
Japan (4} 304 312 347 320 347 332 340 344 345 ;
United States 269 271 2E0D ZED 253 256 260 266 279
(11 Break in seties, 2007,
(2] Break in series, 2000 and 2004,
(31 Break in seties, 2004,
(4] Break in series, 2005,
(51 Break in seties, 2005,
Source: Eurostat (tir020), OECD

Forrds: Eurostat (tsiir020), OECD

A gazdasagi novekedés alapja a jol miikodé gazdasag, melynek erés pillérei a vallal-
kozasok. A gazdasagi novekedés egy megvaltozott feltételrendszert is jelent, mely
szerint azok a termékek versenyképesek, amelyek az ujdonsag erejével, gyorsan képe-
sek a piac folyamatosan 0j igényeit kielégiteni. Ez tény, ami miatt a vallalkozasok
folyamatos innovaciora kényszeriilnek. A vallalkozadsok mozgatoérugdja tehat a ver-
senyképesség, mely folyamatos innovacioval érhetd el, tehat a versenyképesség és az
innovacié egymassal szorosan 0sszefiiggd fogalmi rendszert alkot.

Az innovaci6 fogalmanak sokféle értelmezését ismerjiik, de minden fogalom de-
finidlasakor tisztdznunk kell, hogy milyen kontextusban, milyen kdzegben, melyik


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/images/2/2a/Gross_domestic_expenditure_on_R&D,_2000-2010_(%25_share_of_GDP).png
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jelentését hasznaljuk a lehetséges sokféle jelentés koziil. Joseph Alois Schumpeter™
volt az els6, aki munkaiban foglalkozott az innovacié fogalmaval, mar a mult szazad
30-as éveiben. Schumpeter szerint az innovacionak a kovetkez6 tipusai 1éteznek: 1. 0j
termék bevezetése, 2. j gyartadsi mod bevezetése, 3. Uj piac megnyitasa, 4. 4j nyers-
anyag- vagy félkész termék-forras megszerzése, 5. iparagi atszervezés.™® A mult sza-
zadban a gazdasagi, illetve kdzgazdasagi kérdésekkel foglalkozd ismert személyisé-
gek sora foglalkozott az innovacid fogalmanak megértésével és meghatarozasaval,
azonban kijelenthetjiik, hogy az innovacié ma hasznalatos fogalmanak pontos megfo-
galmazésa tovabbra is a schumpeteri alapokon nyugszik. Napjainkban a legaltalano-
sabban elfogadott definici6 a Frascati kézikonyv'’ alapjan:

,»Az innovacio egy Otlet atalakulasa, vagy a piacon bevezetett 1j, illetve korsze-
rlisitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt 1j, illetve tovabb-
fejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése.”
Az Eurdpai Unié tagorszagaiban szintén hasznalatos definicié az 4j Oslo kézikonyv'®
alapjan, miszerint innovacids tevékenységnek tekintendd: ,mindazon tudomanyos,
technologiai, szervezési, pénziigyi €és kereskedelmi tevékenység, amely az innovacid
megvalodsitasat ténylegesen szolgalja vagy iranyitja.” Az eddigiekben felsorolt fogal-
mi meghatarozasok mellett az innovacié fogalmanak pontositasa és magyarazata mind
a mai napig folyik.

Az innovacio alapja a tudas megfeleld felhasznaldsa altali megtjulasi képesség.
A tudomany altal 1étrehozott 0j tudast elsdsorban az iskolarendszerli oktatasban saja-
titja el a késdbbi munkavallalo, és mint emberi eréforras tényezo teszi a szervezet
szamara hasznossa. A vallalati gyakorlat megoldasokat keres, melyre az elméleti
hatteret ad6 tudast létrehozo szervezetek reagalnak az innovécios lancon™ keresztiil,
melynek eredményeként ujabb igények sziiletnek az oktatas-képzés iranyaba. A halo-
zatosodas folyamata kiterjeszti az addig statikusnak tekinthetd innovacids lanc rend-
szerét. Nyiri®® szerint,a halézat autoném egyének vagy szervezetek hosszabb tivon
fennallo és strukturalt csoportjat foglalja magaba, amelyeket valamilyen k6z0s tevé-
kenység, tevékenységelem vagy cél kot 0ssze... A haldzati kapesolat kialakitasaval a
haldzati tagok részlegesen vagy teljesen feladjak, vagy kényszeriilnek feladni egyéni
autonomiajukat, cserébe a halézat nyljtotta nagyobb biztonsagért, a haldézat kapcsan
elérheté gazdasagi eldnyokért, amely megjelenhet mind a vallalat, mind a haldzat
szintjén.” Csizmadia Zoltan?* tanulmanyaban kifejti, hogy ,,az innovéci6 az olyan uj
tudasnak és informacioknak koszonhetd, amelyek halozati egyiittmitkodésben kelet-
keznek és integralodnak olyan emberek révén, akik kelld szaktudassal rendelkeznek
az adott szektor termékeit illetGen. A haldzatokkal parhuzamosan, illetve a halozato-
kon beliil 1étrejon a tudasipar, a tudas folyamatos arama.”

5 Osztrak szarmazast kozgazdasz (1883-1950). Legismertebb miive a gazdasagi ciklusokrol szol.

6 Joseph A. Schumpeter: Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the
Capitalist Process. 1939.

Y A Frascati kézikonyv javaslat a kutatds és kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatira. A
konyv elkészitését és iddszakos frissitését az OECD koordinalja, a magyarorszagi vonatkozasokkal a
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal foglalkozik.

18 Oslo Manual: Guidelines for collecting and interpreting innovation innovation data european commission
¥ Innovacios lanc: Egy szervezet egésze vesz részt a versenyben, kovetkezésképpen az egész vallalatnak,
minden részében innovativ médon kell mitkddnie. Az innovaciok lancot alkotnak, kombinalodnak egymas-
sal, és ha barmelyik lancszem gyengének bizonyul, veszélybe keriilhet a mégoly reményteljes
részinnovacid is. Az innovacid ebben az értelemben komplex jelenség. (Kocsis — Szabo 2000: 155-156 o.)
Phttp://www.norria.hu/files/648/Regionalis_innovacio_halozati_megkozelitese_NyA NORRIA.pdf

2 http://www.socialnetwork.hu/cikkek/CsizmadiaZoltanInnovacioMunkakozil.pdf ~ (Letoltés  ideje:
2012.09.01.)


http://www.nih.gov.hu/hivatal/elemzesek-hatteranyagok/oslo-manual-guidelines
http://www.norria.hu/files/648/Regionalis_innovacio_halozati_megkozelitese_NyA_NORRIA.pdf
http://www.socialnetwork.hu/cikkek/CsizmadiaZoltanInnovacioMunkakozi1.pdf
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Az innovacié meghatarozo eleme a szervezetek fennmaradasanak és versenykeé-
pességének. Az innovacio alapja a tudas és gondolkodas, melyben az oktatas szerepe
nélkiilszhetetlen. Az Oktatasi Fehérkonyvben® azt olvashatjuk, hogy a kutatas-
fejlesztés €s az oktatds egymastodl nem valaszthato el, mert ,rengeteg a ko6zos cél, és
alapvetd a kozos személetmdd: a tudés, a megujulds, a javuld életmindség és a fenn-
tarthatosag kozponti szerepe, a jovoépités elsddlegessége.”

Ko6lcsondsen hat egymasra és nem valaszthato el a

— K+F (0 ismeretek 1étrehozésa),

— az oktatas és a képzés (tudasatadas, készségfejlesztés, emberi eréforrasok),

— ¢és az innovacio (a tudasnak a gazdasagban torténd elterjesztése, alkalmaza-

sa).

Az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag 1997-es tanulmémyéban23 Osszegezte
a sikeres vallalatok k6zds innovacios jellemzdit, miszerint:

- ,,K+F szervezet jelenléte,

— folyamatos fejlesztési tevékenység,

— kiils6 kutatasi-fejlesztési szervezetek igénybevétele,

— gyors termékcserélodés,

— kreativ 1égkor,

— a menedzsment innovacio elkdtelezettsége,

— korszerli menedzsment (ezen beliill mindségmenedzsment) modszerek alkal-

mazasa,

— oktatas, képzés kiemelt kezelése”.

A vallalati kutatasok a 90-es évektdl kezdédben a szervezeti tudast prioritasként
kezelik, melyben kiemelt szerepe van az oktatasi szféranak, elsGsorban az egyete-
meknek, mint az ’elméleti tudas birtoklojanak’. Az egyetemek mar a kozépkor ota
meghatarozé szerepet jatszanak Eurdpa fejlodésében, mint a gazdasagi és tarsadalmi
innovaciok eldallitasanak és terjesztésének legfontosabb intézményei®, de a veliik
szemben tamasztott elvards nagyban megvaltozott. A valtozas alapvetden abban a
tényben nyilvanul meg, miszerint az eredeti oktatasi feladatok kiegésziiltek kutatasi
tevékenységgel, valamint az egyetemeken 1év6 elméleti tudast a gazdasagi tevékeny-
ségekbe torténd felhasznaldssal. ,,Az oktatds és gazdasag, valamint felsdoktatas és
felhasznalas az eurdpai oktataspolitikai gondolkodas egyik legfontosabb fogalompar-
java valt az elmult id6szakban. A tudas alapt tarsadalom, illetve a tudasalapu gazda-
sag megteremtésében a szellemi téke birtokosainak, a felsdoktatasi intézményeknek
kell szilard alapot biztositani.”®. A tudést létrehozé szervezetek hozzajaruldsa az
innovaciékhoz javult ugyan, de még mindig nem elégséges.®® Az egyetemeknek fel
kellett ismerniiik, hogy elvesztették monopoliumukat a tudastermelésben, és ahhoz,
hogy a kutatdsokban az élvonalban maradhassanak, stratégiai szovetségekbe kell
tomoriilnitik a tobbi tudastermeldvel egyiitt.

Szamos vallalat — kiilonb6z6é okok miatt — K+F tevékenységét vallalati kutato-
kozpontokban végzi, kizarva, vagy csak részlegesen bevonva az egyetemi kutatohe-
lyeket.

z http://www.tarrdaniel.com/documents/OktatasPolitika/OktatasiFeherKonyv/innovacio.html#Oktatas

Oktatasi Fehérkonyv, (Letoltés ideje: 2012.05.01.)

ZInnovacio és versenyképesség. Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag, Budapest, 1997. szeptember
http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf (Letoltés ideje: 2012. szeptember 10.)

2 Horvath Gyula: Kutatas, felsGoktatas és regionalis atalakulas. Az innovacié szerepe a regionalis fejlodés-
ben. = Magyar Tudomany, 1999. 44. évf. 447-458.0.

% Mohécsi Marta: Felsdoktatas, versenyképesség, innovacié az Eszak-Alfold régioban. In: Felndttképzés
2008/3.

% OECD Innovaciopolitikai Orszagtanulmanyok Magyarorszag, Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal 2009.


http://www.tarrdaniel.com/documents/OktatasPolitika/OktatasiFeherKonyv/innovacio.html#Oktatas
http://mek.oszk.hu/01500/01549/01549.pdf
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Ez a zart innovacids modell?’ megkdveteli, hogy a szervezetben dolgozok hoz-
zék 1étre/fejlesszék ki az 1j terméket vagy szolgaltatast, melyet piacra szeretnének
vinni. E modell gyakorlati alkalmazasanak meg van az az elénye, hogy az ijjonnan
kifejlesztett termékkel els6ként tudnak megjelenni a piacon és szellemi tulajdonukat
nem teszik kozkincesé. Nem mindenki képes tijat alkotni, ezért a zart innovacidban
miikddd szervezeteknek komoly koltséget jelent a legjobb szakemberek megtalaldsa
¢és alkalmazasa. A munkaerdpiacon egyre tobb a magasan képzett szakember, ezért
veszélyt jelenthet, ha alkalmazasukkal a versenytars ugyanazt a terméket, szolgaltatast
hamarabb fejleszti ki és viszi piacra. A globalizacio, a felgyorsult fejlédés, az infor-
maciodtechnologia elterjedése, mindezek altal az informacid szinte azonnali rendelke-
zésre allasa, a naprakész tudas mind olyan tényezd, melynek hatdsara az innovacios
folyamatoknak nyitotta kell valni, a vallalatoknak ki kell hasznalniuk a szervezeten
kiviili eré6forrasokat, mivel ezek hatasara a belsd fejlesztési folyamatok is felgyorsul-
nak. Az igy 1étrejové nyitott innovécios rendszer” egyik definicidjat Chesbrough®
hatarozta meg. Chesbrough szerint a nyitott innovacio egyfajta menedzsment megol-
das, a kiils6 ¢és belso otletek tudatosan torténd egyiittes felhasznalasara.

Nelson és Winter® mar 1982-ben modellezte a vallalati dontéshozatalt a kiilsd
forrasbol megszerzett innovaciéra vonatkozoan. Eric von Hippel®* a hasznos tudas
négy kiilso forrasat azonositotta:

— beszallitok és vevok;

— egyetemek, allami és privat kutatohelyek;

— versenytarsak és

— mas nemzetek.

2. abra ¢ A zart innovacié modellje

kutatas > fejlesztés >

kutatasi

projektek © \ \
\. L @® > piac

D

Forras: Chesbrough, 2003

%7 Closed Innovation System

% Open Innovation System

% Chesbrough, H.W. (2003). Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from
technology. Boston: Harvard Business School Press

% R. R. Nelson, S. G. Winter: An Evolutionary Model of Economic Change. Harvard University Press,
Cambridge, 1982.

%L E. von Hippel: The Sourcesoflnnovation. OxfordUniversityPress, NewYork,1988.
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Az egyetemek elsédlegesen innovacio-tamogatd tevékenységik révén jarulhatnak
hozza a gazdasag teljesitményéhez. Az egyetemek is egyre inkabb kiilsé kutatasi
partnereket keresnek, hogy szélesebb tudashalozati hattérrel csokkentsék kutatasi
koltségeiket és javitsak hatékonysagukat. A kutatds immar nem a hagyomanyos aka-
démiai egységekben folyik, hanem olyan intézményesiilt szervezetekben, mint a kuta-
tokozpontok, a spin-off*? cégeken és az egyetemeken létrejétt technologiatranszfer
irodakon®keresztiil.
Ennek alapvet6 okait Kozma Tamas az alabbiakban foglalja dssze:
— a kutatas kevesek maganjellegii és kivaltsagos tevékenységébol sokak kozcé-
la és foglalkozasszeri aktivitasava valt;
— a kutatas egyének munkassagabol csapatmunkava fejlédott, benne kialakultak
a hierarchikus kapcsolatok;
— a kutatds mlivészetb6l mesterséggé valt, amelyben az eredmények nem egy-
szeriek és megismételhetetlenek, hanem tervezhetok és megismételhetok;
— a mesterség tanithat6 és tanulhato, és ezaltal az intellektudlis javak termelése
gyorsithaté és minéségileg javithato.”>

3. abra ¢ A nyitott innovacié modellje
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Forras: Chesbrough, 2003.

Az egylttm(ikodés alapja a tudas megosztasa, a tudastranszfer, mely hatékonyabba
teszi a szervezeti tanulast. A vallalatnal meglévd, - nemcsak technologiai értelemben
vett, hanem a kulturalis értékekre is vonatkoz6- és az elméleti tudést ado egyetemek
egyiittesébdl alakul ki az a tudas, mely a szervezeteket innovativva teszik. * A folya-

® A hasznosito vallalkozas a koltségvetési kutatohely altal alapitott vagy annak részesedésével mitkodd
olyan gazdasagi tarsasag, amelyet a kutatohelyen 1étrejott szellemi alkotasok iizleti hasznositasa céljabol
hoznak létre. A spin-off cég fogalmat a kutatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciordl szold 2004. évi
CXXXIV. Térvény hatarozza meg, hasznosito vallalkozasként definialva.

% QOlyan vallalkozasokat és projekteket foglal magaban, amelyek el6 kivanjak segiteni az innovacids fo-
lyamatokat. Felkutatja a hasznosithat6 kutatasi eredményeket, segédkezik a szellemi tulajdon védelemben,
a talalmanyok hasznositasaban, ipari kapcsolatok kialakitasaban. Minden hazai egyetem miikodtet techno-
logiatranszfer irodat.

3 Kozma T. 2004: Kié az egyetem? Uj Mandatum Kényvkiadé, Budapest.3.o.

* Nonaka, I. Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creation company. Oxford. Oxford University Press.
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matos megujulas forrasa az a gazdasagilag hasznosithaté tudas, amely a magasan
képzett munkaerd sajatja, s amelynek eldallitasaban az egyetemek alapvetd szerepet
jatszanak.

Hazankban a tudastarsadalom valodi létrejottének szamos hatraltatd tényezdje
van, sok kritika éri az oktatdsi rendszert is. Alapvetden az a tény, miszerint: az oktata-
si rendszeriink lassan reagal a gyorsan valtozé piaci igényekre, ad okot a kritikusok-
nak. Tovabba a nem tudomanyos, atadhatd készségek és képességek, példaul csapat-
munka, projekt-menedzsment, problémamegoldas nem kapnak elegendé teret a kép-
z¢€s soran; holott az uj feltételek a kompetenciak fejlesztésének olyan korét varjak el
az allampolgaroktol, melyek szakmai képesitésekhez nem kéothetoek, alapvetden a
munkavégzéshez kapcsolodo készségeket fejlesztenek, ilyen példaul az 0j tudas elsa-
jatitasanak a képessége, a megujulasi képesség és az alkalmazkodasi képesség.

Az innovacio sikeressége nagyban fiigg attdl, hogy ,,az innovacios rendszer sze-
repldi, és killonosen a gazdasagi szereplok miként tudnak bekapcsolodni a lokalis,
halézatokba.”® Csizmadia Zoltan és Grosz Andras tanulmanyaban® a halozati
egylittmiikddési formakat négy alapkategdriaba sorolja:

o Klaszterszervezet,

o stratégiai szovetség,

o konzorcialis egyiittmiikodés,
o szakmai szOvetség

Versenyképességiik megdérzése érdekében a vallalatok szdmos egylittmikodést
alakitottak ki egyéb piaci és nem piaci szereplokkel, ezek koziil a kutatas-fejlesztésre
épild egyiittmiikodéseket emlithetjiik meg a gazdasag-felsdoktatas partnerségi kap-
csolatok szintjén, melyek alapvetd célja a vallalatok versenyképességének javitasa €s
a felsdoktatasi intézmények ,¢Eletképességének” megbrzése. Az innovacios célu
egylittmikodések 1étrejottének egyik oka a vallalatnal hianyzo6 ismeretek (tudas) meg-
szerzése, a partnerségben egyiittmiikddd szakemberek altal.”®

A magyar felsdoktatasi rendszer jelentds atalakuldson ment keresztiil az utobbi
években, melynek egyik — a kutatas-fejlesztés szempontjabdl is — fontos tényezdje a
PhD képzések bevezetése ¢és a kutato-elitegyetemi®® statusz elnyerése.

4. abra * Regionalis egyetemi tudaskozpontok

Egyetem Tudaskoézpont

Budapesti Corvinus Egyetem Kutatas-fejlesztés az élelmiszerlancban

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo- |Elektronikus Jarmii és Jarmiiiranyitasi Tudaskozpont
manyi Egyetem

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo- |Informaciotechnologiai Innovacios és Tudaskdzpont
manyi Egyetem

®Csizmadia Zoltin: Az innovacié halézatalapti megkdzelitése  http://www.socialnetwork.hu/
cikkek/CsizmadiaZoltanlnnovacioMunkakozil.pdf (Letoltve: 2012. oktdber 3.)

87 Csizmadia Zoltan — Grosz Andras: Innovécio és egyiittmitkodési halézatok Magyarorszagon
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A
%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-
csz&ei=iUI1UKgVIrKN4gTVpoDADQ&uUsg=AFQjCNFISDQGLKOeWd4EwWY Xxw_A5NkZtvg&sig2=D
aPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxIA(Letdltve: 2012. oktober 3.)

% Mohécsi Mérta: Felsdoktatas, versenyképesség, innovacié az Eszak-Alfold régioban. In: Felndttképzés
2008/3. 46.0.

% Kutaté-elitegyetemi cimet kapott: a Semmelweis Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, a Debreceni Egye-
tem, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, valamint a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem


http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
http://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDcQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkarunkrol%2Fregionalis%2F3-csz&ei=iUl1UKqVJrKN4gTVpoDADQ&usg=AFQjCNFl5DQGLKOeWd4EwYXxw_A5NkZtvg&sig2=DaPZRw4kRbQ5yvkZ1vCxlA
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Budapesti Miiszaki Foiskola Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi
Tudaskoézpont

Debreceni Egyetem Csucstechnologiak a Debreceni Egyetem vonzaskor-
zetében (GENOMNANOTECH)

Dunatjvarosi Féiskola Dunatijvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Tech-
noldgiai Tudaskdzpont

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem E-Science Regionalis Egyetemi Tudaskozpont

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem CellKom Regionalis Egyetemi Tudask6zpont

Eszterhazy Karoly Foiskola EGERFOOD Regionalis Tudaskozpont

Miskolci Egyetem Tudésintenziv mechatronikai és logisztikai rendsze-
rek

Nyiregyhazi Féiskola FOOD-ENERG Regionalis Tudascentrum

Nyugat -Magyarorszagi Egyetem Erd6 és Fahasznositasi Regiondlis Egyetemi Tudas-
kdzpont 1étrehozasa és miikddtetése

Pannon Egyetem FuturlT Informatikai Biztonsagi Kutato-Fejlesztd
Kozpont

OKORET Koérnyezetvédelmi és Hulladékhasznositasi
Innovéciés Tudéaskdzpont

Pécsi Tudomanyegyetem Medipolisz Dél-Dunantili Regiondlis Egyetemi
Tudaskodzpont

Semmelweis Egyetem Molekularis és info-bionikai kutatdsok a medicinaban

Szegedi Tudomanyegyetem Dél-Alfoldi Neurobiologiai Tudaskézpont (DNT)

Szegedi Tudomanyegyetem Kornyezet- és Nanotechnoldgiai Regionalis Egyetemi
Tudaskdzpont

Szent Istvan Egyetem Kornyezetipari Regionalis Egyetemi Tudaskézpont

Széchenyi Istvan Egyetem Jarmiipari Regionalis Egyetemi Tudask6zpont

Forras: NIH 2007. A Regionalis Egyetemi Tudask6zpontok éves beszamoloi
http://www.nih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/regionalis/regionalis-egyetemi
(Letodltve: 2012. oktober 2.)

Az egyetemek kutatas-fejlesztési tevékenységiik révén kiemelt fontossagl intézmé-
nyei az innovacids folyamatoknak és eldallitoi a piacképes innovacios termékeknek.

Nemcsak az emlitett két fél (ipar és egyetem) felel az egyiittmiikodések sikeres-
ségéért, hanem a fels6oktatasi rendszert szabalyozo kormanyzat is lehet segit6 illetve
hatraltatd tényez6. A hatékony egyiittmikodés egyik forméja az, amelyben a kor-
ményzat a felsGoktatas és az ipar harmasa vesz részt.

Azt az egylittmiikodést, mely a harom szféra, az egyetemi, a gazdasagi és a
kormanyzati szervek harmas kapcsolatan keresztiil alkot komplex innovacios elméle-
tet Triple Helix* modellnek is nevezi a szakirodalom. ,Fé megallapitisa, hogy e
harom egység folyamatos kolcsonhatasa biztositja mindharom szektor fejlodését. Az
interakcié az egyetem—ipar—kormanyzat, mint relative fliggetlen mégis egymastol
kolesonosen fiiggd intézményi szférdi kozott kulcsfontossagn az innovacios kornyezet
fejlesztésében a tudas-alapu tarsadalomban.”*

0 GUI mozaikszéval jellt harmas egyiittmitkodés (Government, University, Industry).
“* A Triple Helix modellt innovécios rendszerekkel foglalkozé szakemberek dolgoztak ki
“2 |_eydesdorff, L.-Etzkowitz, H.: A Triple Helix of University-Industry-Government Relations.
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Az eurdpai unios stratégiakat megel6zve és a rendszervaltas K+F-re hatd nega-
tiv hatasait talélve, hazankban tobb sikeres egyiittmiikodés 1étezik a felsGoktatas €s a
gazdasagi szféra szereploi kozott. Kiemelt jelentdséggel birnak a jarmiipari egytitt-
miikddések, mivel a hazai jarmtipar a GDP kozel 10%-at adja.

1992. elején, Szentgotthardon megnyilt az Opel motorokat és az Opel Astra
személyautokat gyart6 General Motors Hungary® nevii iizem, majd ugyanebben az
évben felépiilt Esztergomban a Suzuki* autogyara. Nem sokkal ezutin megkezdte
miikddését Gyérben a miikddését az Audi Hungaria Motor Kft.*® is, illetve a kecske-
méti székhelyli Mercedes Benz Manufacturing Hungalry,46 amely 2012-t61 a németor-
szagi rastatti gyarral egyiittmiikodve kezdte meg a termelést.

A gépjarmiipar toretlen, dinamikus fejlédése egészen 2008 végéig tartott, azon-
ban a gazdasagi valsag igen érzékenyen érintette a nemzetkézi autdiparral egylitt a
hazai gépjarmtipart is. Mindezek ellenére ,,a magyar jarmiiipar hozzajarulasa a GDP-
hez mar 2011-ben elérte a 8 szazalékot, amit a termelést 2012-ben kezdd autoipari
nagyberuhdzasok tovabbi két szazalékkal ndvelnek. A 2013-as gazdasagi novekedés
motorja is az autdipar lesz: Ujabb kétszazalékos GDP-novekedést eredményeznek
a beindul¢ és felfuté nagyberuhazasok.”*
tozata célul tiizte ki, hogy a magyar gazdasag hizoéagazata, a jarmiipar, nemzetkozi-
leg versenyképes, dinamikusan fejlédé iparagga valjon. A tervezet alapvetden a hazai
KKYV rendszer integralasara és a dualis képzésre, az ipari halozatos rendszer tdmoga-
tasara helyezi a hangsulyt. A stratégia az adminisztrativ terhek csokkentésén, a szak-
képzett munkaerd képzésén, az elérhetd gyartasi kapacitasok rendelkezésre allasan, a
kiilpiaci lehetdségek bovitésén, a gazdasagi 0sztonzé és tamogatd rendszerek fejlesz-
tésén és a jarmiipari kozpontok tdmogatasan keresztiil kivanja hossza tavon is sike-
ressé és jovedelmezévé tenni a magyar jarmiiipart.“®

A stratégia megvaldsitasaban harom f6 szerepl6t kiilonithetiink el: a kormanyza-
tot, a jarmiiipari vallalati szférat és az érintett felsboktatasi intézményeket. A harom
fél érdekeinek, prioritasainak a megfeleld aranyu és iranyultsagii 6sszehangolasaval
érhetd el a hatékony és nemzetkozileg is versenyképes hazai jarmtiipar megteremtése.

A technolégiai fejlodésnek kdszonhetden az iparagban megjelend komplex fo-
lyamatok és rendszerek minél hatékonyabb iranyitasahoz az Gsszes agazati szereplét
magaban foglald, integralt haldzati egyiittmiikodésre van sziikség. Ezen gondolat
mentén sziiletett meg 2012. julius 13-4n a Jarmiipari FelsGoktatasi és Kutatasi
Egyiittm{ikddési Megallapodas,® amely nyolc magyarorszagi egyetem® és a hazai

s

In: Etzkowitz, H.-Leydesdorff, L.: Universities and the Global Knowledge Economy.1997.

Pinter, London and Washington. 155-162.0.

3 http://mww.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html

“ http://www.suzuki.hu/pages/display/magyar_suzuki_zrt./tartalom/vallalat/bevezetes

* http://audi.hu/hu/profil/beruhazas_merfoldkovei/

“6 http://mwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas

VG 2012. Mér a hazai GDP egytizedét adja a jarmiiipar http:/fwww.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-
gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907 (Letoltve: 2012. oktober 8.)

% A Nemzetgazdasigi Minisztérium altal készitett Jarmiiipari Stratégia végsd valtozata még kidolgozas
alatt van, jelenleg csak a munkavaltozat érhetd el. Képes Gyorgy, Toth Tamas 2012. Nemzetgazdasagi
Minisztérium: Jarmtiipari stratégia (munkavaltozat)

* Ezt megel6zéen mar sziilettek hasonld egyiittmiikodések, ilyen volt a Gydri és a Veszprémi Egyetem
Eurdpai Unids projektje vagy az AUDI gydri, illetve a Mercedes kecskeméti helyi felsdoktatasi intézmé-
nyekkel valo egyiittmiikodési programjai.


http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907
http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/mar-a-hazai-gdp-egytizedet-adja-a-jarmuipar-380907
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5. abra ¢ A hazai jarmiiipari stratégia SWOT elemzése

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e VEZERTERMEK a jarmiiiparban e RENDSZERSZALLITOK:
e magas GDP hozzajarulas — nincs magyar/egyetemi egyiittmiikodés
e KOZUTI jarmiigyartas kiemelkedd o KKV SZEKTOR:
e Versenyképes SZAKTUDAS és | — alacsony K+F befektetések
BESZALLITOI HALOZAT — alacsony alkalmassag
e NOVEKEDESI potencil —  rossz finanszirozas
e Versenyképes MUNKAERO e AZ EGYETEMEK SZEREPE ALA-
e Fejléds JARMUIPARI KOZPON- CSONY
TOK ¢ MUNKAERO:
— nincs nyelvismeret
— nincs mobilitas
—  nincs elég mérndk/szakmunkas
—  nincs egységes jarmitkompetencia
o KISZAMITHATATLAN GAZD-I
HELYZET:
— ado- és jarulékpolitika
LEHETOSEGEK VESZELYEK
¢ MEGHATAROZO iparag (exp) e a miszaki szakemberek TUDAS-
e K+F (20 mrd eurd befektetés) SZINTIJE csokken
o SZAKEMBER képzést fejleszteni o K+F raforditas alacsony a tartos fejlo-
e BESZALLITOKAT vonzani (OEM, déshez
TIER1) o Gazd-i valsag: elbizonytalanodé KE-
o KKV SZEKTORT integralni RESLET ;
e REGIOS szinten egyiittmiikodni o SZAKKEPZETT MUNKAERO hidnya
e KKV SZEKTOR nem tud integralodni
o Fennall a veszélye annak, hogy egyes
véllalatok ELHAGYAK AZ OR-
SZAGOT

Forras: sajat szerkesztés

A jarmiipari egylttmikodés célja a megfeleld gyakorlati és elméleti tudassal
rendelkezd, nemzetkozi szinten versenyképes szakemberek képzése, a magas K+F+I
beruhazasi mutatokkal rendelkezd, innovativ, versenyképes vallalatok megteremtése
és a piaci igényeket kielégitd, magas szinvonali oktatasi és kutatdsi tevékenységet
folytatd felsdoktatasi intézmények miikodtetése. A kooperacid segitségével a jarmii-
ipari vallalatok szamara lehetdség nyilik a megfeleld 1étszamu és szakképzettségii
helyi munkaerd felszivasara, az elméleti és gyakorlati kutatasok Osszehangolasara,
illetve nagyobb mértékii allami és uniés tamogatasok™ megszerzésére. A megéllapo-

% Széchenyi Istvan Egyetem, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kecskeméti Féiskola,
Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem, Pannon Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, MTA SZTAKI képvi-
seldi irtak ala a megallapodast

®! Csatlakoz6 vallalkozasok az Audi Hungaria Motor Kft., a Continental Hungaria Kft., a General Motors
Powertrain-Magyarorszag Autoipari Kft., a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., a Magna Steyr Engineering
Center Hungéria Kft., a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., a Raba Jarmiipari Holding Zrt. és a
Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft. A partnerek soraba lépett Gy6r-Moson-Sopron, valamint Bécs-
Kiskun megye kereskedelmi €s iparkamaréja is.

52 Tobbek kozott az innovécios célu palyazatok ajanlott eleme az ipari-egyetemi egyiittmiikodés
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dasok nagyobb vonzer6t biztositanak az agazatnak ahhoz, hogy képesek legyenek
megtartani a hazai legtehetségesebb, magasan képzett fiatalokat. A jovO generacioi
egy Ujfajta szemléletmoddal és szaktudassal hatékonyan jarulnak majd hozza az aut6-

ipar tovabbi fejlédéshez, versenyképességének fellenditéséhez.

6. abra * A stratégia szerepléinek érdekei prioritasai a halézatos egyiittmiikodésben

Kormanyzat

Vallalati szféra

Felsooktatasi  in-

tézmények

o Nemzetkozileg ver-

senyképes magyar
munkaerd
e A hazai autoipar,

mint hiizéagazat tel-
jesitményének nove-
lése

e A hazai fels6oktata-
si képzés szinvona-
lanak novelése

e Az egyetemi szféra
és a vallalati érde-
kek 6sszehangolasa

Megfeleld 1étszamu  és
szakképzettségli helyi
munkaerd felszivasa
Vallalati brand épitése
Kutatasok elméleti hatte-
rének biztositasa
Magasabb foku allami és
uniés tamogatasok meg-
szerzése

A sajat szakmai igényei-
nek megfeleléen alakitani
a szakképzést orszagos és
régids szinten egyarant

e Magasabb min6ségl és
nagyobb volumenti ku-
tatoi tevékenység

e Relevans szakmai gya-
korlati, kapcsolatépitési
lehetségek biztositasa
a hallgatok szamara

e A vallalati egyiittmi-
kodés soran az egyete-
mi oktatds képes lesz
pétolni a képzésbol ed-
dig hidnyz6 szakmai
ismereteket

e Az 1j kihivasokkal torténd
hatékonyabb  szembené-
zéshez szlikséges az uj ge-
neraciok szemléletmodja,
kreativitasa, szaktudasa

e Az 10ij gazdasagi helyzet-
nek koszonhetéen sokszor
a legtehetségesebb tavoz-
nak kiilfoldre, igy a valla-
latoknak is érdeke, hogy
jol kidolgozott, szakmai
programok keretében mar
hallgaté koraban kiszir-
hesse a legtobb potencial-
lal rendelkez6 diakokat

Forras: sajat szerkesztés

Az egyiittmiikodési program legfobb elemei kozé tartozik az elméleti és gyakor-
lati képzés Osszehangolasa,™ illetve a mindségkdzponti oktatis, melyben az adott
iparagi teriileteken a piaci keresletnek megfeleld 1étszamu hallgatot képeznek, azaz a
tomegképzes helyett a tehetséggondozas keriil elétérbe. Emellett kiemelt szerepet kap
az alap- és kozépfoki oktatas parhuzamos reformja® illetve a projektmunkékat, kis-

5% A képzésben résztvevé hallgatok az egyetemi 6rakon elsajatitott elméleti ismereteiket a parhuzamosan
folyo vallalati gyakorlati kurzusokon is hasznosithatjak. Kecskeméti Fdiskola 2012. Dualis képzés a GAMF
Karon http://gamf.kefo.hu/content/index/id/6753 (Letoltve: 2012. oktober 7.)

% Kormanyzati szinti szandék a miiszaki és természettudoméanyos targyak szerepének névelése, ez tetten
érhetd A felsdoktatasi intézmények felvételi eljarasairdl szol6 237/2006. (XI1. 27.) Korm. rendelet valtoza-
sai, illetve a 2011. évi CCIV. Torvény a nemzeti felsboktatasrol kapcsan az allamilag finanszirozott képzé-
sek 0j rendszerében.



http://gamf.kefo.hu/content/index/id/6753
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csoportos feladatokat és a probléma alapu képzést magaban foglalé 0j modszertani
eljarasok. Az iparagi egyiittmikodés szempontjabol fontos, hogy az allam a gyakor-
noki programok, a kutatasi egyiittmiikodések és a spin-off vallalkozasok tamogatasa-
val hozzajaruljon a vallalati szféra 6sztonzéséhez.

A fentiek alapjan kijelenthetjiik, hogy a versenyképesség egyik alapvetd pillére
a kutatas-fejlesztés és innovacid, mivel az emlitett teriiletek eredményei nagyban
hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez. A jarmiiipari haloézatos egyiittmiikodés a
vallalatok, az egyetemek és a kormanyzat k6zos érdeke, a hatékony fejlédéshez hosz-
szu tavu, integralt iparagi kooperaciora van sziikség. E célok eléréséhez a magyaror-
szagi vallalatoknak a 2013-ig tart6 tdmogatasi idészakban fel kellene hasznalniuk az
Eurépai Unidnak az innovacids beruhdzasokra nyujtott, és a wvallalati kutatas-
fejlesztésre szant forrasait. Kiilondsen azért, mert a 2012. januar 1-vel érvényes inno-
vacids torvény™ nem teszi lehetové a sajat innovacios alap felhasznalasat kutatasi
célokra. Ezt helyettesiti szamos olyan tamogatasi forma®®, melyet a kormanyzat fo-
lyamatosan a vallalati elképzelések és az optimalis kihasznaltsdg érdekében igyekszik
az eurdpai unids szabalyozassal Osszhangban a vallalkozasok szdmara elérhetoveé
tenni, hogy ezen eréforrasok felhasznalasa a leghatékonyabb legyen. Ezt segitheti a
jol atgondolt és iranyitott, a gazdasag igényeinek is megfeleld oktatasi rendszer cél-
iranyos milkodtetése, mivel a magyar gazdasag versenyképességének erdsitése csak a
tarsadalom tagjaiban 1év6 tudasra alapozva valosithatd meg.

Hazankban a halozati egylittmtikodések valamennyi formaja egyelére szamtalan
akadallyal kiizd alapvetden abbdl a ténybdl addéddan, hogy jellemzden tavol all egy-
mastol az elmélet és a gyakorlat: a kutatdsok eredményének gyakorlati bevezetése
nem a kutatd, hanem a vallalat feladata, mig a kutatonak az elmélet deklaralasa a
fontos, a gyakorlati szakemberek szamara a kutatds hosszadalmas és tul elméleti, a
vallalati szféra gyors eredményeket akar és sok feladatot szervezeten beliil meg tud
oldani. Elsddleges feladat tehat egyiittmiikodésben rejlé lehetdség felismerése, mivel
a gyakorlat-elmélet eredményes talalkozasanak megteremtése alapveté szemléletval-
tast kovetel mindkét fél részérdl.

Ha Magyarorszag nem lesz képes alkalmazkodni az egyre inkdbb innovacio ve-
zérelt, s kiilondsen a feltorekvd gazdasagok részérdl jelentkezd versenyhez és nem
tudja kihasznalni a globalis gazdasidg nyujtotta 0j lehetdségeket, komoly gazdasagi
lemaradast eredményezhet szadmara.
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Gazdasagstratégia és felnottképzés

Krisztian Béla*

Abstract The efficient adult education is a condition of the competitiveness
regarding the national development strategy. The necessary changes of the adult edu-
cation appear continuously in order to sustain the knowledge-value chain — the quality
of the content and form of the adult education means conscious and responsible work.

Keywords adult education ¢ national development strategy ¢ human resources *
economy ¢ employment

A sikeres nemzeti fejlesztési stratégiahoz hatékony felndttképzés a versenyképesség
feltetele. A tudas-értéklanc fenntartasaban sziikséges felnottképzési valtoztatdisok
folyamatosan jelennek meg — a képzés tartalmi és formai mindsége tudatos és felelds
munkat jelent.

Stratégiai aktualitas a felvetés, hogy ,,Merre tart a felnottképzés?” , mert a nem-
zeti stratégia sziikségszertien igényli a hatékony felndttképzést. A hazai elméleti és
gyakorlati tudasok jo része alkalmas a folyamatos valtozasok fenntartasara. A modern
gazdasag nem 6nmagaban az anyagi novekedésre épit, hanem az innovaciéra. Ebben
az ember, mint a tudas hordozoja, alakitdja, alkalmazdja a tudastarsadalomban, kitiin-
tetett figyelem targya. A gazdasag és ember kapcsolatairol szamos véleményt isme-
riink, 1d6rél idore fellangold és a végletek kozott hullamzo megnyilatkozasokkal.
Nagy, rendszerbeli atalakulasok folyaman ezek feler6s6dnek, az emberi tényezot
érint6en sarkos megfogalmazasokkal.

Az emberi eréforrast érintéen szaz éve tul vagyunk a tudomanyos vezetés meg-
alapozasatol,’ félévszazada a Schultz altal megfogalmazottakon? és a maig sokféle
kritikai kozelitésen, a bonyolult meg a természetes, logikus® értelmezéseken. A koz-
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2 Theodore W. Schultz (1961) Beruhazis az emberi t6kébe. Investment in Human Capital. The American
Economic Rewiew. 1961. marcius. 1-17., az Amerikai Kozgazdasagi Tarsasag (American Economic
Association) hetvenharmadik évi kozgyiilésén elmondott elndki beszéd. Saint Louis, 1960. december 28.
In: A gazdasagi novekedés feltételei. Szerk. Szakolczai Gyorgy. Budapest. KIK.1967. 322-341, idézet:323.
% Egyik els6 kritikaja a vizsgaltak szamszeriisithetGségére pl. Shaffer, Harry G. (1961) Investmen in Human
Capital: Comment. American Economic Review. 51.5. (december) 1026-1035.

* Gaspar Laszl6 (1992) Bevezetés az emberi er6forras elméletébe. Pécs. JPTE FEEFI.



46 Krisztian Béla: Gazdasagstratégia és feln6ttképzés

gazdasz gondolkodas ,,homo oeceonomicus” besorolasa® tobbszor mddosult, a felis-
merések az ember megitélésének paradigmavaltasat jelzik®. A munkapiacot tekintve,
ma altalanos felfogds, hogy a beruhazasok és a novekedés egyik akadalya a magasan
kvalifikalt (miliszaki) munkaerd és szakmunkasok hianya. Egyesek ezt végletes hiany-
nak itélik, amit részben megerdsit az, hogy a kevésbé képzettek és tanulatlanok koré-
ben altaldnos és megoldhatatlannak tinik a munkanélkiiliség felszamoldsa a tomeges
kézmunkaprogramok folyamatossaga ellenére. A kozmunka koltséges megoldés, a
2000 aprilisa 6ta bevezetett forma tobb modositdson ment keresztiil, felnttképzési
kapcsolata esetleges.’

A politika vilagaban a folyamatos valtozasok jol érzékelhetéek, ezek a szakmai
nézépontok valtozasaban is tiikrozddnek. Ezek kozé tartozik a felnbttképzés is. A
népmiivelésto]l a kdzmiivelddésen at iveld tanulsagos fordulatok sorat megért tudo-
many, gyakorlat a 21. szdzadra a gazdasagstratégia fontos része lett. A felnéttképzés
jelentdségérol, szamos, paradigmavaltas-megallapitas érvényességérol sz6l6 deklara-
ci6 mellett ma a kdzvetlen tudashasznositast szolgalo feladat s igény teljesitése all.

Az oktatas, képzés stratégiai értékérdl elfogadottak a nézetek.® Felmeriil ugya-
nakkor, van-e olyan gazdasagi stratégia, amelyhez kapcsolodhatnak a felndttképzési
elvarasok?

Az 1990-es években — deklaralt fontossaguk ellenére — alig talalkozunk allami,
kormanyzati szinten alaposan elkészitett stratégiai szemléletmoddal késziilt dokumen-
tumokkal. Ennek egyik oka a korabbi gazdasagi gyakorlat teljes megtagadasa, a terv-
gazdasag lebontas-igénye, a ,terv, tervezés” szo kényszer jellegének, az utasitasos
korszak elutasitasanak tulajdonithato.® Ugyanakkor altaldban a stratégia, a vallalati
stratégia témakore szamos kiadvany, értekezlet targya lett, szivesen hasznalta ezt a
feln6ttképzés is.

A stratégiai tavlatokat optimistan felvonultatd kormanyzati munkadk szédma
az elmult sziik évtizedben ugrott meg jelentdésen. Kezdetben ez nem a kozigazgatas
,»onszantabol tortént”, hanem az EU-csatlakozas jegyében a kiilonb6zo jelentéstételi
kotelezettségek kényszeritették ki. A kiilonb6zo agazati fejlesztési koncepciok, straté-
giak kevéssé illeszkedtek egy atfogod, hosszu tavu stratégiai dokumentumba, szakmai,
mddszertani megalapozottsaguk rendkiviil eltérd szinvonalil.

Részben korabbi dokumentumok egyes részei integralasaval késziilt el a kor-
many fejlesztéspolitikajat tiikroz6 Széchenyi Terv, illetve a Nemzeti Fejlesztési Terv.
Bar ezek egyike sem az allami fejlesztéspolitika minden részletére kiterjedd stratégiai
utmutatd, de a korabbiaknal osszefogottabbak, és integralo jellegiiek. A Széchenyi
Tervet, illetve a Nemzeti Fejlesztési Tervet hangsulyos kozigazgatasi és politikai
kommunikacio kisérte/kiséri, ezek fontos szerepet kapnak a stratégiai tervezéssel és a
fejlesztéspolitikaval kapcsolatos kutatasok, elképzelések megrajzolasakor.

A jelenleg folyamatos intézkedésekkel a kormanyzat Magyarorszagon a 21. sza-
zad kihivasaihoz igazodo, a gazdasag- és a tarsadalomvezérlést konzekvensen alakito
,onkorlatozo, de erételjes™™ fejleszt allamot igyekszik megjeleniteni.™

% Peténé Csuka Ildikd, Majoros Andras, Somogyi Ferenc (2012) A ,homo oeconomicus” fogsagiban.
Polgari Szemle. 2012. junius.8. évf. 1-2.5z.

® Fazekas Karoly (2012) Tudosok és kopaszok. HVG. junius 14.

T A képzetlen kozmunkasok (hétvégén) szombatonként iskoldba fognak jarni. Orban Viktor évértékeld
beszéde, 2012.

8 pl.Minderre: Csath Magdolna (2011) Kimiivelt emberfék nélkiil? Budapest Kairosz.

® Az egykori kiilgazdasagi miniszter szerint ,,ha valaki csak a terv sz6t ebben az idében kiejtette a szajan,
maris rafogtak, hogy Marjai-tanitvany, S a tervgazdasagi rendszer visszaallitdsanak a hive.”Kadar Béla. A
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag konferenciajan elhangzott eldéadasa, 2003. aprilis 16.

10 Kovdcs Baldzs (2006) Fejleszt6 allam a XXI. szazadban. Polgéri Szemle. 2006. aprilis. 2. 4.
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A gazdasagot €s tarsadalmat atfogo stratégiak megfogalmazasat a Kitorési élet-
stratégiak-Magyar jovéképek és nemzetstratégiai pillérek munka alapjan mar korvo-
nalazhattuk.’> A Megiijitott szabadelvii és szocidlis piacgazdasag Magyarorszagon™®
koétetben pedig az 1j tarsadalmi szerzédés sziikségessége vetitédik fel. Aktualis
teend6ket fogalmaznak meg, de kovetkezményeik miatt stratégiai jelleglick — a telje-
ség igénye nélkiil - az Uj Széchenyi Terv (USZT-2010), a Magyar Novekedési Terv
(2011), a Sz¢ll Kalman Terv L. (2011) és SzEll Kalman terv IL. (2012), ebben a Nem-
zeti Reform Program , a Magyar Munka Terv (2011) ,a Szakképzési térvény modosi-
tasa (2012-13), a "Nemzetgazdasagi Minisztérium koncepcidja a feln6ttképzés szaba-
lyozasi rendszerének megvaltoztatasara” dokumentum, perspektivat nyit a Magyaror-
szag 2025-ben kotet.™

Az emberi er6forras szerepe valtozatlan, a felnéttképzésnek/andragogianak az
eddiginél erételjesebben sziikséges igazodnia a termelés altalanos iranyzataihoz. Min-
denekel6tt abban, hogy a foglalkoztatasi viszonyokban és munkaban alapveté valto-
zasok torténtek. A turbulens kdzegben fogalmaz6dé gazdasagstratégia a felndttképzés
vonatkozasaban szem el6tt tartja, hogy a foglalkoztatds nem stabil munkafeltételek és
az életfogytig tartd munkaviszony ,.terepe”, hanem az adott helyzettdl fiiggd foglal-
koztatasban vald részvétel iddszakos lehetdsége, ennek megfeleld képzés/képzettség
nyujtasa.

E sziikségesség tartja fenn azt a folyamatot, hogy a vallalatok human tékeberu-
hazasait egyre inkabb a portfolio beruhazasok jegyeit mutatjak. A szervezeti tudasok
tanulasa tekintetében jelentdsek az eltérések. A termelés tobbségében és az ehhez
kapcsolodd adminisztracioban a hagyomanyos rendszerek élnek (a jellemzden a tu-
domanyos vezetés nyoman kialakult formakban). A tudastranszfer, a pénz, PR és
marketing vilagaban azonban mas ismeretekre van sziikség — a szervezetbe allokalodo
képességeknek mindkét igényt sziikséges teljesitenie, ami a személyi képességek
minél teljesebb fejlettségét kivanja.

A szakképzés a munkapiaci jelenlét egyik feltétele, a gazdasag szakmai feladat-
ellatasanak alapja. A felndttek szakmai alap- és tovabbképzése folyamatos feladat.
A kormanyzati vallalasok leginkabb nehezen kivitelezheté korében, a foglalkoztatasi
problémak megoldasaban is szerepe van felndttképzésnek.!” Tiszta piaci oldalrol
kozelitve a foglalkoztatottsag a beruhazasok kovetkeztében fellépd munkaerdigény
miatt ndvekszik, és ha igy tekintjiik, akkor 1ényegében nem ok, hanem okozati ténye-
z6. Mivel a maganszemélyek aktivitdsanak novelését ad6z6 munkahelyek 1étrehoza-

™ Figyelemmel mas teriiletekre: A nemzetkozi fejlesztéspolitikai stratégiakészités gyakorlata, Kopint-
Datorg Rt., Budapest. 2006. 9-32.

12 Matolcsy Gyorgy (http://www.polgariszemle.hu/app/data/matolcsy 08_kitoresi_eletstrategiak.pdf

¥ Megujitott szabadelvii és szocialis piacgazdasag Magyarorszagon. ,, 75-6k vitairata”. A tanulmdnyt
szerkesztette:Cséfalvay Zoltan és Matolcsy Gyorgy. Jovokép sorozat 1. 13. fejezet. A hazai human és
gazdasagi eréforrasok erdsitése fejezet nem kifejezetten az oktatds, képzésrdl szol, hanem a tarsadalmi
szerz6dés ujragondolasanak sziikségességérol.

14 A stratégiahoz: Matolcsy Gyorgy és tsai (2009) Megijitott szabadelvii és szocialis piacgazdasag Magya-
rorszagon. Novekedéskutatd Intézet, Budapest, Matolcsy Gyorgy és tsai (2010) Jovokép. Novekedéskutatd
Intézet, Budapest, Matolcsy Gyorgy és tsai (2010) Uj Széchenyi Terv. A talpra allas és felemelkedés fej-
lesztéspolitikai programja. Vitairat, Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapest,

15 Magyarorszag 2025-ben. Szerk.: Novaky Erzsébet. Gazdasagi és Szocialis Tanacs, Budapest. 2010.

16 Biczé Henriett (20001) Felejtés és tanulds. Interji Szab6 Katalinnal, a BKE tanaraval egy nemzetkozi
kutatasrol a transznacionalis vallalatoknal végzett, a szervezeti tanulassal foglalkozé 6sszehasonlitd kuta-
tasrol. Népszabadsag. 2001. jalius 23.7.

Y Egyes programok feltétele és része bizonyos felndttképzési tevékenység (vo. pl. a Leader-program).
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saval,”® és nem un. méasodik munkaerSpiac kialakitasaval képzelik el, ez komplex
gazdasag- és tarsadalomfejleszté programot igényel.’® A fejlesztések - otthonteremté-
si, kozlekedési, infrastruktira és turizmusfejlesztési, munkahelymegtartd programok -
jellemzden ipari vallalkozasok szintjén szervezddnek €s koncentralédnak, illetve ipari
vallalkozasok révén valosulnak meg, vagy ipari vallalkozasok létesitésével miikddnek
tovabb.”? Mindebben sziikséges a képzések fejlesztd, innovaciés folyamata. Olyan
eszkozrendszerrel, olyan modszertanokkal, melyek jol kiszamithatd cselekvési prog-
ramokat alapoznak meg, és magukban hordozzék a siker lehet6ségét.

A kozvetlen feladatok megvalodsitasahoz sziikséges eszkoz a felnbttképzési ke-
rettantervek rendszere, a vasarnapi iskolak, amelyek ,,az iskolan kiviili nem formalis,
altalanos felnéttoktatas™ jelentds formai, ahol a felndttek ,,az altalanos miveltség
szamukra fontos elemeit” érhetik el ,,az egyéni boldogulas és a munkaer6-piaci al-
kalmassag novelése érdekében”. Mindezt ,,a Magyar Népfoiskolai Tarsasag, a Tudo-
manyos Ismeretterjeszté Tarsulat helyi szervezetei, a kdzmiivel6dési intézmények
munkatarsai, az egyhazak és a helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek kézremiikodé-
sével lehet megvalositani”.”! Megjegyezzilk, hogy az egyetemek és kutatohelyek
szakképzési vagy feln6ttképzési kapcesolata a munkaerdpiaci intézményrendszerrel,
kamarakkal, a kiillonbdz6 HR tanacsado, kozvetitd szervezetekkel alig érzékelhetd
vagy igen attételes befolyast jelent. Kivételes, hogy a kapcsolatok operativ megolda-
sokig vezetnek.

A feladatok operativitisa, az orszag fejlesztOstratégiai mentén sziikséges fel-
né6ttképzési aktivitasbol részt kérne az tgynevezett tudomanyos felnéttképzés, andra-
gogia is. “Az egész életen at tartd tanulds stratégiajat tgy képzelték, képzelik el a
tarcaknal, hogy az 6sszekoOtné az oktatasi és képzési célokat a foglalkoztatasi és ifju-
sagpolitikai célokkal. Ugyanakkor az alfejezet cimében is jelzett fogalommal illetjiik
azt a fajta stratégiaalkotast, melybe egyetlen mértékado, a témaval foglalkoz6 szak-
embert, kutatdt, nem vontak be aki(k) gondolataival/gondolataikkal hozzajarulhatott
volna ahhoz, hogy nehogy egy ujabb redukcionista, azaz megint csak a foglalkozta-
taspolitikanak, a human eréforras fejlesztés operativ programjahoz rendelt oktatasi —
képzési, munkaerdpiaci palyazati keretekhez illesztett modellr6l volt és van szo. A
tervezésbe és a stratégia nyers-formatumi megtargyalasdba eddig még nem vontak
szakmai mihelyt, hogy azzal legitimalhattak volna a folyamatot és az eddig keretbe
rendezett tartalmat”™® — irja egy szakértd. Holott a MTA Pedagégiai Bizottsaganak
Andragbgiai Albizottsaga szerint ,,A felndttképzés piaci szerepldivel a gyakorlati
tudast szeretnénk intenzivebben megjeleniteni az albizottsag munkajaban”?, ismert és
valtoztatasokra nyitott a felndttképzési stratégia dokumentuma®, ¢l a parbeszéd a

18 pl. a multiplikator hatas, Krisztian Béla, Ruzsa Csaba, Tibold Matyds (2012) Foglalkoztatasbévités —
jovedelemtermelés — banyaszat a Dél-Dunantilon. Munkaiigyi Szemle. 2012. 4. 31-42.

% Deakné Gal Anik6(2011) Beruhazasok, FDI, gazdasagi novekedés Polgari Szemle. 2011. aprilis. 7.
évfolyam, 2. sz.

2 Botos Balazs (2010) Az iparpolitika metamorfozisa. Budapest, L’Harmattan Kiado.

2 Az Oktatasi Allamtitkarsag tajékoztatéja. Budapest. 2012.

22 Németh Balazs (2006) Magyarorszagon az érintett szaktarcak miért kovetik inkabb a zart vagy sziikitett
koordinaci6 folyamatat? In: Az Andragdgia korszer(i eszk6zeir6l és modszereir6l. Tanulmanykotet. Szer-
kesztette:Dr. Koltai Dénes és Lada Laszl6. Budapest.Nemzeti Feln6ttképzési Intézet. 34-36.

3 Vedovatti Anildo (2009) Ujravalasztzott elnok (dr. Koltai Dénes) az MTA Andragégiai Albizottsiganak
¢élén. Interju. Feln6ttképzés 2009. 4.49.

2 A tervezet teljes szovege: felnott tanulasi_strategia tervezet 2012 majus http://www.observatory.
org.hu/parbeszed-a-kormany-felnott-tanulasi-strategiajanak-tervezeterol-az-egyeztetest-az-ofi-vegzi/
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kormény felnbtt-tanulasi stratégiajanak tervezetéré1®. A ,Koncepcio a felndttképzés
szabalyozasi rendszerének megvaltoztatasara” cimii munkaanyag® formalja azokat az
intézkedéseket, amelyek a nemzeti fejlesztés érdekében mindségben, az onfenntartd
intézmény?’ szellemében alakitjak a felnottképzést.

Ma sajatos a szemlélet: a felndttképzést, a kozvetitett tudast ugyanazokkal a ka-
tegoriakkal elemzik, mint az egyéb vallalati produktiv inputokat. Ennek megfeleléen
a csak egyéni hatékonysag hattérbe szorul a versenyképességet magyarazo tényezdk
sordban. A versenyképességet egyre inkabb a nemzeti egylittmikddés kollektiv, halo-
zati hatékonysag hatarozza meg. Ehhez a fejleszté nemzetstratégia kiilonb6z6 iranyai
megfeleld kapcsolatokat teremtenek a felndttképzéssel. Mig a gazdasagstratégiaban az
aktualitas és a tavlatok sajtos 6tvozete jelenik meg, az oktatas, képzés a munkafelada-
tok tekintetében a mindig kovetelmény alapképzettség és a valtozo feladatokhoz igé-
nyelt tudas alakitdsaban tulajdonképpen allandoan teljesiteni kész allapotban tartando.
A jelenlét és teljesités — ez az oktatas, képzés feladata és ebben van sziikséges értéke
— elvonatkoztatva barmilyen jelz6tol (aktualitas, stratégia). A felnéttképzés tudas- és
szervezeti halozati kapcsolatainak mindsége ¢€s a gazdasag teljesitménye kozotti szo-
ros Osszefiiggésre utal a tuddshalézati kompetencia, amely konferenciank gazdag
témakorében is tikrozodik.

2012.06.22. http://www.observatory.org.hu/parbeszed-a-kormany-felnott-tanulasi-strategiajanak-
tervezeterol-az-egyeztetest-az-ofi-vegzi/

% Nemzetgazdasigi Minisztérium. Szakképzési és FelnGttképzési Féosztaly. Koncepcié a felndttképzés
szabalyozasi rendszerének megvaltoztatasara (Vitaanyag a feln6ttképzési tanévnyité konferenciara). Bemu-
tatasa a 2012. augusztus 30-an tartott Orszagos Felnottképzési Tanévnyiton (dr. Odrobina Laszl6, az NGM
Szakképzési és Felnottképzési Foosztalyanak vezetdje) tortént.

" Koltai Dénes (2009) ,,Ez az, ami a mi rendszeriinkb3l nagyon hianyzik, az 6nfenntarté intézmény” In:
Vedovatti Anildo (2009) Ujravalasztott elndk. 49.
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Oktatas, képzés — avagy fogyatékosok/fogyatékkal é16
emberek a felnéttoktatasban?

Laki Ildiké”

Abstract The paper examines the opportunities of the people with disability to
participate in adult education. The participation of the people with disability in the
most advanced, personalized forms of training is not always acceptable and applica-
ble. People with different disabilities often do not require special training, but it
would be sufficient for them to participate actively in adult education. The paper
presents domestic and international practices, and surveys the difficulties of the disa-
bled adult's access to education.

Keywords people with disability * education * adult training * acceptability and
applicability

A fogyatékkal €16 emberek tarsadalmi helyzete, az ezredfordulét kévetéen Ma-
gyarorszagi tendenciak

A fogyatékkal é16 emberek helyzete — ugymint az oktatasi, a munkaeré-piaci, a tarsa-
dalmi elfogadassal 6sszefiiggd szerepek, a politikai aktivitas — az ezredfordulot kove-
téen jelentésen megvaltozott. Ez egyfel6l kdszonhetd az eurdpai tendencidk hazai
szintli megjelenésének és adaptalasanak, masfeldl az érintettek tarsadalmi integralo-
dasanak erdteljesebbé valasanak, valamint a kiilonboz6 hazai- és nemzetkdzi jogi
szabalyozasoknak, a kiilonb6z6 szintli szakmapolitikai kezdeményezéseknek. Ez
utdbbi magaba foglalja az oktatas, a munkaerdpiac és a tarsadalmi kezdeményezések
korét is, és nem hanyagolhatd el azoknak az egyéneknek, csoportoknak, allami, civil
és magankezdeményezéseknek a kore sem, amelyek kitartdan kiizdenek a fogyatékos
jogok, és célok megvalodsitasaért.

Jelenleg — becslések szerint — tobb mint 1 milliard ember ¢l valamilyen fajta fo-
gyatékossaggal a vilagon, ez koriilbeliil 15%-a a bolygo lakossaganak (a Fold lakos-
saganak 2010-es becslése szerint). Ezek a szamok ugy tiinik magasabbak, mint a
WHO korabbi becslései (az 1970-es, 1980-as években) melyek akkor 10% -os ratat
feltételeztek. A szamadatok természetesen nem mutatnak meg mindent a fogyatékkal
¢l6 emberekkel helyzetérdl, azt azonban mindenesetben lathatjuk, hogy az érintett

* MTA Téarsadalomtudomanyi Kutatokézpont Szociologiai Intézet
E-mail: laki.ildiko@socio.mta.hu

L' WHO jelentés, 2011. (Letdltés helye: http://www.who.int/disabilities/world_report/2011/report/en/)
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csoportba tartozok szama folyamatosan emelkedik, legfoképpen az idésebb generacio
s igy miel6bbi beavatkozast igényel életteriikkel, életkoriilményeikkel Osszefiiggd
helyzetiik javitasa, az oktatasi és a munkaerd-piaci integraciojuk eldsegitése.

Magyarorszagon a 20. szazad utols6 évtizedéig sajatos torténelmi okok miatt a
fogyatékkal €16 emberek ligye nem valt kdziiggyé, hanem csaladjuk probléméja ma-
radt.2 Mindebben a 21. szdzad mindenféleképpen pozitiv valtozast hozott, mely azt is
jelenti, hogy az érintett csoport helyzete €s a tarsadalmi élettere atalakult, a hattérbol
el6térbe keriilt az integracié elve, az inkluzid folyamata pedig erételjesebbé, legfo-
képpen gyakoribba valt.

Az 1j évezred progressziv fogyatékosiigyi politikaja a fogyatékos emberek hely-
zetét mar elsésorban nem egészségiigyi, rehabilitacios vagy szocialpolitikai kérdésnek
tekinti, hanem az emberi jogok k6z¢é emeli be a fogyatékos emberek jogait. Nem clég
az allampolgari jogok deklaralasa és a negativ diszkriminacié megnyilvanulasai, illet-
ve tarsadalmi mechanizmusai elleni kiizdelem, hanem a pozitiv cselekvés, pozitiv
diszkriminacios eszkozok is sziikségesek a tarsadalmi kirekesztés és a fogyatékos
emberek tarsadalmi hatranyainak mérsékléséhez.?

A fogyatékossag fogalmi attekintése

A fogyatékossag definicidja igencsak eltérd a kiillonb6z6 szakmai teriileteken, szak-
mai forumokon. Az Eurdpai Uni6 tagallamainak definicidit a német Egészségiigyi és
Szocialis Biztonsagi Minisztérium (Bundesministerium fiir Gesundheit und soziale
Sicherung) gyljti 6ssze és bocsatja kdzre. S mar ebbdl az Gsszeallitasbol is kitlinik,
hogy a nemzeti definiciok mind alkalmazasi teriiletiiket illetéen, mind pedig a fogya-
aban nincs definicio. A szakmapolitika roviden az alabbiak szerint foglalja dssze a
fogyatékos tartalmat. ,,Mindazok azonban, akiknek szakmai képességeik fejlesztése
vagy visszanyerése céljabol tamogatasra, tovabba apolasra vagy specifikus kezelésre
van sziikségiik, segitséget kapnak. Ez magaban foglalja a testi, szellemi, lelki és szo-
cialis fogyatékossagokat”.

A finn értelmezésben (Torvény a Fogyatékosokrol, 1987) fogyatékosoknak te-
kintjiik azokat a személyeket, akik fogyatékossaguk vagy betegségiik miatt huzamo-
san nem tudjak gyakorolni a normalis napi funkcidkat. A tarsadalombiztositas intéz-
ményei szamara az a személy fogyatékos, akinek a munka- és kereséképessége dontd
mértékben csokkent.

A spanyolok szerint fogyatékosok mindazok, akik testi, szellemi vagy érzék-
szervi képességeik velesziiletett vagy szerzett tartos korlatozottsaga miatt csak korla-
tozottan tudnak részt venni a képzésben, a szakmai életben és a tarsadalom életében
altalaban.’

A gyogypedagogia kozponti fogalma a fogyatékossag. Ez esetben az elnevezés
orvosi terminologiabol szarmazik, eszerint a maradando és tartos bioldgiai karosoda-
sokat, testi alapvaltozasokat és a hozzajuk tarsuld személyiségvaltozasokat jeloli. A
fogyatékossag az atlagtol, a ,,normalistdl” valé negativ iranya eltérés, Olyan organi-

2 Horvathné Néth Edit (2009): A fogyatékossaggal é16 emberek szak- és felnéttképzése. Letdltés helye:
http://mek.oszk.hu/10000/10006/10006.pdf

% Fogyatékos emberek a mai Magyarorszagon. Az adatok értékelése (2003). Budapest, KSH. Letoltés
helye:http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/12/12_2_ert.pdf

* Europiische Kommission (2004): Gleichstellung, Vielfalt und Erweiterung. Luxemburg: Amt fiir amtliche
Veroffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften
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kus zavart (a kdzponti idegrendszer zavara, valamelyik érzékszerv, a beszéd- vagy
mozgasrendszer zavara), amely egész életen at fennmarad és visszafordithatatlan.®
Gordosné Szab6 Anna gydgypedagogiai vonatkozasti megfogalmazasaban a fogyaté-
kossag karosodésokat, a tevékenység akadalyozottsagat és a részvétel korlatozottsagat
feldleld gytijtéfogalom. Egy koros egészségi allapottal rendelkezd egyén és kontextu-
alis (kornyezeti és személyes)

A pszichologia mindezt a mentalis oldalrél kozeliti meg, azokat a személyeket
tartja fogyatékosnak, akik szellemi, motoros vagy érzékszervi hianyossagban szen-
vednek. A normalis osztalyok latogatasara képtelenek, specialis iskolakat, intézmé-
nyeket vesznek igénybe.°

A pedagobgiai a neveléstudomany és pedagogia teriiletén keresi a fogalom jelen-
tését. Eszerint a fogyatékos meghatarozas eredete orvosi fogalom; olyan allapot meg-
jelolésére szolgal, amely genetikai okokbdl vagy valamilyen karosodas kdvetkeztében
keletkezett. Pedagogiai szempontbol viszont az értelem, a 1atds, a hallas, a mozgas
vagy a beszédszervek hibas miikodésének, illetve az érzelmi élet stlyos zavaranak az
allapota, mivel ennek kdvetkeztében a fogyatékos személyek fejlddésmenete és sze-
mélyiségiik szerkezete megvaltozhat. ’

A szociologia tudomanya szerint (Giddens megfogalmazasa alapjan) fogyaté-
kossagnak van egyéni és tarsadalmi modellje. Az egyéni modell értelmezésében a
fogyatékos emberek életében jelentkezé problémak f6 oka az egyéni hianyossagaik-
ban keresendd: a testi ,rendellenesség’bizonyos mértékii fogyatékossagot” vagy
funkcionalis korlatozottsagot okoz. Ezzel szemben a fogyatékossag tarsadalmi mo-
dellje szerint a fogyatékossag okat nem az egyénben, hanem a tarsadalomban keresi.
Eszerint a fogyatékossagot nem egyéni hianyossagok okozzak, amelyeket a tarsada-
lom 4llit a fogyatékkal él6k teljes korii tarsadalmi részvétele felé.®

A szakmai diskurzusban a szektorok jellemzden azokat a kifejezéseket hasznal-
jak, amelyek a leginkabb megismertetik a célcsoporttal kapcsolatos tevékenységeiket.
Az egészségiigyben a beteg, az oktatasban a sajatos nevelési igényl megfogalmazas, a
foglalkoztatasban pedig jogszabalyi értelemben a megvaltozott munkaképességii
munkavallalo kifejezés az iranyado.

A 2001-ben keriilt bevezetésre a funkcioképesség, a fogyatékossag és az eges-
zség nemzetkozi osztilyozasa (FNO). Az FNO az emberek egészségi jellemzdinek
osztalyozasa, egyéni élethelyzetiik és a kornyezeti hatasok Gsszefliggésében. Kozponti
szemlélete nem orvosi jellegli, hanem a hianyz6 képességekkel 6sszefiiggd, illetve a
képességek potlasat megcélzo.

A fogyatékossag és a funkcioképesség megértéséhez és magyarazatdhoz sokféle
fogalmi modell keriilt a koztudatba. Ezek kifejezhetéek dialektikus modon, példaul az
,;orvosi modell” és a ,,szocialis modell” szembeallitasaval. Az orvosi modell a fogya-
tékossagot a személy problémajaként vizsgalja, amelyet kdzvetleniil betegség, baleset
vagy egyeb koros egészségi allapot okozott, és amely egészségiigyi ellatast igényel,
szakember altal nyujtott, egyéni kezelés formajaban.

A fogyatékossag ellatasa e megkozelitésben a gyogyitasra, az egyén ,,rendbeho-
zatalara”, magatartdsa modositasara torekszik. A modell f6 kérdése az egészségiigyi
ellatas, és politikai szinten az elsérendii feladat az egészségiigyi szabalyozas modosi-

® Spaller Arpad — Spaller Katalin (2006): Gyogypedagégiai ismeretek tara. Budapest, TIMP Kiadé

® Pszicholégiai Lexikon (2007). Budapest, Helikon Kiadd

" Béarhory Zoltan — Falus Ivan (1997): Pedagogiai lexikon I-III. Budapest, Keraban Kiado

8 Giddens Anthony (2008): Szocioldgia. Budapest, Osiris

° Horvathné Néth Edit (2009): A fogyatékossaggal é16 emberek szak- és felnéttképzése. Letdltés helye:
http://mek.oszk.hu/10000/10006/10006.pdf
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tasa vagy reformja. A fogyatékossag szocialis modellje a kérdést foként tarsadalmi
problémanak tartja: ez alapvetéen az egyének tokéletes tarsadalmi beilleszkedésének
probléméja. A fogyatékossag nem személyes tulajdonsag, sokkal inkabb allapotok
bonyolult dsszessége, amelyek koziil szamosat a tarsadalmi kornyezet hoz létre. A
probléma kezelése tehat tarsadalmi Osszefogast igényel, és a tarsadalom kollektiv
feleldssége, hogy végrehajtsa a sziikséges kornyezeti modositasokat, amelyek segitsé-
gével a fogyatékos személyek tokéletesen bekapcsolédhatnak a tarsadalom életének
minden teriiletébe.™

A fogyatékos emberek Eurdpaban, az Egyesiilt Allamokhoz hasonldan, az egyik
legnagyobb kisebbséget és — az idds emberek utan — az allami szolgaltatasok egyik
legnagyobb fogyasztoi csoportjat alkotjak. Az OECD adatai szerint a fogyatékossag-
gal kapcsolatos kiadasok az EU-tagallamok nemzeti szocialis kdltségvetéseinek har-
madik legnagyobb tételét képezik — az Oregségi és egészségiigyi kiadasok utan, a
munkanélkiiliséggel kapcsolatos kiadasokat megelézve (OECD 2003). *Mindemellett
nem elhanyagolandé az Eurépai Bizottsag szocialis beilleszkedésérdl szol6 6sszefog-
lalasa sem, amelyben arra a ,,megitélésre” jut, hogy a fogyatékos embereket a legtobb
tagallamban potencialis tarsadalmi kirekesztés fenyegeti, s ezt a fenyegetettséget nem
utolsésorban a beteg és fogyatékos személyek valtozatlanul magas elszegényedési
kockézata tdmasztja ala (Européische Kommission). A fogyatékosiigy tehat kozossé-
gi, tagallami és tarsadalmi iiggyé valt az elmult években, melyben mar maguk az
érintettek is aktiv szereplok, résztvevok, s nem elhanyagolhatd az a szempont sem,
amely azt mutatja meg, hogy az EU polgarainak 97%-a vélekedik ugy, hogy tobbet

s

Oktatasi sajatossagok, a felnottképzés intézményi lehetéségei

Koriilbeliil 45 milli6 munkaképes koru unids allampolgar fogyatékos, és 15 millio
sajatos nevelési igényl gyermek él az EU-ban. Az Eurdpai Bizottsag altal 2012. jalius
10-én kiadott sajtokdzlemény szerint, ,,ezeknek a csoportoknak™ semmi esélyiik nincs
az oktatas és a foglalkoztatas terén. A sajatos nevelési igényli gyermekek gyakran
képesités nélkiil vagy alacsony képesitéssel hagyjak el az iskolat, majd olyan specialis
képzésben részesiilnek, mely néhany esetben inkabb csokkenti, semmint névelné a
késdbbi elhelyezkedési lehetdségeket. Az is egyértelmiien lathatd, hogy a fogyatéko-
sok vagy a sajatos nevelési igényli személyek korében sokkal nagyobb a munkanélkii-
liek, illetve gazdasagilag inaktivak aranya, viszont akik viszonylag sikeresek a mun-
kaerdpiacon, azok gyakran kevesebb fizetést kapnak, mint a nem fogyatékos tarsaik.
A jelentés azt is kiemelte, hogy nagy kiilonbségeket lathatunk a tagallamok ko-
z06tt aszerint is, hogy hogyan hatarozzak meg a sajatos nevelési igényl gyermekeket,
valamint tobbségi vagy specialis iskolakba helyezik-e ¢ket. Belgium flamand részé-
ben példaul a sajatos nevelési igényi tanulok 5,2%-a szegregalt specialis iskolaban
tanul, mig ez az arany Olaszorszagban minddssze 0,01%. A jelentés azt javasolja,
hogy tobbet kell tenni a meghatarozasok osszehangolasa és az adatgy(ijtési rendszer

10 FNO. A funkcidképesség, fogyatékossag és egészség nemzetkozi osztilyozasa. WHO, 2003. Letltés
helye: http://www.rehab.dote.hu/tananyag/fno.pdf

! Michael Maschke: Fogyatékossag az Eurépai Uniéban. ELTE BGGYK, Budapest, 2011. Valamint a
szerz6 korabbi tanulmanyabol egy részlet.
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fejlesztése érdekében, hogy a tagallamok megkdzelitéseiket konnyebben 6ssze tudjak
hasonlitani, és tanulhassanak egymas tapasztalataibol.*?

A magyarorszagi helyzet sem kedvezobb e tekintetben. A jelen tanulmany rész-
ben vagy egészében egyiitt kezeli a fogyatékkal él6 emberek és a sajatos nevelési
igényl tanulok, didkok oktatasi-képzési lehetdségeit, felnottképzési kindlatait, leheto-
ségeit és az ezekkel Osszefliggd problémakat, kérdéseket.

A tarsadalmi hatranyok csokkentésére — nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen —
az 6vodak és iskoldk egy részében az 1990-es években bevezették az integralt okta-
tast. 1996-ban tobb mint 2500 intézmény volt, amely mar integraltan oktatott, megko-
zelitleg 38 000 gyerek oktatasat végezte. A 2005/2006-o0s tanévben 131 intézmény
foglalkozott fogyatékossaggal él6 gyermekek oktatasaval. Ebbdl 4%-ot tett ki az
ovodak, 16%-ot az alapfoku oktatasi intézmények, tovabba 8%ot tett ki a kozépfoku
intézmények kore, 72%-ban iskola, 6voda és kollégium volt egyben.

Magyarorszagon a 2010/2011-es tanévben orszagosan 35 felnéttek altalanos is-
kolaja, 212 felnbttoktatasi tanterv szerinti érettségit add intézmény és 2898 sajatos
nevelési igényl gyermeket, tanulokat oktatd intézmény miikodott. A sajatos nevelési
igényll (SNI) intézmények 22 tipusa a fogyatékossag és specidlis igényti tanulok
fiiggvényének megfelelden alakulnak. Ilyennek tekinthetd a gyengén- latokat oktato,
mozgassériilteket oktatd integralt intézmények kore a tovabbi 20 intézménnyel egyiit-
tesen. Az intézmények alap- és kozépszinten oktatnak kotelezd érvénnyel, a felnbttok-
tatas kiilonb6z6 szegmenseiben pedig csak sziikség esetén jelennek meg. Természete-
sen azok az intézmények, amelyek alapvetden az érintett csoport bevonasat, illetve az
érintett csoportoknak szo616 képzéseket folytatjak, azok a fenntartéi/miikddtetdi szin-
ten kotelez6 jelleggel végzik mindezt. A felndttképzés teriiletén, az oktatas folyama-
taban a fogyatékkal ¢16 személyek csak igen kismértében lehetnek jelen, figyelembe
véve a fogyatékossag tipusanak megfeleld szempontokat.

A hatranyos helyzet, a teriileti hatranyok, tovabba az esélyegyenldség megte-
remtésének egyik alternativaja az oktatds, az oktatasban vald részvétel. A modern
tarsadalmakban az oktatas az egyén életének menetét dontden befolyasold tényezdjé-
vé valt. Egyre tobb fiatal marad bent az oktatas vilagaban. Mikdzben az oktatisban
vald részvétel és eredményesség egyre fontosabb téma, mind tobb figyelem iranyul
azokra a fiatalokra, akik anélkiil 1épnek ki az oktatas rendszerébdl, hogy rendelkezné-
nek a modern élethez sziikséges alapvetd képzettséggel.™® Az oktatas altal az elfoga-
das, az onértékelés és annak novelése, valamint a tarsadalmi szerepvallalas jellemz6
tendenciava valhat. A kozoktatas szigora és olykor merev rendszere ennek megfeleld
keretet ad, amennyiben az egyes intézménytipusok megjelenését, aktiv kdzremiikodé-
sét tekintjiik alapnak. Azonban az eurdpai példak (Svédorszadg, Németorszag) azt
mutatjak, hogy a sajatos nevelési igényti/fogyatékkal €16 fiatalok, fiatal felnéttek is
igen hatékonyan ¢és sikeresen szerepelnek az oktatasi rendszerben, majd pedig késébb
a munka vilagaban. Az oktatas permanens folyamatot mutat, az alap intézményi struk-
turatol egészen a felndttoktatas vilagaig, s ebben a hatranyos helyzetii csoportok
ugyanolyan jelentdséggel rendelkeznek, mint a fogyatékosok vagy mas kisebbségi
csoportok.

2Forras: http://ec.europa.eu/magyarorszag/press_room/press_releases/20120710_fogyatekos_oktatas
_hu.htm

¥ A Furlong-B.Stalder-A.Azzopardi (2003): Sebezhetd ifjuség. Sebezhetéség az oktatasban, a munkavalla-
lasban és a szabadidében Eurdpaban. Belvedere, Szeged
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1. tablazat » Fogyatékos emberek iskolai végzettsége 2001-ben (f6)

Fogyatékossag tipusa Altalanos Legalabb Legalabb Egyetemi,
iskola els6 altalanos kozépiskolai féiskolai
évfolyamat iskola nyolc érettségivel végezettség-
sem végezte évfolyam rendelkezik gel

el rendelkezik

Mozgassériilt 3891 149 206 42 608 11 008

Also, fels6 végtag 255 11 028 2880 780

hianya

Egyéb testi fogyatékos 914 20690 5767 1400

EGYUTT 5 060 180 924 51 255 13188

Gyengénlato 1192 37084 12 906 3526

Egyik szemére vak 201 12 565 3875 1184

Vak 521 5513 1767 503

EGYUTT 2014 55 162 18 548 5213

Ertelmi fogyatékos 20588 18 473 1472 292

Nagyothalld 1155 26 942 7 640 2313

Siket, siketnéma, néma 1156 5554 782 195

Beszédhibas 846 4 266 1011 252

Egyéb 4242 98 429 29 144 6977

OSSZESEN 35061 389 750 109 852 28 430

Forras: www.nepszamlas2001.hu/hun/kotetek/12/tables/prnt2_1_6.html

2. tablazat ¢ A 7 éves és idosebb népesség fogyatékossag és a legmagasabb befeje-
zett iskola végzettség szerint; 2001 (%0)

1990 2001

Iskolai végzettség fogya- nem fo- fogya- nem

tékos gyatékos tékos fogyatékos
Altalanos iskola 8. 50,1 30,6 31,6 19,3
évfolyamnal ala-
csonyabb
Altalanos iskola 8. 30,6 31,8 38,8 30,2
évfolyam
Kozépiskola érett- 57 13,2 10,3 171
ségi nélkiil, szakmai
oklevéllel
Kozépiskola érett- 9,7 17,0 14,3 23,3
ségivel
Egyetem, féiskola 4,0 7,4 50 10,2
stb.
OSSZESEN 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: www.nepszamlas2001.hu/hun/kotetek/12/tables/prnt2_1_6.html

Az esélyegyenléség megteremtésének egyik legfontosabb szintere az oktatds intéz-
ményrendszere. Az iskola alapintézménye a szocializacidnak, itt jelenik meg az egyén
jOvOképe, a szakma, illetve képzettség iranti érdekl6dés, valamint a munkaer6-piaci
elképzelések kore. A végleges dontés bar hosszi idon keresztiil is torténhet, mindene-
setre alapvetd allomasa a tarsadalomba torténd integralédasnak, akarcsak a munka-
erdpiacra valo kilépésnek. A fogyatékkal €16 emberek esetében az oktatdsi intézmé-
nyek valoban az alapot, de sok esetben a hosszu tava életteret hatarozzak meg. Nem
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a fogyatékkal ¢16 emberek munkavallalasi lehe-
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tdségeit egyértelmiien behatarolja a népesség egészénél alacsonyabb iskolai végzett-
ség, annak ellenére, hogy a népesség tobbségéhez hasonloan a fogyatékkal é16 embe-
rek korében is emelkedett az iskolai végzettség szintje az elmult tizendt-husz évben.
Ha korcsoportonként vizsgaljuk az adatokat, akkor a fiatalabb korosztalyokba tartozéd
fogyatékos emberekre is igaz, hogy iskolai végzettségiik magasabb szintli (kivéve az
értelmi fogyatékos embereket),™ mint az idésebb generacioba tartozok korében.

A ,legalabb” kifejezések mogott azonban sajnos nem mindig tudjuk, hogy valoja-
ban az iskoldzottsag mit jelent, mind tartalmi, mind szakmai szempontbol. Annyi bizo-
nyos, hogy az ezredforduld kiiszobére a fogyatékkal €16 embereknek — kdszonhetéen a
torvényi hattérnek, 0j jogszabalyoknak — nagymértékben valtozott az oktatasi helyzet-
képe. Ezt segitette és segiti a kornyezeti akadalymentesség, az infokommunikacios
lehet6ségek, illetve a kdzoktatas €s felsdoktatas nyitottabba, elfogadobba valasa. Azon-
ban tovabbra sem mondhato el az a tény, hogy minden esetben a fogyatékkal él6 embe-
rek is egyarant részesiilnek a tarsadalmi szinterek altal nyujtott lehetGségekbdl.

Az intézmények ma mar ugyan a szegregacio elkeriilése és az integracids okta-
tas elve mellett dontenek, a kor elvarasainak, a tdrsadalom igényeinek kielégitése
okan, viszont ugy tlinik a felnéttoktatds teriilete tovabbra sem sikeres mindebben. A
fogyatékkal ¢16 személyek esetében a felndttoktatasi intézmények egyik legfontosabb
terliletét a rehabilitacios képzés lehetdsége adhatja. Ide tartozik a fogyatékossaggal
¢l6 személyek, megvaltozott munkaképességiick megmaradt, ép képességeire alapo-
70, illetve azt fejlesztd at- és tovabbképzések, a specialis szakképzések, valamint a
kommunikacioés képzések.

Hogy mindez mennyire relevans, két angol nyelvii idézet legyen a példa, amely
felhivja a figyelmet az oktatas szerepére és jelentdségére:

Pauline: “I did not have formal education. There just wasn't facilities. It didn’t
make me feel good. But I can’t do much about that now. I just stayed at home. I was
more or less self taught. | can read and articulate myself quite well. But the opportu-
nities | would have wanted never occurred, so | was only able to reach a certain level,
I could not get any further. Ildeally I would have gone to university, studied history.”

Richard : “I want to go to school because | want to learn, and | want to be edu-
cated, and | want to define my life, to be independent, to be strong, and also to live my
life and be happy.”

Képzés, oktatas és lehetoség a felnottoktatasban

Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a felnéttképzések tekintetében leginkabb alkalmaz-
haté modszer az un. kompetencia alapt képzés. A képzés tobb megfogalmazast rejt
magaba, igy a kompetencia azon elvarhaté ismeretek, képességek, magatartasi és
viselkedésjegyek Osszessége, amely altal a személyiség képes lesz egy adott feladat
eredményes teljesitésére. A hangsuly tehat a hagyomanyos tartalomkdzpontu oktatas-
rol a kompetenciadkra, azaz a képességek, készségek és az alkalmazasképes tudas
fejlesztésére tevddik at, hiszen elsdsorban ezek révén valhat barki képessé az egész
¢leten at. Kiilondsen fontos a kisiskolas korban elsajatitott alapkészségek kialakitasa,
fejlesztése, mert ezek a késGbbi sikeres tanulas és munkaba allas elemi feltételei. '

¥ Fogyatékos emberek a mai Magyarorszagon. Az adatok értékelése (2003). Budapest, KSH. Letdltés
helye:http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/12/12_2_ert.pdf

% Néhany gondolat a kompetencia alapu oktatasrol. Letoltés helye: http://isi.martfu.hu/Tamop/
kompetencia.html
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A kompetencia alapu fejlesztés az oktatas nemzetkozileg is kiemelt tényezdjévé
valt. Magyarorszagon a Nemzeti Alaptanterv, majd a NAT alapjan kidolgozott, a
sajatos nevelési igényil gyermekek oktatisat szabalyozo iranyelvek a régi tartalom-
kézponta modellel szemben — amelynél tananyagot tartalmazé kdzponti tantervek
szabalyoztak az oktatast — ma minden iskola maga hatarozza meg sajat célrendszerét,
erre épiil az iskola pedagogiai programja, ami a helyi tantervet is magaba foglalja.

Ertelmi akadélyozottsagnal (kozépsulyos-sulyos foku értelmi fogyatékossag
esetén) az oktatas tartalma nem egyszertien mennyiségi eltérést jelent a tobbi SNI-
csoporthoz képest. A kulcskompetenciak nem minden esetben értelmezhetdek a tobbi
csoporttal azonos formaban, a szocialis készségek, az érzelmi intelligencia, a kommu-
nikacio fejlesztésének viszont kiemelt szerepe van. Az életkori atlagtol jelentdsen
elmarado képességekbdl torténd kiinduldas modszertanilag és diagnosztikailag is mas
kihivast jelent ebben az esetben a gyogypedagdgus szamara. A nevelés eltéré hangsu-
lyainak kovetkeztében idoszerlivé valt egy olyan tipusu kerettanterv (és tananyag-
rendszer) kidolgozasa, amely a toredezett képességprofillal rendelkezd, egyes tertile-
teken sulyos elmaraddsokat mutatd gyermekek esetében is lehetové teszi az azonos
kurrikulum hasznalatat.'®

A felnéttoktatas teriiletén tehat a kompetencia alapon torténé modulrendszeri
oktatas alkalmazhat6 leginkabb. Ennek a lényege: az egyén altal kivalasztott szakmai
tudas megszerzéséhez valo eljutas leghatékonyabb utjanak megtalalasa a kompetenci-
ak és ismeretek révén. Mindebben nem helyezheté figyelmen kiviil az érintett szemé-
lyek fogyatékossaganak tipusa. Ez részben vagy egészében befolyasolja a személyre
szabott képzés ,,milyenségét” is, Ezért a felndttoktatasban kettéségnek kell megvald-
sulnia, a gyakorlatorientaltsagnak és a még elfogadhatd nagysagrendi, illetve tartal-
mu, sziikséges, de leginkabb a gyakorlathoz igazodd elméleti képzésnek.

A képzés tartalmi elemeit figyelembe véve kiilonds hangsuly kell, hogy helye-
z6djon az intézményi oktatason kiviili tanuldsra, amelyet a kdnnyen atlathato, illetve
elsajatithato tananyag, jol hasznalhatd tartalmak egészithetnek ki, amelyet a képzés-
ben résztvevok az intézményen kiviil megfeleléen képesek abszolvalni. A képzés és a
tananyag mellett fontos szempontot jelent a megfeleld szakember, jelen esetben az
andragogus személye, aki mellesleg nemcsak elkotelezett a fogyatékkal él0 szemé-
lyek oktatasa irant, de erre iranyulo készséggel és képességgel is rendelkezik.

A felné6ttképzésben kiemelten fontos szereppel kell tehat illetni a felnéttoktatd
személyét, a képzés formajat, jellegét, a fogyatékkal é16 csoportokhoz vald igazoda-
sat, valamint a képzést segité szakmai anyagokat, tananyagokat.

Osszegzés

Tanulmanyom négy nagy egysége egyfeldl a hazai fogyatékkal €16 személyek alta-
lanos statisztikai és tarsadalmi bemutatasan tul a fogyatékos fogalom, illetve tarta-
lom kiilonb6z6 aspektusait kivanta eldtérbe allitani, azzal a céllal, hogy az oktatas,
képzés soran ugyanugy nem elhanyagolhatd szempont, mint a szakpolitikak vagy
gazdasagi, munkaerdpiaci elemzések esetében. A fogalmi attekintés célja kettds
volt, egyrészt a kiillonbozd szakteriiletek fogalmainak osszegytijtésével minden
esetben egy idérendi tartalmi valtozast kivantam bemutatni, melyet a kor szellemé-
vel egyiitt sziikséges kezelni, akar gy is fogalmazhatunk, a meghatarozasok kove-
tik a tarsadalmi valtozasokat. Masrészt a valtozasok mellett lathatéva valik a tarsa-

18 Dr. Radvanyi Katalin (2011) : A kompetencia alapt fejlesztés értelmezése a kognitiv képességek jelentds
elmaradasa esetén. Letoltés helye: http://prae.hu/prae/gyosze.php?menu_id=102&jid=35&jaid=511
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dalom csoporthoz val6 hozzaallasa, a fogyatékkal €16 személyek szerepének, tarsa-
fogyatékkal €16 személyek oktatdsban, képzésben valo jelenlétének, valamint egy
manapsdg igen hangstlyos képzési formdnak, a felndttoktatdsnak bemutatasara
helyeztem. Bar a tanulméany a hatékony feln6ttképzési forma ismertetését tartalmaz-
za, mégis sziikséges megemliteni, hogy a hazai felnéttoktatasi szervezetek, cégek
nem képesek teljeskortien megvaldsitani az érintett csoportba tartozo, kiilonb6zd
fogyatékossaggal rendelkezd személyeket oktatasat, képzését. Ez adodik a képzdin-
tézmény és a képzés, tovabba résztvevd oktatd specialis, erre iranyuld tudasanak
hianyossagabol, az infrastruktara helyzetébdl, valamint a felnéttoktatas jogi és gaz-
dasagi hatterének nem korvonalazott szerepébdl.

S végil a tanulmany zarasaként idézve Bengt Nirje (1924-2006), a
normalizacids elv atyjanak gondolatat, mely igy szol: ,,az értelmileg akadalyozott
emberek sokkal tobbet szenvednek masok butasagatol, mint sajatjukétol.” Nirje
tevékenységének alaptorekvése volt kiizdeni a masoknak, a kdrnyezetnek ezzel a
»butasagaval” s az ebb6l fakado érzéketlenséggel, elharitassal, lebecsiiléssel és
eloitéletekkel.
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Sajatos tanulasi igény felnéttkorban

Kraiciné Szokoly Maria*

Abstract Unemployment leads to, among other, the exclusion of several
underprivileged groups from the labour market.

The employment of people in these groups is only possible, if the adult
education system is able to train them for the new professional context and to build
the competencies required on the labour market. This task brings into focus some
special target groups whose catching-up via training has been less successful so far
despite important financing from European and national sources.

Underprivileged adults with special learning needs principally include for
example elderly people, persons with altered work abilities, disabled people, dyslexic
or dysgraphic persons, immigrants or people living in seclusion. They cannot return to
the labour market in the short term typically because of their low level of schooling,
lack of basic competencies and missing motivation. Considering their life situation,
socio-cultural background and level of schooling the group of underprivileged adults
is far from being homogenous. Yet common points can be found in the means of
reaching out for or motivating those people, and also in the methodology of their
training. As a principal characteristic, persons who are handicapped in training are not
disabled from a medical point of view. However, their daily routine, low level of
education as well as lack of personal and social competencies make them
handicapped when they try to enter the labour market or to make use of employment
generating facilities and adult education institutions.

To give a hint of the social importance of the issue, it should be noted that 10 to
15 per cent of the European population can be considered or consider themselves
disabled." Another data shows that at least 10 per cent of the world’s population are
dyslexic; so in Hungary, around one million people are concerned. Dyslexia can thus
be considered the most frequent learning disorder.?

Based on our preliminary studies we suggest considering these groups of people
as handicapped in work and in training, given that employers principally understand
disability as a handicap from a working perspective.® We also suggest introducing in

* Eétvés Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar
E-mail: szokoly.maria@ppk.elte.hu
! European Disability Forum, 2002.
2 Dr Kecskés Adam — Gal Judit — Dr Csobay Ildiké A diszlexiasok megsegitésének komplex modszere,
2010, 6. o.
% Albert Fruzsina, Laki Tldiko: Allami, non profit és gazdasagi szervezetek elemzése. KEK 2010/3., 40. o.
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andragogy the notion of ‘adult with special learning needs’, similar to that of
‘children with special educational needs’ used in pedagogy.

This paper presents findings of a research conducted at the Chair of Andragogy
of ELTE PPK in the academic year of 2010-2011 on dyslexic adults. A number of
reasons justified choosing dyslexic adults among those with special learning needs.
The first was that the field of children dyslexia is a well researched one. Another was
the fact that the share of dyslexic people is high among the population. Finally, adult
dyslexia is less researched from the point of view of andragogy.

Adult dyslexia studies can supply certain conclusions and best practices from a
learning and teaching point of view. Our hypothesis is that these conclusions and best
practices may be adapted in drawing up a methodology for other sub-groups of adults
with special learning needs.

Keywords adult education * catching-up ¢ adults with special learning needs

Sajatos tanulasi-tanitasi igény felnottkorban

A rendszervaltast koveté munkanélkiiliség egyik kovetkezménye, hogy szamos hat-
ranyos helyzetii tdrsadalmi csoport kiszorult a munka vilagabol. A kormany stratégiai
célja az inaktivak és a mintegy 800.000 f6nyi rokkantnyugdijas munkaképes részének
visszavezetése a munka vilagaba. Ezen témegek tartos, vagy legalabb idészakos fog-
lalkoztatasa akkor és csak akkor lehetséges, ha a felndttképzesi szektor képes lesz-e a
25-64 éves korosztdly ,,nem tanuld” csoportjat elérni, bevonni és motivalni az élet-
hosszig tarto tanulds folyamataba, képes felkésziteni a valtozé munkaerépiacra.

A munkanélkiili tomeg felzarkoztatasanak igénye rairanyitja a figyelmet azokra
az andragogiai szempontbol specidlis célcsoportokra, amelyeknek hazai és EU-S
forrasokbdl torténd atképzése kevéssé volt eredményes.

A feln6ttképzés szamara elérendd és kiemelt célcsoportok élethelyzetiiket,
szocio-kulturalis hatteriiket, iskolazottsagukat tekintve nem homogének, mégis eléré-
stik, motivalasuk és képzésiik modszertanat vizsgalva szamos kdzos pont mutatkozik.
E csoportok a teljesség igénye nélkiil a kdvetkezok:

o tartésan munkanélkiiliek, kozottiik a romak

o a tanulasukban akadalyozottak: sajatos tanulasi igény(i felnéttek (diszlexids,
diszgrafias, diszkalkulias, autista felnéttek)

o a fogyatékosok (a hallds és latassériiltek, a mozgasukban és értelmiikben
akadalyozottak, pszichotikus problémakkal kiizdok), az egészségiikben
karosodas miatt hatranyos helyzetliek és a megvaltozott munkaképességiick

e abevandorlok

o az iddsek novekvo tomegei: a harmadik és negyedik életkorban 1évok

e a zartan ¢élok (a biintetés-végrehajtasi intézményekben fogvatartottak, a
tartosan korhazban kezeltek)

A célcsoport nagysagrendjére jellemz6, hogy az eurdpai lakossag 10-15 %-a
mindsiil fogyatékosnak, vagy nevezi magat fogyatékosnak.* igy az idés emberek utan
Eurdpéban - az Egyesiilt Allamokhoz hasonléan - az egyik legnagyobb kisebbséget és
az allami szolgéltatdsok egyik legnagyobb fogyasztdi csoportjat alkotjak (Laki I.
2010). Nem kevésbé megdobbentd az az adat, amely szerint a diszlexia az emberi

* European Disability Forum 2002.
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népesség minimum 10 %-at, tehat Magyarorszagon kb. 1 millié embert érint, ezért az
egyik leggyakoribb tanulasi zavarnak lehet tekinteni. (Kecskés és tsai 2010) A globa-
lizacids tarsadalomban ezen tarsadalmi csoportokbdl egyre tobben esnek ki a munka
vilagabdl, mert hidnyoztak azok a mentalis képességegylittesek, amit munkaerd-piaci
kompetenciaként szoktunk Osszefoglalni. Az élethosszig tartd tanulds kordban az
¢letvitel sziikséges velejardja a folyamatos alkalmazkodas és tanulas, ami al6l nem
mentesiilnek sem az iddés, sem a fogyatékos, sem a megvaltozott munkaképességii
személyek. Osszefoglaléan ezen — a felnbttképzés és a foglalkoztatds szempontjabol
egyarant kiemelten fontos — célcsoportokat célszerii tanulasban akadalyozott csopor-
toknak tekinteni, és az andragdgiai szakirodalomban tovibb tagitva a fogalmat, beve-
zetni a munkdban és tanulasban akadalyozott csoportok megnevezés hasznalatat. A
munkaadok a fogyatékossagot ugyanis elsGsorban a munkavégzés szempontjabol
megnyilvanulé akadalyozottsagként értelmezik. (Albert, Laki 2010) Hasonloképpen
indokoltnak tartjuk és javasoljuk bevezetni — a pedagdgia SNI (sajatos nevelési igé-
nyll) gyermekek fogalmahoz hasonléan — az andragogiaban a sajdtos tanuldsi-tanitdsi
igenyii (STI) felndttek fogalmanak hasznalatat.

Az orvosilag ténylegesen fogyatékosoknak diagnosztizaltakon kiviil a tanulas-
ban akadalyozott személyek 6 jellemzdje, hogy orvosi értelemben nem fogyatékosok,
de életviteliik, alul-iskolazottsaguk, személyes- és szocidalis kompetencidik hianya
miatt akadalyozottak abban, hogy bejussanak a munka vilagdba, igénybe vegyék a
munkaba allast segité szolgaltatdasokat és a felndttképzés intézményrendszereit. ESe-
tikben a megvaltozott munkaképességlieckhez hasonldan, tovabbtanulasardl vagy
tovabbképzésrél csak az ismeretek és kompetenciak megfeleld alapjainak megléte
esetében beszélhetiink, aminek potlasa szintén a feln6ttképzés feladata. (Zrinszky
2008) A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hdtranyos helyzetiiek, beleértve a megval-
tozott munkaképességiieket, a sajatos tanuldsi igényii felndtteket jellemzden alacsony
iskolazottsaguk, alapveto kompetenciahianyaik és motivalatlansaguk miatt révidtavon
nem allithatoak munkaba, ezért — fejlesztésiikre, at- és tovabbképzésiikre mindenkép-
pen van sziikség. A szakmai ismeretek elsajatitasa mellett a munkavallaloi képességek
és attitidok kialakitasa érdekében kiemelten fontos a munkahelyi szocializdacio bizto-
sitdsa, mert a megvaltozott munkaképességiicknek sokszor e teriileten van a legna-
gyobb hianyuk. A szocializacio biztositisa nemcsak a munkavallalok lehetéségeit
boévitik, hanem kedvezé a tarsadalmi elfogadas elésegitése szempontjabdl is.
(Tauszigné 2002)

Az elmult két évtized felzarkoztatd programjait nem kisérte felnéttképzés mod-
szertani Kutatas, a képz6k nem foglalkoztak azzal a ténnyel, hogy a kisgyermekekhez
hasonldan a felnéttek korében is vannak sajatos tanulasi igényl felndttek. Pedig mind
a felnodttképzés gyakorlatabol, mind a fogyatékosokkal foglalkozo szakirodalombol
kidertiil, hogy ezen felnbttek képzése sajatos modszertant, személyre szabott specifi-
kus személyi és targyi feltételeket kivan (Hangya 2010).

A felnottkori sajatos tanulasi igény jobb megismerése érdekében 2010-2011.
tanévben az ELTE PPK Andragogia tanszéke hallgatok bevonasaval vizsgalatot vég-
zett diszlexids felndttek korében. E célcsoport kivalasztasanak oka az volt, hogy a
kisgyermekkori diszlexia pedagogiailag jol kutatott teriilet, az érintettek l1étszamuk
magas, ugyanakkor a felnéttkori diszlexia kérdésével kevés pedagdgiai-andragdgiai
kutatas foglalkozik. Feltételeztiik, hogy a diszlexidsok tanulds-tanitas szempontjabol
torténd vizsgalatabol levonhato felndttképzés-modszertani kovetkeztetések és jo gya-
korlatok adaptdlhaték lesznek mas STI csoportok médszertandanak kidolgozdsakor.

A vizsgalat célja volt a sajatos tanulasi-tanitasi igényl felndttek problémakdré-
nek rogzitése, a diszlexia felndttképzés modszertani koriiljarasa volt. Modszerét a
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magyar nyelvii szakirodalmi forrasok attekintése, és strukturalt interjuk tartalomelem-
zése jelentette.® Diszlexiaval foglalkozo szakemberek véleményét vetettiik dssze disz-
lexias személyek élményeivel és vélekedéseivel, hogy fogalmunk legyen a diszlexia
és a sajatos tanuldsi igény jelenségvilagardl. A pilot kutatdssal megalapozott egy
késdbbi, a diszlexids felndttek tanitasi-tanulasi folyamata modszertananak kidolgoza-
sara irdnyuld munkat, amely alapja lehet a sajatos tanulasi igényt felnbttek tanulés
mddszertani kutatasanak, egy moduldris képzési program kifejlesztésének.

A vizsgalat célesoportja két diszlexiaval foglalkozo vezetd szakérts® és harom
diszlexias személy’ volt, akikt8l strukturalt interju révén gyiijtottink informaciokat a
diszlexiaval kapcsolatos szakmai tapasztalataikrol, illetve élményeikrdl, kiilonos
tekintettel az oktatas-képzés és a munkaerépiac vonatkozasaban.

A diszlexiarol

A diszlexia olyan tanulasi zavar, amelynek szamos megjelenési formdja ismert, egyé-
nenkeént eltéré mértékben, kiilonbozo tiinetek jelentkezhetnek. A diszlexia kifejezést
1887 ota hasznaljak, mara dltalanos fogalomma valt, jeletése: hibds, zavart, rosszul
gogiai szakirodalomban a specifikus tanulasi zavarok tiinetegyiittesre tobbféle elneve-
zést hasznalnak (Gyarmathy 2007). Abban viszont mindenki egyet ért, hogy specifi-
kus tanulasi zavart mutatd gyerekek a tanulds egy vagy tobb teriiletén jelentds elma-
radast mutatnak, annak ellenére, hogy intelligensek, s6t sokszor nagyobb 1Q-val ren-
delkeznek tarsaiknal. Sokan dsszefiiggésbe hozzak a tanulasi zavarokat az értelmi
fogyatékossaggal, pedig a két problémat egyértelmiien meg lehet kiilonboztetni. A
tanulasi zavarok tobbféle teriileten jelentkezhetnek, és ennek megfeleléen tobb szak-
kifejezést is hasznalnak. Az olvasasi zavarokat diszlexianak, az irasi zavarokat diszg-
rafianak, a helyesirasi nehézségeket diszortografianak €s a szamolasi nehézségeket
diszkalkulianak nevezik (Selikovitz 1997).

A pedagbgia nemzetkozileg szokasos definicidja szerint a ,, diszlexia nem mads,
mint az olvasas/helyesiras és az intellektualis képességek szignifikans eltéerése. A
pszicholdgiai megkozelités szerint a diszlexia gylijtéfogalom, az egyes megismerési
funkcidk olyan zavarai, amelyek valtozatos Osszetételben vezethetnek ugyanahhoz a
problémahoz, azaz stlyos olvasasi zavarokhoz.” (Csépe, 2005)

A diszlexia tiinetei mar koran jelentkeznek, de sajnos gyakori, hogy nem isme-
rik fel, nem diagnosztizaljak. ,,A diszlexiat eldre jelzd tiinetek mar ott vannak a be-
szédindulas pillanataban, a csecsemd és kisgyerek fejlodési eltéréseiben, az dvodas-
korban, az olvasastanulas mikéntjében, végigkisérik és okozzak az also és felsé tago-
zat tanulasi problémait.” (Székely, 2007) A diszlexia tiinetei gyermekeknél foként a
gyenge iras és olvasas képességeként jelentkezik, de gyakran a beszédben is jelent-
kezhetnek problémak. Gyakran tévesztik 0ssze a betiiket, melynek oka lehet formai
vagy kiejtésbeli hasonlosag. Jellemzdek a betiikihagyasok vagy betoldasok, illetve a
rossz kombinacio is, amikor az elsé néhany karakter és a globalis szokép alapjan
megprobaljak kitalalni a leirt szot. Lényegesen lassabban olvasnak tarsaiknal, altala-

% A interjt 6t f6 témakdrei voltak: az interjGialanyra vonatkozé altalanos kérdések, a diszlexia gyermekkor-
ban, a diszlexia az oktatas teriiletén, a diszlexia megjelenése a foglalkoztatas sordn, a diszlexia a mindenna-
pi életben.

® Gyarmathy Eva, az MTA fémunkatarsa és Kresalek Judit, Nap- Kor Alapitvany

7 R. Eszter 33 éves, Obudan él, kereskedd; S. Nikolett, 31 éves, Budapesten lakik, egy internetes
szallaskozvetitonél dolgozik.; Sz. K. Eszter 34 éves, Dunakeszin €l a parjaval és két gyermekével,
vallalkoz6 (online asszisztencia)
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ban mas tevékenységet is lassabban végeznek. Mindemellett fennall az a veszély is,
hogy nem értik jol a szdveget, elolvasas utan nem tudjak felidézni az olvasottakat,
vagy nem tudnak valaszolni a szovegre vonatkozo6 kérdésekre. Tarsult jelenség lehet a
csunya ¢és hibas iras. A didk megfelel6 csalddi, iskolai, szellemi hattér ellenére nem ér
el megfelelé eredményeket, ezért gyakran lustanak, problémdsnak tartjak. a tarsa-
dalmi kérnyezet gyakran fogyatékosként, butaként stigmatizalja oket. A diszlexiasok
90%-dndl eléfordul valamilyen magatartasi zavar, aminek az oka, hamarabb elfdrad-
nak, és koncentracios nehézsegekkel is kiizdenek. A mar emlitett folyamatosan atélt
kudarcélmények meég jobban elmélyitik a fennallo problémdkat, igy gyakran valnak
agresszivva, vagy visszahtizodova. Eléfordulhat, hogy rossz a téri és az id6i tajékozo-
das, megkésett a testséma kialakulasa, a ritmusérzés fejletlensége, és a finom mozga-
sok is ligyetlenek lehetnek.

A diszlexia tiinetei egyénenként eltéré6 mértékben jelentkezhetnek. A gyermek-
korban felismert eseteknél megfelelé kezeléssel nagymértékii fejlodés érhetd el, s
felndttkorrra alig marad olyan tiinet, ami problémdat okozhat a mindennapi életben.
Ha viszont nem ismerik fel idében a diszlexiat, akkor a késobbiek soran sokkal kemé-
nyebb és hosszabb ideig tarto munkaval lehet csak eredményeket elérni. A diszlexia
kezelésére mar szamos modszer 1étezik.

Kialakulasat tekintve két fajtaja lehet a diszlexianak: fejlddési és szerzett diszle-
xia. A fejlédési diszlexia azt jelenti, hogy a gyermek kisebb, meghatarozhatatlan
idegrendszeri abnormalitassal sziiletik. A szerzett diszlexiat pedig ismert agyi sériilés
okozza. Fontos megkiilonbdztetni tovabba a valodi diszlexiat az aldiszlexiatol, azok-
tol a gyerekekt6l, akiket gyenge olvasdknak lehet tekinteni, mert tiineteik hasonloak,
de gyakorisaguk és mértékiik eltérd lehet. A valodi diszlexiasok tizszer-harmincszor
tobbet hibaznak az olvasas soran, és kétszer-6tszor tobb id6 kell nekik, mint a gyenge
olvasoknak. Teljesitményiik csak hosszabb id6 alatt, szakszer(i segitséggel javithato.
Az aldiszlexidsok nehézségeik hatterében a kedvezdtlen szociokulturalis hattér, a
kornyezet alacsony nyelvi kultiraja vagy a nem megfeleld tanittatas all. A gyenge
olvasokra az jellemz6, hogy a tanulasi képességeik altalaban gyengék, mig a valddi
diszlexiasok bizonyos tantargyakban, féként a természettudomanyok teriiletén ki-
emelked6 eredményeket érhetnek el. (Toth 2003).

A diszlexiasok 90%-anal el6fordul valamilyen magatartasi zavar, aminek az oka,
hogy sokkal nagyobb erbfeszitésbe kerill szamukra az olvasas, iras, szovegalkotas,
mint tarsaiknak, ezért hamarabb elfaradnak, és koncentracios nehézségekkel is kiizde-
nek. A folyamatosan atélt iskolai kudarcélmények még jobban elmélyitik a fennalld
problémakat, igy gyakran valnak agresszivva, vagy visszahuzodova, és altalaban
valamilyen kompenzal6é magatartast mutatnak.

A szakirodalom megallapitdsainak megfelelden kutatdasi alapelviink abban 6Sz-
szegezhetd, hogy a diszlexia nem tartozik sem a beszéd-, sem az értelmi és a nyelvi
miikidések, sem az értelmi fogyatékossdg korébe, azoktol jol megkiilonbiztethetd.® A
megismerési funkciok olyan zavaranak tekintheto, amelyek jellegzetes, kognitiv
tiinetegyiittesben megnyilvanulo, specifikus tanulasi zavarhoz vezetnek. A tanuldsi
zavarok hatterében kolcsonosen egymasra hato részképességek (olvasds, irds, szamo-
las) diszfunkcidja dll. A kezelési modszerek e részképességek fejlesztésére iranyulnak.

Napjainkban sokan vannak, akik csak felnéttkorukban szembesiilnek tanulasi és
életvezetési problémaik okaval, a diszlexia gyermekkori fejlesztésének elmaradasaval,
ami a felnétt személyekben - felismert vagy nem felismert médon - meghatarozd

8 (Fontos megjegyezni, hogy a torvények és rendeletek Magyarorszagon ugy szabalyozzék a felsGoktatas-
ban résztvevo diszlexias hallgatok jogait, hogy ket a fogyatékkal ¢16k csoportjaba soroljak).
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problémava valik és sok korlatot allit a felndtt egyén elé az élet minden teriiletén.
Ezek legtobbje Osszefiiggésbe hozhatd a diszlexia altal okozott gyermekkori kudar-
cokkal.

Felnottkori diszlexia

A diszlexia gyermekkorban jelentkezd tiinetei sokszor felnéttkorban is eléfordulnak,
és tovabb nehezitik a korabbi - diszlexia miatt sikertelen és kudarcokkal teli - iskolai
tanulmanyok folytatasat, majd a munkaerd-piacon vald elhelyezkedést. A diszlexiat
nem lehet kindni, a diszlexia gyermekkorban jelentkezo tiinetei felnéttkorban is tobb
tertileten jelentkezhetnek, ezek alapjan diagnosztizalhatok, pl. a Kognitiv Profil Teszt
és az Include nevii program alapjan. (Gyarmathy 2007) Felnétt korra a tanuldsi prob-
lémdk tobbnyire enyhiilnek, de eldfordulhatnak hibdk az olvasdasban és irasban. Mivel
a diszlexia gyermekkori felismerése és kezelése csupan egy-két évtized ota elérhetd, a
felndtt lakossag jelentds részénél a korai felismerés és diagnosztizals lehetdsége
gyermekkorukban még nem allt fenn. A gyermekkorban nem felismert diszlexidbél
adodo tanulasi és életviteli probléemak gyakran a szakképzésben vagy a felnottképzés-
ben tiinnek ki.Gyakran el6fordul, hogy a felndtt diszlexidsok a szakértdvel folytatott
feltard beszélgetések alkalmaval dobbenek ra, hogy mi allt gyermekkori problémaik
hatterében. A felndttkori tiinetek tobb teriileten jelentkezhetnek. A tanuldsi problémdk-
kal kapcsolatos tiinetek erre az életkorra mar tébbnyire javulo tendenciat mutatnak,
de ennek ellenére is eldfordulhatnak Kisebb-nagyobb hibik az olvasdsban és irdsban.
A jo olvasasi technika ellenére is jellemzdek a betiitévesztések, a betiik olvasasanak
sorrendjében bekovetkezd hibak. A diszlexia hivatalos diagndzisat a Beszédvizsgald
Orszagos Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag, a Tanulasi Képességet Vizsgalod
Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag vagy az igazsagiigyi logopédiai szakértd allapit-
hatja meg (Sarkadi 2008).

Diszlexiat jelez a szovegolvasas monotdnidja, lassu vagy hadaro jellege, irdsban
a helyesirdasi hibak ejtése, a kézirds rendezetlensége, a nyelvtani szabalyok elvétése.
(Székely 2006) Jellemzo, hogy nehezen tudnak nyomtatvanyokat kitolteni, figyelmii-
ket rovid ideig tudjak fenntartani, és nem mindig értik meg rogton, amit hallanak. igy
nem tudnak eléadasokra, magyarazatokra figyelni, inkabb az egyszerlien megfogal-
mazott, rovid, hatarozott valaszokra és mondatokra tudnak jol koncentralni.(Székely
2006) A tanulas mellett problémak adodhatnak az érzékelés és mozgas teriiletén is, a
darabos és nehézkes mozgas, a kéziigyesség hianya a haztartasi munkak elvégzésében
okozhat problémakat, de gondokat jelenthet az érzelmi élet teriiletén is, bizonytalan-
sagot okoz, és az alkalmatlansag érzetéhez vezethet (Gyarmathy 2007). A diszlexiaval
jard problémdk nem csak az érintett életét nehezitik meg, hanem a kérnyezetében él6
csaladtagoket, baratoket is. Ezért a széleskorii felvilagositas, a tarsadalom érzékenyi-
tése kulcsfontossagu.

A diszlexias felnéttek tanulasi problémai

»Sokan ugy gondoljak, hogy a tanulas azt jelenti, hogy a tanulnival6t sokszor at kell
olvasni, és megjegyezni. Igy is lehet tanulni, de ez a tanulas legkevésbé hatékony
modja. A diszlexiasok szamara pedig egyenesen jarhatatlan t” (Gyarmathy 2007). A
diszlexias felnéttek szdmara a tanulds ujrakezdése ijeszt6 kihivas, mert a felndttkép-
zésben az elsajdatitando tananyag terjedelme nagyobb, a tanuldsra rendelkezésre allo
id6 pedig rovidebb, mint iskolaskorban. gy kulcskérdés a tervezés és idébeosztas,



Act Sci Soc 37 (2012): 61-69 67

ami nehéz feladat a diszlexids szamara. Szervezett tanulas esetén nehezen tudjak
végrehajtani a szoban kapott utasitadsokat, problematikus a jegyzetelés, a tablarol valo
masolds, a szétarak és enciklopédiak haszndlata, a hasonlo jelentésii szavak, szimbo-
lumok, szdmok gyors értelmezése.

A diszlexias személyek felndttkori tanuldsa eltér nem diszlexias tarsaikétol, a
hagyomdnyos oktatdsi modszerek alkalmazdasa nem kedvezd, de ennek figyelembevé-
telére a feln6ttképzés nincs felkésziilve A szakérték szerint fontos lenne a diszlexid-
sok felnottkori tanuldsanak segitésére sajatos tanuldsi modszerek alkalmazadsa, ame-
lyekkel a tanuldsi nehézségek ha teljesen nem is sziintethetok meg, de lényegesen
enyhithetok, életviteliik, munkaeré-piaci elhelyezkedésiik hatékonyabbé tehetd. A
terapia azonban képzett szakemberek tamogato-iranyito kézremiikédeését, és a diszle-
xias személy kitarto és kemény munkajat igényli.

A diszlexiasok altalaban jobban tudnak koncentralni, ha fesziiltségiik csokkenté-
se érdekében tanulas kdzben ehetnek valamit, illetve valtozatos testhelyzeteket vehet-
nek fel, rovidebb tanulasi szakaszokat alkalmaznak. A legtobb diszlexias este jobban
tud tanulni, mint reggel, és hatékony a parban vagy csoportban térténd tanulas és az,
ha tobb érzékelési csatornan keresztiil érkezik az informdcio. Szeretik a tanulnivalo
vizualis megjelenitését, az abrakat, képeket, szines kiemeléseket.

Fontos, hogy fekvd papirlapon nagy nyomtatott bettiket, szineket, képeket és
rajzokat alkalmazzunk. Igy hatékony modszer a pl. pokabra, amely révén az egy té-
makorhoz kapesolddo ismereteket térben elosztva kell 6sszegylijteni.

A diszlexias felndttek a hagyomanyos modszereken alapuld felsGoktatas és fel-
néttoktatas vizsgai kapcsan szembesiilnek a legnagyobb nehézségekkel. A vizsgaido-
szakban viszonylag rovid id6é alatt nagy mennyiségli tananyagot kell megtanulni, a
vizsgarend kialakitasa pedig komoly tervezd- és szervezokészséget igényel. A diszle-
xias hallgat6 csak akkor lehet sikeres, ha képes tanulasat megtervezni, majd az iddvel
jol gazdalkodni, és megfeleld tanulasi modszereket valasztani. Mivel ezen kompeten-
cidk rendszerint hianyoznak, vagy csak lassan, nehezen miikddtetheték, hasznos, ha
szakember segiti és iranyitja a tanulasat. Manapsag az IKT eszkdzok és a (helyesirasi,
szovegszerkesztd, forditd) programok nagy segitséget jelentenek a tananyag rogzité-
sében, feldolgozasaban (Gyarmaty 2007).

Az interjualanyok egybehangzo véleménye szerint a féként lexikalis tudast elva-
r6 magyar kézoktatdsi, felséoktatasi és felndttképzési rendszer modszertani szempont-
bol kedvezdtlen a diszlexidasok szamdra.

Az interjuvolt szakért6k kiemelték annak fontossagat, hogy a diszlexias sze-
mély legyen tudataban helyzetének nehézségeivel, ugyanakkor felvilagositassal elha-
ritandd, hogy kialakuljon benne egyfajta betegségtudat, és passzivitisba menekiiljon.
Az interjuk soran az alabbi mddszertani tanacsok fogalmazodtak meg:

1. Erdsiteni kell az dnismeret, az ersségekre torténd épitést és a gyengeségek

fejlesztéssel torténd enyhitését.

2. Vilagossa kell tenni a tananyag szerkezetét.

3. A ,kevesebb tobb” elve alapjan lassan ¢és tiirelemmel kell haladni a tananyag
elsajatitasaban.

4. Célszert alkalmazni par- €s kiscsoportos modszereket.

5. Széles korben alkalmazni kell az IKT eszk6zok adta lehet6ségeket, amelyek
nagy segitséget jelentenek a tananyag rogzitésében, feldolgozasaban
(Gyarmathy 2007).

6. A kép és szOveg egyiittes alkalmazasaval segiteni a tananyag feldolgozasat,
megertését.

7. Mindig biztositani kell hand out-ot a téma (beszéd, eléadas) kovethetdsége
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érdekében.
8. Meg kell tanitani a helyes idégazdalkodast, és felkészitést biztositani az
onszervezd tanulas mibenlétérol.

A felndttképzésben kiemelten kell foglalkozni a diszlexias felndttek idegennyelv
tanitdsa-tanuldsa kérdésével,® hiszen a nyelvvizsga megléte feltétele a tovabbtanulas-
nak, a munkavallaldsnak. Ezért szamos orszag — igy hazank is - kedvezményekhez,
felmentésekhez juttatja 6ket (irasbeli vagy szdbeli vizsgarészek aloli felmentés, hosz-
szabb felkésziilési id6). Mindezen kedvezmények azonban kizardlag akkor jarnak, ha
az érintett megszerezte a fentebb emlitett intézményekben a hivatalos diszlexia igazo-
last.™® A nevelési tanacsadokban diagnosztizalt diszlexia nem biztositja a kedvezmé-
nyeket (Sarkadi 2008).

Diszlexias felnttek a munkaerdg-piacon

Kutatasunk megerdsitette, hogy a diszlexiasok nagy hatrannyal indulnak a munkaero-
piacon, képességeiket nem, vagy csak kevéssé tudjak kibontakoztatni és kihasznalni.
Nehezen teljesitenck az egész napos elfoglaltsdgot jelentdé munkakorokben, mert
hamarabb kimeriilnek, a folyamatos munkavégzés megterhelé koncentraciot jelent
szamukra. Amit rendszerint megprobalnak elrejteni. Esetenként a kudarcok és a nega-
tiv tarsadalmi visszacsatolasok miatt negativ, esetleg devians gondolkodastiva valnak,
de a munkavégzés szempontjabol sok kedvezd tulajdonsaggal is rendelkezhetnek
(kreativ gondolkodas, ujszerii 1atasmod, jo problémamegoldo- és vizualis képesség).

Az interjuk alatamasztottik, hogy Magyarorszdgon a felndtt diszlexiasok mun-
kaerd-piaci problémdkkal kiizdenek, a felvételi eljarasoknal hatranyt szenvednek. A
munkaadok rendszerint tajékozatlanok a diszlexia kérdésében, fogyatékossagként,
betegségkeént kezelik. Az érintettek el sem jutnak alkalmassaguk bizonyitasaig, mert az
irasbeli tesztsorokon nem tudnak jol teljesiteni. Pedig ma mar a kivdlasztas soran
mod van a diszlexia létéenek és mértékének megallapitasara, és a diszlexidas személy
tréningen torténd felkészitésére. Igy szamukra megfelelé és kedvezd munkakorokbe
kertilhetnek (Gal 2010). Mas a helyzet Amerikaban és Nyugat-Eurdpaban, ahol a
diszlexiasokat — kreativitasuk alapjan - pozitiv diszkriminacioban részesitik.*

A diszlexiasokkal folytatott interju megerésitette, hogy a tarsadalom negativan
iteli meg, butdanak tartja dket. A jelenség 1ényegérol, a kezelés lehetdségérol a kozvé-
lemény nem tud semmit, a felnéttképzésben pedig nem foglalkoznak a diszlexia kér-
désével, annak ellenére, hogy a diszlexias gyermekek szamara mar léteznek terapias
eszk6zok és modszerek. A felndttkori diszlexia diagnosztizdalasara és kezelésére nincs
kialakitott intézményrendszer Magyarorszagon, a meginterjuvolt szakérték a Nap-Kor
Alapitvany altal mikodtetett Felndtt Diszlexia Kozpontot nevesitették. A diszlexia
azonositasa, a hivatalos igazolas kiallitasa az orszagban csak egy helyen lehetséges,
megszerzése koltséges (Beszédvizsgald Orszagos Szakértéi és Rehabilitacios Bizott-
sag, a Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsag).

Andragogiai kovetkeztetésként megallapithatjuk, hogy

* az oktatads és képzés vilaganak a gyermekkori diszlexidhoz hasonloan kiemelt

° Sajatos modszertani eljarasok kutatasa folyt korabban ,,Esélyegyenléség a nyelvtanulisban” cimmel az
ELTE BTK kutatocsoportjaban (Kontrané Hegybiro Edit).

10 Az igazolas megszerzése jelenleg harmincezer forintba keriil.

11 Szdbeli kozlés: szakértdi interjiibol nyert informacio. L. Kardos Bernadett szakdolgozata. ELTE PPK
2011. 26. p.
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figyelmet  kellene forditani a  felndtt  diszlexiasokra,  széleskorii
ismeretterjeszté kampanyokkal felvilagositani és érzékenyiteni a tarsadalmat,
*  kutatni kell a felnottkori diszlexia jelenségvilagat, kezelésének modszertanat
és ezt tananyagként be kell emelni a pedagogus- és andragogus képzésbe,
* a felnéttképzés intézményrendszerének fel kellene késziilni a diszlexids
felnottek sziirésére, kezelésére, segitésére, tandcsadoi halozat kiépitése.
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Muzeumandragogia és miivészettorténeti onképzokor egy
vidéKi varosban, immar nyolcadik éve: ismételt jelentkezés
Hodmezovasarhelyrol

Muzeumandragdgiai programok a gyakorlatban

Cserjés Katalin®

Abstract Museum andragogy programs in practice. The latest topic ("Early
Flemish Painting’) of the Art.Pagony Miivészettorténeti Onképzékor (Self-Study
Group for History of Art and Museum Andragogy) established and working in
Hodmez6vasarhely, Hungary since 2005 explains and demonstrates by means of a full
set of examples that the work of the museum pedagogy program (a) should focus on
the object art itself as an exciting subject to study; and (b) is to use the mediation and
outstanding professional knowledge as well as inventive questioning techiques of the
museum pedagogue.

Keywords the middle-aged and the elderly « ’investigation and discovery’ ¢
"use of immaterial tools’ « early Flemish painting < hidden symbol-
ism « (pseudo-)realism ¢ erosion of symbols

Eszkozteleniil. Vagy mégsem? Rejtett, jol kiprobalt eszkozokkel

Kiseldadasomban, s a hozza kapcsolddd prezentacidban a mar nyolcadik esztendeje
miik6dé hodmezdvasarhelyi muzeumandragdgiai csoportom, a kdzép-, idds- é€s
szépkoru tagokat szamlalo Art.Pagony Miivészettorténeti Onképzékor tevékenységé-
nek legijabb eseményeirdl, tapasztalatairdl, e kdzos munka jabb gyakorlatarol sze-
retnék beszamolni, ahogy tettem eddig is évrdl évre, a mostanihoz hasonld orszagos
talalkozokon.

Uj fordulat, mozgas csoportunk életében a komplex magyarorszagi reneszansz
téma lezarasa egy a tagok részérél rendkiviili médon eldkészitett, komoly szakmai
uttal Nyugat-Magyarorszagra és Burgenlandba, mintegy mar a protobarokkot is el6-
készitendd. Uj esemény tovabbé, hogy honlapunkon hetente valtozo-fejlddé modulok
s egy szakmai blog jelentek meg: nem Kicsiny erbfeszités az efféle napi részvétel
megszoktatasa e korosztallyal (k6zép-, id6s-, s6t szépkoruak). Végiil nyari extrankrol
(julius-augusztusi programjainkat nevezziik igy, mivel sosem tartunk vakaciot, 1évén
hogy talalkozasainkat aktiv pihenésként fogjuk fel, de a nyarakat mindig madssal tolt-
jiik, kiilonlegessel), a szegedi Mora Ferenc Muzeum Munkacsy kiallitasa el6készité-
sérol és megtekintésérsl tudnék még Ondknek referalni. Mindezt elméleti kovetkezte-
tésekkel, befogadas-lélektani reflexiokkal kiegészitve.

* Szegedi Tudoméanyegyetem Bolcsészettudoményi Kar; Art.Pagony Miivészettorténeti Onképzokor,
Muzeum-andragogiai Csoport
E-mail: vasskatalin@vnet.hu
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Mondandém azonban elsésorban egy modszertani kovetkeztetéshez (,eszkozte-
lenség”) és 1j, hosszu idére mindnyajunknak nem sziing feladatot addé témankhoz
(Eszak miivészete: 1. Németalfold mesterei; korai flamand festészet) fiizom, példaalli-
tasként.

Esettanulmanyomban bizonyitani igyekszem, hogy a folyamatossag és a magas
szintli szakmai munkdara 0sztonzés, a tdrgy 6rome Onmagaban — a maga latszolagos
eszkoztelenségében — is elegendd lehet a mizeumpedagogiai, Ontevékenységre kapa-
citalé szabadidds ténykedés tartos, igényes megvalosulasahoz.

A feln6ttképzés, az andragogiai munka néhany altalam megtapasztalt specialita-
sara is szeretném felhivni a figyelmet (pl. a megkdvetelhetd tudatos figyelem és fe-
gyelem nagyobb foka, ugyanakkor: faradékonysag, egyfajta ,,masodik gyermekkor”-
bol fakadé mese-igény; a narrativitas- és érdekesség-vagy, netan a jatékossag, gondo-
lati kaland-aura, 1épésenként haladas fokozott sziikségessége stb.).

Mindezen jellegzetességeket, s az eszkoztelen eszkézhaszndalatot: a targy 6romét,
a mualkotas dnmagaban vald erejét, a tanar személyiségének meghatarozd voltat,
illetve a ,,nyomozas és felfedezés” jelenlétének mindenkori fontossagat egy legutobbi
témankon: a Németalfold miivészetét alapozo Melchior Broederlam: Dijoni oltar,
1393-1399; a németalfoldi miivészet rejtett szimbolizmusa tobboras projekten szeret-
ném azonositani, részletezni, egy gazdag prezentacion keresztiil. Esetleges tovabbi
kiegészitések Hubert és Jan van Eyck Genti oltara nyoman, ahol eldkeriilhet a
grisaille kiemelten érdekes témaja is.

Feladatom itt nem a miivészettrténeti tanulmany bemasolasa, melyet kiilonbo-
706 forrasok felhasznalasaval készitettem és mondtam el a Kor tagjainak, harom fog-
lalkozast igénybe véve. Hanem a modszertelen modszer: a szakmai miigond €s a téma
megkérddjelezhetetlen érdekessége mint fegyelmet és munkakedvet kelté elem pro-
ponalasa.

,»Valamit, ami él6, organikus, abrazolni képtelenség. Tehat, hogy ennek ellené-
re kisértésbe esiink e feldl a dolog feldl, ugy vélem, ez a miivészet.” /Hajndczy Péter/

Allandé mottom megismétlése, és annak hangsulyozasa utan, hogy e sorokat
nem csupan primer szépirodalomra/képzomiivészetre, hanem az 6ket értelmezd befo-
gadoi munkara is értem, lassuk fent jelzett témank néhany szeletét!

Az italiai reneszansszal két-, a magyar Matyas- és Jagello-korral egy esztendé6t
foglalkozott csoport, és mi tagadas, némi ellenérzéssel és aggodalommal kezdett a
Németalfold miivészetének tanulmanyozasahoz: tul idegennek, szikarnak, kézépkori-
asnak, ,,nem szép”-nek itélték a tagok a vizsgalando korszakot, s az elézetes vetitések
soran ugy érezték, képtelenek lesznek a flamand mesterek egymastdl valo elkiilonité-
sére. Mara ott tartunk, hogy a nyari extrat sem kdveteli a csoport, ellenben folytatni
szeretné van der Goesszal, van Weydennel ... Nem kevés érdeklodéskeltd, lelkesitd
munka fekszik e dontések mogott, lassak tehat eszkoztelen érveimet, melyeket nem
magam talaltam ki: megképzddnek ezek minden mivészetkozvetitéssel foglalkozo
gondolkodo, pedagdgus fejében — most csoportositottam, elrendeztem, hangsulyoztam
csupan Oket.

Az itéliai reneszanszhoz, foként a szamunkra azt lezar6 Tintorettohoz, majd Ma-
tyas épitkezéseihez képest idoben jocskan visszafelé kellett 1épniink a németalfoldi
miuvészet 1ényegének megragadasa érdekében. Két honap utan még csak Melchior
Broederlamnal, az 6 Dijoni oltdranal tartottunk; mara az Eyck-fivérek munkassaga-
nak befejezésénél. Foldrajzi-torténelmi-valldstorténeti elokészitések utdn a burgundi
udvar (Merész Fulop udvara) miivészetével foglalkoztunk, Jan és Pol Limbourg mini-
atlrait elemezték csoporttarsaink részletekbe menden, ¢s Claus Sluter szobortoredéke-
ir6l hallgattunk eldadasokat a champmoli mez6rdl: a Mozes kutja ,hatszolami gyasz-
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dalarol” (J. de Huizinga). Kiosztottuk jo eldre a feladatokat, megtorténtek a vallala-
sok, s a hozzajuk rendelt képanyag is elkésziilt. Vendégeléadonk is volt Ujvari Edit
kolléganém személyében, akivel a REOK Palota Kortarsmiivészeti- és Mizeumpeda-
gogiai Onképzdkorét vezetem: a szimbolumok és jelek nagy ismerdje test-szemiotikai
szempontbol beszélt csoportunknak az Isenheimi szdrnyasoltar keletkezésérdl, iko-
nografiai programjardl, ezzel némileg eldre szaladva az iddben, el6készitve a német
reneszanszot is.

Most vazolandd, érdeklédést iranyitd, modszertanilag tudask6zpontd, gondol-
kodasra, felfedezésre sarkallé témankat a kovetkezé alapvetésekkel inditjuk®:

o spiritualis dolgok testi metaforakban”. Valdsag és szimbdolum a korai fla-
mand festészetben — jelzi a problémat Erwin Panofsky? az ikonogréfi-
ai/ikonologiai vizsgalddasok egyik legnagyobb tudosa.

* A korai flamand festészet jellegzetességeit vizsgalva jut el Panofsky az illu-
ziokeltd realizmus (latszatrealizmus?) €s rejtett (szemben a korabbi nyilt, lep-
lezetlen) szimbolizmus feltarasaig a korszak festdinél.

* Az egész vilagegyetemet betdlti a gyonyoriiséges allegoriak ragyogdsa, és
Isten, aki tobbé nincsen koztlink jelen lathatd alakban, minden lathato tar-
gyon atsugarzik.

* A mivészetet a korai flamandoknal igy athatja a lathat6 vilag teljes atlénye-
gitésére valo torekvés, leplezett szimbolumok forméjaban. Amde épp ezért
nehéz is meghlizni a hatart szimbolum és puszta valdsagtargy kozt, hiszen
tudunk a jelképek, szemidzisok erozidjardl, lassan felfejthetetlenné valasarol
is, amikor pl. korrodalodik aloluk a szdveges referencia.

A hosszl, arnyaltan 0sszevalogatott prezentacid elemei/okfejtései koziil harom
latvanyosat emelek ki, mizeumpedagodgiai és -andragogiai érvelésemet alatimasztan-
do:

1. Hatalmas Kkard all ki Miasszonyunk szivéb6l (Yolande de Soissons miniatfira-

ja, 1275)

2. Négyosztati épiiletkomplexum és ellentmondasai Broederlam Angyali iid-
vozlet-tablajan

3. Led616 balvany a hegyi iton Broederlam Menekiilés Egyiptomba cimii oltar-
képén

1. Yolande de Soissons 1275-6s Zsoltdroskonyvének Keresztrefeszités jelenetén
a szimbdolum még nem rejtett: Miasszonyunk szivébe valdsagosan beléhatol a ,butor”
(Omagyar Maria-siralom), amit hajdan Simeon jévendélt meg a Templomban, az
Istengyermek bemutatasakor. Tovabba a keresztfara valosagosan ratelepedett a Krisz-
tus-jelképként ismert pelikan, aki kicsinyeit a sajat vérével taplalja. Maga a kereszt
pedig egyszerre emberi alkotas és tizenkét agu, das lombu fa keveréke, hiszen életfa-
rol is sz6 van.

A Goes-képen viszont (Kirdlyok imdddsa) Soissons kardjat mar irisz, kardliliom
(gladiolusz) helyettesiti a boldog anyasagaban abrazolt Maria mellett: megjelent a
rejtett szimbolizmus.

! Fontos megjegyeznem, hogy a most kévetkezd rovid dsszefoglalé nem miivészettorténeti tanulmany, még
csak nem is egy nehéz szakirodalom ért6 és ,,fogyaszthatova tévd” kijegyzetelése, hanem egy félig-meddig
a szobeliségben, az oktatasi folyamat részeként fogant vazlat és kirészletezés, mely magan viseli, hogy
célkdzonsége képzetlen, amatdr, de nem dilettans, méghozza mélyen érdekl3dd tarsasag. Oket kivanom
elérni, megragadni, munkara és megértésre sarkallni.

2 Panofsky, Erwin 1984. Valésdg és szimbélum a korai flamand festészetben: , Spiritudlis dolgok testi
metafordkban. In ué. A jelentés a vizualis miivészetekben. (Ford. Tellér Gyula) Kiadas helye: Budapest,
Kiado: Gondolat, 308-338. oldal
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1. kép  Yolande de Soissons 1275-6s Zsoltaroskényvének
Keresztrefeszités jelenete

o O
A

CB Morgan Lrary, New York

Forrds: New York, Morgan Library, ms. 729. fol. 345. v.
Morgan Catalouge, 1934. 57. sz. 52. képtabla

2. kép * Hugo van der Goes: Monforte-szarnyasoltar kozépképe, Kiralyok ima-
dasa 1470 k.

Forrds: Gemildegalerie, Staatliche Museen, Berlin

2. Broederlam Angyali tidvizlet-tablajan a kép eléterében Maria egy nyitott, go-
tikus szoborfiilkében iil, mogétte titokzatos, keleties, kupolas épiilet (utalds az Uj-,
illetve az Osziovetség vilagara). Leghatul, a csarnok (loggia) atlatszé gotikus oromza-
tan a harom, nem teljesen odailld, mert sehovd sem vezetd ablakot a mérmiiveken
atragyog6 aranyszinl hattér vilagitja meg.

E harom ,,indokolatlan”, kiilonésképpen kiemelt, igy az irodalomelmélet nyel-
vén intertextudlis nyomnak nevezhet6 ablak csakis szimbolum lehet: a Szentharomsa-
got jelképezi. Mariat ez idoben a ,,Szentharomsdg templomanak és szentélyének”
tekintették.

3. Broederlam Menekiilés Egyiptomba cimii oltarképén a kanyarban a magas
oszloprdl lezuhand, alakjaban, targyi 1ényegében nehezen azonosithat6 balvanyszobor
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az egyik apokrif evangéliumbol nyeri magyarazatat: amint a kis Jézus menekiilése
soran Egyiptomba érkezett, az igazi Isten fia iranti tiszteletbél a hamis istenek szobrai
rendre foldre omlottak.

3. kép * Melchior Broederlam: Dijoni oltar 1394-1399 (Angyali idvozlet és Maria
latogatasa; Bemutatas a templomban és Menekiilés Egyiptomba)

Forrds: Dijon, Musée des Beaux Arts

Ha mindehhez hozzavessziik a Genti oltdr Evaja kezében 1évé gyiimélesot (etrog,
citrom) s a Tudas Fajara ,,nyelvészkedés” s képi abrazolas altal felkeriilt almat, hisz a
vonatkoz6 bibliai kdrnyezetben e gylimdlcs ismeretlen volt, s a Szentiras sem hasz-
nalja a szot; az Angyali tidviziet tabla kiilsé keretének képbelsdre vetett arnyékat; a
grisaille-ban megfestett angyal szinessé vald szarnyait és az énekld angyalok alt-
sz6lamat — nos, nem lehet kétséges, mi az, amiért hddmezdévasarhelyi 6nképzokori
csoportom nyolc esztendeje roja korantsem rovid gyalogutjat péntekenként a Németh
Laszl6 Varosi Konyvtar, befogado otthonunk szdmunkra kijeldlt termei felé ...

Mellékelem az Onképzokor fenti témdkbol tartandd varosi Nyilt Foglalkozéasa
meghivo dokumentumait.

1 sz. melléklet
MEGHIVO
(STURM und) DRANG nach FLANDERN

e AL
Claus Sluter: Mozes kutja Dijonban



76 Cserjés Katalin: Miizeumandragdgia és miivészettorténeti onképzokor. ..

(részletek lent)

A Tornyai Janos Muzeum és Kozmiivelédeési Kozpont
Art.Pagony Miivészettorténeti Onképzokore
www.muvtkorhmv.x3.hu

tisztelettel meghivia Ont
és kedves Csaladjat

a Kor miikédésének nyolcadik évét lezdaro
nyilt foglalkozdsara, melyet

2013. februar 18-an, hétfon 17 orai kezdettel tart
a Németh LaszIo Varosi Konyvtar olvasotermében

Szemelvények a korai flamand miivészetbdl
A bemutato foglalkozas programja

1. A kezdetek: franco-flamand gy6kerek, Burgundia (Claus Sluter és a Félmalle-i mester)
2. Az els6 generacio jelesei: nagy utazok (az Eyck-fivérek és Van der Weyden)

3. Ujabb tanitvanyok — a mésodik nemzedék (Hans Memling)

4. Tiikrok és tikkrozések. Egy vilag szine és visszija, tiikor altal, fejtord latszatokban

az est soran sokat vetitiink, és sok szép muzsikat hallgatunk;
a sziinet eldtt megnyitjuk az italiai és flandriai festészetet 6sszehasonlito (kama-
ra)kiallitast

A belépés dijtalan

Claus Sluter, (Haarlem, 1340 k. - Dijon, 1406 k.).

Merész Fiilop burgundi herceg udvari szobrasza volt Dijonban, ahol 1388-t6l 1393-ig a
champmoli karthauzi kolostor temploméanak homlokzatszobrait készitette.

Alkotasainak hatalmas kifejezereje miatt Michelangelo elddjének tekintik.

,, (...) utolsd nagy miive, a temetSként is szolgalé kolostorudvarban allo, az Elet kutja-
ként értelmezett, a megvaltast jovendolo legfobb profétak altal hordozott Kalvariaként
felépitett un. Mdzes kit a mester egyetlen 6nallé alkotasa. Drapériastilusa itt a legdra-
maiabb, naturalizmusa ¢€s jellemzo készsége itt jut el tetdpontjara, a tipusok és kifejezé-
sek valtozatossaga lenyiig6z6. Mindemellett a kivitel precizitasa csak a kor nagy ot-
vosmiiveinek precizitasaval mérhetd (...)”

(Marosi Erné: A kozépkor miivészete II. kotet)

2. sz. melléklet
A tervezett 2013. februari Nyilt Foglalkozas programja

—  Flamandjainkrol 20 versszakban: malaji pantum, Arany Janos modoraban. A Pagony-sal
bemutatasa Kovacs Szabina kolteményének hatterében

— Az elme szabad dllat, 6tet sem lanccal, sem kétéllel meg nem kotozheted. Hanem min-
denkor éjjel és nappal, és mikor alszunk, almukban csak elforog.” /Bornemisza Péter/
Kedvszerz6 bekdszonté 6nképzokoriink ez évi munkajanak bemutatdjahoz

—  Tartomanyok, fejedelmek, mecénasok, miihelyek. Geografiai-historiai attekintés Lenkei
Edit tolmacsolasaban
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—  , Mintha hatszolamu gydszdal emelkedne a keresztig” — Haranghy Gézané eléadasa
,-Eszak Michelangelojarol”. Claus Sluter Mozes kutja cimii szoboregyiittese a champmoli
mez6kon

— A németalfoldi miivészet rejtett szimbolizmusa és (latszat)realizmusa — problémakozponta
kép-bemutatd

—  Egy névrejtd nagy mester a kezdetekbdl: a festbi szinvilagu Flémalle-i Mester. Szilagyi
Klara eldadasa

—  Kézfogo az Arnolfini-hdzban. ,Rejtett szimbolizmus” a javabol! — Mihalyné Erzsébet
eléadasa, Boccaccio-képkiegészitével

—  Egi és foldi Paradicsom. Az Eyck-fivérek genti Bdrdny imdddsa szarnyasoltaranak szer-
kezete és ikonografiai programja — Ormos Zsuzsa eligazitasaban

— Invitdlas kiallitasra: rokon témak mas-mas feldolgozasban. Kép-parok, parképek Italiabol,
Németalfoldrél — a Németh Laszlo Konyvtar el6terében

—  SZUNET

—  Melk és Bécsujhely nem volt elegends! Az Art.Pagony Kék turdra indul: a sziinetben Mat-
rai képeinket vetitjik

—  Haranghy Géza iinnepi kolteményét hallgatjuk: Korok korében
— Laudatio. Jogos biiszkeségiinket osztjuk meg hir forméajaban kedves k6zonségiinkkel
— ,.Enekld Angyalkdinkat” hallgatjuk — a valésdgban

—  Szdamok és szinek szimbolikdja: Rogier van der Weyden. Németh Katalin felmutatja a
,,Hétszentséget”

-, Vagykozni azutin, ami a miénk”— Hans Memling festményei a magyar mizeumokban.
Bagi Maria el6adasa

— ,, Literaturai kevercs”. Szemelvények a régi holland koltészetbdl, s az Art.Pagony kutata-
sai. Sz6ke Marta verseket mutat. Felolvasoink: Dratsayné Eszter ¢s Nadai Marta

—  Tiikrék és tikrozések. Egy vilag szine és visszdja, tiikor altal, fejtoré latszatokban —
Spissak Lajos eldadasa

—  Zarsz0, elbocsato szép tizenet...

3. sz. melléklet

Tisztelt K6zonségiink, szeretett Vendégeink,
kik évek sora ota kitiintetnek benniinket figyelmiikkel, s most Gjfent itt iilnek februari, immar
szokassa lett (szokassa tett) Nyilt Foglalkozasunkon,
Onok, akik mar jol ismernek benniinket, s azok is, akik most latnak minket el6szor szerepelni!

Egy esztendeje a magyarorszagi reneszanszrol és Matyas kirdly miivészetpartold udvararél
szoltunk Ondknek, s bevégezvén (inkabb: abbahagyvan) e csodélatosan gazdag témat, uj do-
loghoz lattunk, nem kis aggodalommal: a Németalfold, az Eszak miivészetéhez. Aggodalmun-
kat az a dilemma okozta, hogy, miutan oly nagy mértékben tudtunk Italidval, majd a
magyarfoldi reneszansszal azonosulni, vajon minderre az affinitasra képesek lesziink-e ennél a
sokkal kozépkoriasabb, térben és torténelemben, szellemben t6liink tavolabb allonak érzett
vilag meghoditasakor.

Aztan masként alakult minden, s ismét ajandékot kaptunk, mint mar annyiszor fennalla-
sunk nyolc esztendeje alatt: egy hallatlanul izgalmas, er6s és nehéz vilagot — a korai flamando-
két...
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Kérjiik kedves K6zonségiinket, {télje meg maga, mennyire jutottunk tanulmanyainkban!

Fogadjak szeretettel most is bemutatonkat, s esziikbe szeretnénk juttatni azt is, hogy év-
rél évre probalunk mas, meghjuld format, szerkezetet adni nyilvanos mondandénknak, figyel-
Jjék, kérjiik, ezt is: most eléadasrol eléadasra mintegy kezet igyeksziink nyujtani az 4j témaknak
a folyamatossagot, bels6 logikat és szerves épitkezést mint kovetendd célt szem el6tt tartva, s
megigérhetjiik: bar rovidek most sem lesziink, de el6készitettiink néhany apré6 meglepetést
miisorunk csokraba zarva...

[zelit6 abbol, ami koré estiink programja fonédik: a korai franco-flamand miivészet ter-

mészetrajzanak néhany legmeghatarozobb vonasa:
., Spiritudlis dolgok testi metafordkban”. Valosag és szimbolum a korai flamand festészetben —
jellemzi a problémat Erwin Panofsky, az ikonografiai vizsgalddasok egyik legnagyobb tuddsa.
A korai flamand festészet jellegzetességeit vizsgalva jut el az illiziokelt6 realizmus és rejtett
(szemben a korabbi nyilt, leplezetlen) szimbolizmus feltarasaig a korszak festdinél.

Az egész vilagegyetemet betolti a ,,gyonyoriiséges allegoriak ragyogasa”, és Isten, aki

tobbé nincsen jelen lathato alakban, minden lathato targyon atsugarzik — e felismerés mozgatja
milvészeinket; ez inditja 6ket a szimbolikus abrazolasra, mikzben a részleteket illet6 realizmu-
suk egyfajta hiperrealizmussa, naturalizmussa valik. A miivészetet a korai flamandoknal igy
athatja a lathat6 vilag teljes atlényegitésére vald torekvés, leplezett szimbdlumok formajaban.
A probléma, mint latni fogjak, kedves Vendégeink, kérdések sorat kelti a késé utokorban, hisz
a képek alol egyfeldl kiiiriil a kontextus: a jelképek felismerhetetlenné, vagy miiveltségtol
fiiggbvé valhatnak, s az ember netan ott is szimbdlumot keres, ahol ,,csak” valds, de mara
felfejthetetlen motivum latszodik. S dilemma szamunkra az is, hogy milyen arnyalatok kiilon-
boztessék meg a masutt (pl. Italia, magyar reneszansz) is jelen 1évd, megkeriilhetetlen szimbo-
lumokat a franco-flamand elrejtettségtdl. ..

Jojjenek veliink, kérjiik ismét, e kalandos felfedezo utra!

(A lap aljan 16v0 kettOs képrészlet kapcsolatara is ekkor kap hatnak valaszt!)
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A Molnar-C. Pal Miiterem—Muzeum kulturakozvetito
tevékenysége mint sajatos felnottképzési modell

Magyar Erzsébet”

Abstract The cultural mediation activity of the Pal Molnar C. Studio
Museum as a model of adult education. The Pal Molnar-C. Studio Museum, estab-
lished in 1984, is one of those few private familial institutions that — besides preserv-
ing the memory of an admirable artist — offers a rich variety of creative and colourful
programs by turning the museums into a community space.

The permanent exhibition of the museum portrays the art of Pal Molnar-C. It
focuses on different topics by continuously renewing the exhibited works of the art-
ist. The temporary exhibition focuses on the works of Pal Molnar-C.’s contemporar-
ies with the aid of the descendants taking care of the art’s bequest.

This presentation aims to explore how the activity of the Pal Molnar C. Studio
Museum can be related to the different aspects of formal and informal learning, adult
education and training, and to the different forms of lifelong learning in the muse-
ums. My work, on the one hand, intends to present the values of the museum merg-
ing into a philosophy, and on the other hand, it reveals the aims, the activities and the
conceptions laying behind the exhibitions as reflections to the philosophy of the
museum. The rich variety of the goals can form a network serving as a basis for a
strategy. Besides the traditional functions of a museum, the Pal Molnar-C. Studio
Museum offers new perspectives on the areas of museum services, professional train-
ing, local cultural value preservation and local community building.

The presentation will also deal with the relations of the objects and spaces in
the museum, with the role of technical aspects and the questions of the protection of
art relics, and finally, with the brochures and relationship networks of the museum.

The research employs the following methods: exploration of family narratives,
interviews with the owners and visitors, document analysis, observations and ques-
tionnaires.

Keywords cultural institute « cultural capital « cultural mediation in museums ¢
formal, nonformal, and informal learning of adults < methods of
adult education in museums « organization of space and objects in
museums « new ways of organizing culture

Molnar-C. Pal (1894-1981) festomiivész, grafikus, egyhdazmiivész a XX. szazad egyik
legszinesebb életmiivét hagyta az utdkorra.

* Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar
E-mail: magyar.erzsebet@ppk.elte.hu
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Nyitott szemmel jarta a vilagot, fogékony volt minden 1j stilusra, és ezeket be is
épitette miivészetébe. Ecsetjével megorokitett fantasztikus tajakat, és lovakat, Ma-
donnat ¢s szenteket, szlirrealis almokat és profétikus viziokat, a nd 6rok szépségét és
kavéhazi hangulatokat. Sokoldalu, szenvedélyes, mindig kisérletezd miivész volt, aki
egyszerre klasszikus és modern.

A mivész haldla utan 3 évvel, 1984-ben lanya, dr. Csillag Palné 1étrehozta a
Molnar-C. Pal Miiterem - Muzeumot, abban a gellérthegyi miiteremben ahol a mtivész
50 éven at alkotott. Ez volt az egyik els6 csaladi gondozasban levé magdnmiuzeum az
orszagban.

A Miiteremben ,,Az ut” cimmel MCP életmiivének keresztmetszete 1athatod dl-
landé kiallitds keretében, amelynek anyagat idérél idére megujitjak. Igy a kozonség
mindig gazdagodik egy-egy még nem latott alkotassal.

Emellett az allandé kiallitast tematikus kamara kiallitasokkal is szinesitik. Ilyen
volt az Italia c. tarlat, az 1928-31 kozott Olaszorszagban alkotott miivekbdl, vagy ,, A
sport miivészei” c. anyag, melyet az 1928-as amszterdami olimpia el6tt az Est lapok-
ban megjelent sportrajzokbol valogattak ssze. (Ehhez a Szepesi Gyorgy altal meg-
nyitott tarlathoz kapcsolddott egy beszélgetés sorozat, melyben Gundel Takacs Gabor
riporter sportembereket, Kovacs Koko Istvant, Kemény Dénest, Egervari Sandort
szblaltatott meg a sportrdl, a miivészetrdl, az emberi kitartasrol.)

Molnar-C. Pal miivésztarsaival rendszeresen talalkozott, s csiitortokonként,
Matzon Frigyes szobraszmiivész miitermében jottek Ossze tapasztalatcserére, igényes
szellemi talalkozokra, miivészi beszélgetésekre. 1984-t61 a Miiterem — Mizeum lett a
helyszine ezeknek a taladlkozoknak. Azota is folyamatosan helyet ad az elsé csiitortoki
miivésztalalkozoknak ahol a miivészek mellett mivészettorténészek, irodalomtorténé-
szek, néprajzkutatok, miivészetfilozofusok és miigyiijtok is dsszegyiilnek.

1986-ban hivatalosan is megalakult a Molndr-C. Pal Bardti Kor, az egykori
Szinyei-Merse Tarsasagot tekintve példaképiil.

A kor célja Molnar-C. Pal miivészetének népszertsitése mellett a klasszikus ér-
tékekre épitd, figurativ miivészet tamogatasa, a hasonld miivészeti alkatli miivészek-
kel valo k6zos megjelenés, €s a fiatal tehetségek timogatasa.

A Barati Kornek tobb ko6zos kiallitasa volt Budapesten, Magyarorszagon ¢és a
hatéron tdl is.

A kiallitasokon Molnar-C. Pal miivei mellett egyiitt voltak lathatok a miivészta-
gok alkotasai, akik a harmas alapelvet magukénak valljak: biztos technikai felkésziilt-
ség, humanus iizenet és figuralis alkotas.

A MCP Barati Kor egyre fontosabb feladatanak tekinti a nemzeti kincset jelentd
miuivészi hagyatékok gondozdsat, bemutatasat. 2008-ban a Miiterem — Muzeum La-
kasmuzeumma béviilt. A miiteremmel k6zos el6térbdl nyilt meg a Tavasz-Terem, a
csalad egykori lakasabol, ahol azota iddszaki kiallitasokat szerveznek nagy mesterek
csaladi kezelésben levo gylijteményeire alapozva. A miivészi hagyatékot gondozd
csaladokkal egyiittmiikddve, kdzdsen gondolkodva tjszerti kiallitas rendezési meto-
dussal mutattak be —tobbek kozott- Aba-Novak Vilmos, Szonyi Istvan, Strobl Alajos,
Nagy Sandor és Kriesch Laura, Biza Barna, Korosfoi-Kriesch Aladar alkotasait.

A kiallitasokat minden alkalommal valtozatos és aktualis kisérd programok
gazdagitjak.

A 26 éves hagyomanyhoz hiven zenei, irodalmi, tudomanyos és ismeretterjesztd
események szinhelye az egykori Miterem.

A kulturalis t6két gyarapitd tevékenységek, a kulturalis intézmények szabadid6-
ben torténd latogatasa érdeklédésre serkent, gondolkodésra 0sztondz, segit jobban
megismerni a vilagot, melyben éliink.
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A kiallitasok rendezését egy kicsiny, de egyre boviilé csoport, a MCP — Miihely
végzi, Dr. Bizerr Istvan miivészettorténész, egyetemi adjunktus szakmai vezetésével.
A muzeum, szerz6dést kotott a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel, melynek alap-
jan a miivészettorténet szakos bolcsészhallgatokat fogadjak, és a MCP-MM hivatalos
gyakorlohelyként is miikodik. Késébb kommunikacio-, film-, andragogia-, magyar
szakosok is érkeztek, meghatarozott kurzusaik abszolvaldsaként ezt a helyszint va-
lasztva. Alkalmanként egyetemi oktatok is tartanak itt ordkat. Az egyetemistak szak-
terliletiik munkafolyamatairdl szerezhetnek itt elméleti tudast és gyakorlati tapasztala-
tokat. Tevékenységeik: kiallitasok, rendezvények szervezése, kiadvanyok osszeallita-
sa, ujsagcikkek irdsa a nyomtatott és az elektronikus médiaba, honlapszerkesztés,
dokumentumfilm készités, kiséréprogramok szervezése. Mikdzben lehetdséget kap-
nak szakmajuk sokiranyi begyakorldsara, ugyanakkor munkajukban megjelenitik a
fiatalabb generaci6 latasmodjat, dinamizmusat.

A csapathoz dnkéntesek is csatlakoztak, akik ellenszolgaltatas nélkiil, lelkesen
végzik meghatarozott feladataikat, s kozben informalis médon jutnak 1j tipust tudas-
hoz, ismeretekhez, fejlesztik készségeiket, alakitanak kapcsolatokat.

A Mihely tagjai nyaranta a Veresegyhaz melletti Viczian tanyara koltoznek ki,
ahol megszervezték a Viczidni Alkoté Napokat (VAN), hogy ko6z6s alkotasban, a
kozelgd kiallitasokra vald késziilodésben, rahangolddasban, jatékban, pihenésben,
testi, lelki, szellemi épiilésben legyen résziik.

A MCP - MM Barati Kor is folyamatosan boviilt. A miivészek, miiérték barati
kore mellett egyre hangstlyosabba valt a miiélvezok, a nagyk6zonség, a partold tagok
allando jelenléte. Szamukra vezették be a MCP — BK tagsagi igazolvanyat, a tagdijbe-
fizetés lehetdségét, mely feljogositja 6ket meghatarozott rendezvények ingyenes vagy
kedvezményes latogatasara. De az anyagi kedvezményeken tal sokkal fontosabb a
MCP-MM Barati Kor mentalis, emocionalis és szocialis jelentdsége.

Tartozni valahova, egy olyan kdzosséghez ahol jol érzem magam, jo dolog. J6
dolog, ha szamon tartanak, ram telefonalnak, keresnek olyan személyek, akiket én
becsiilok.

Az ezredfordulo 0j kihivasokat hozott a kdzdsségi kapcsolatokban. Az internet
terjedésével a kdzosségi terek atrendezddtek, és egy résziik — korosztalytol fiiggéen —
athelyez6dott a virtualis térbe. Feltehetd a kérdés: van-e esélye, 1étjogosultsaga a
valdsagos térben miikédo kulturakozvetitésnek, vagy egyeduralkodova valik az online
kulturalis fogyasztas?

Az Onszervezddési torekvések, a haldzatosodas, a kdzosségi élmény és az Ossze-
fogas mind megannyi megoldasi kisérlet, probalkozas.

A Barati Kor azt a halézatosodast mutatja fel, ahol a mlivészek, miiérték és mii-
élvezOk interperszondlis interakcioban allnak egymassal, azaz személyesen ismerik
egymast, talalkoznak és kdlcsondsen hatnak egymasra.

A Barati Kor rendszeres 0sszejovetelei a felndttek kiilonbozo célesoportjait sz6-
litjak meg: csaladokat, egyediilallokat, fiatal felndtteket és idGsebbeket. A felndttek
szamara tervezett mizeumi programok modszertanilag is alkalmazkodnak a fiatalabb
és id6sebb felnbttek sajatos tanulasi igényeihez. A MCP-MM altal a kulturakozvetités
folyamatadban, a kozdsségfejlesztésben, az identitds megerdsitésében és az értékek
atadasaban alkalmazott felndttoktatdasi modszerek: eldadés, beszélgetés, vita, forum,
kerekasztal-modszer, projektmddszer. Természetesen még bdvitheté ez a lista és a
muzeumpedagogiai, muzeumandragogiai tevékenység karakteresebb megjelenésével
tovabb szinesedik a paletta.

A felnéttek tanuldsa, nem csupan az ismeretek emlékezetben torténd elraktaro-
zasat, memoriateljesitményt jelent, hanem a tudastartalmak mély, az egész személyi-
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séget athaté — és abban valtozast eredményez6 — elsajatitasat jelenti, mely nem mas,
mint dnképzés.

A MCP-MM-ban gyakori beszélgetések, forumok, taldlkozok tulajdonképpen az
egyén dnmegismerését segité programok. A résztvevok egyéni érintettségiik alapjan a
miivészekkel és a milalkotdsokkal kapcsolatos személyes torténéseiket beviszik a
beszélgetésekbe, reflektalnak sajat tapasztalataikra.

A programokon vald részvétel, kiilondsen az idésebbeknél, tdrsas élményekhez
juttatja az egyént, hozzajarulva az identitaskrizisek legy6zéséhez (megvaltozott tarsa-
dalmi szerep, referenciaszemély halala, stb.) és segit az életkor elérehaladtaval felme-
riil6 pszichés problémak megelézésében.

A MCP-MM vezetdinek €s kdzvetlen munkatarsaiknak nagy erdssége, beliilrél
fakado attitiidje az, hogy képesek a latogatok felé elfogadast, tamogatast és érzelmi
biztonsagot kozvetiteni. Ennek kovetkeztében a felndttek motivacioi, elézetes tuda-
suk, tapasztalataik felszinre juthatnak, megtermékenyitve az el6adok és a csoporttag-
ok kozotti interakciokat.

Az igy létrejovo 1) tudas mar dsszekapcesolodik a tapasztalatokkal és a szemé-
lyes értelmezés révén beépiilhet a meglevo tudastartalmak haldzataba.

Napjainkban a muzeumok hagyomanyos harmas funkcidja — gytijtés, Orzés-
feldolgozas, és kiallitas — ujabb feladatokkal boviilt.

A MCP-MM felvallalt szerepe a lokdlis kozdsségek épitése, a helyi tradiciok,
identitds meg6rzése, a humanumon alapulo értékek kozvetitése mellett.

Molnar-C. Pal 1931-ben koltozott a Gellérthegy oldalaban levé villaépiiletbe, s
haléala utin leszarmazottai is itt éltek tovabb. A Miiterem-Muzeum mai vezetdi, Csil-
lag Péter, aki MCP unokaja, és felesége Csillag Eva is fontosnak tartjak, hogy az itt
lakok tudjak, értsék és élvezzék azt a helyet, amely az otthonuk, mert ez altal fognak
kotddni hozza. Ezért szervezték meg azokat a sétakat, kirandulasokat, melyek a Mé-
nesi ut, a Gellérthegy, Buda, Budapest és Magyarorszag kincseit, lathatd és rejtett
értékeit mutatjadk meg, koncentrikusan boviilo elemekkel, meghatarozott tematikahoz
kapcsolodva.

A modern vilag — foként az idésebb generacio szamara — sokszor ismeretlennek,
és felgyorsult ritmusa miatt néha ijesztOnek tlinik, sokkal inkabb, mint a stabil, jol
ismert és szamukra érthetd mult. Azért fontos a targyiasult mult megévasa, mert az a
biztonsagot, a csaladiassagot, az identitas megalapozott érzését adja.

A MCP-MM mintegy 100 éves hazban talalhatd, s tulajdonosaik - 6sszhangban
a haz tobbi lakdjaval - gondosan vigyaznak az épitett kdrnyezet és a szellemi 6rokség
harmoénigjara. A kert kialakitasa, alkalmassa tétele a szabadban megtarthaté koncer-
tek, irodalmi- és szinhazi estek, miivészi beszélgetések megtartasara, ezt a koriiltekin-
td, odafigyel6 magatartast példazza. A 1épcsdhaz csigalépcsdin felfelé haladva Molnar
C. Pal életének fotodokumentumaival talalkoznak a latogatok, s az ablakmélyedésben
elhelyezett viragok, mécsesek segitenek rahangolodni az I. emeleti Miiterem — Muze-
um szellemiségére.

Itt kell megemlitenem sajatos tér- és targyszervezésiiket.

A miutargyaktol semmi sem valaszt el, a konyvek, albumok kézbe vehetdk, a
kanapéra leiilhetiink. A rendezvények a miivész képei, személyes targyai kozott zajla-
nak, ahol a festéallvany berendezési targyként, és kottatartdé allvanyként is funkcio-
nalhat. Mindezek a csaladiassag érzését erdsitik, és a befogadas élménye kiegésziil a
sajat emlékek felidézésének igényével, lehetoségével.

A Miterem-Muzeum tulajdonosai tudatosan felvallalt kiildetéssel igyekeznek
kozel hozni egymashoz a fiatal, a kdzépkoru €s az iddsebb generaciokat, mert valljak,
hogy a multtal valo kapcsolat megdrzése biztositja életiinkben a folytonossag érzéseét.
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A kulturalis fogyasztas megvaltozasa maga utan vonta az ujfajta kulturaszer-
vezddési formak megjelenését. Egyre hatarozottabban mutatkozik meg a kultura és a
gasztrondmia dsszefonoddasa. A kulturalis értékek megdrzése érdekében a mizeum
tulajdonosai osszefogtak a keriiletben miikodé Hadik Kavéhazzal, mely a habort
elott Karinthy, Kosztolanyi, Molndr-C. Pal és mas muvészek kedvelt tartdozkodasi
helye volt. A kavéhaz galéridjan mutattak be MCP 1920-as években alkotott tusraj-
zaibol a ,,F6 a kavé” c. kiallitast. fgy, informalis modon, azok a kavéhazba betérd
vendégek is kapcsolatba keriiltek MCP mivészetével, akik egyébként nem jottek
volna el a mazeumba.

Ugyancsak a Hadik Kavéhazban nyilt lehetdség a muzeum elsé , kitelepiilt” ka-
racsonyvard programjainak megszervezésére a Kavéhazi Kultur-Kuckoban. Itt csala-
dokat vartak kiilonbdz6 programokkal, kézmives foglalkozasokkal, jatékokkal és
miivészeti vetélkedékkel. Erre az alkalomra kiilon kiadvanyt, egy karacsonyi ének-
gyljteményt is készitettek, Molnar-C. Pal rajzaival illusztralva.

Az orszagosan megszervezésre keriild kulturdlis események jo lehetdséget biz-
tositanak a megmutatkozasra (Muzeumok majalisa, Mzeumok Oszi Fesztivalja), a
személyesség atélésére (Muzeumok éjszakaja, Festészet napja), a lokalis kozosségépi-
t6 diskurzusokra (Kulturalis Orokség Napjai, Szakralis Miivészetek Hete).

Tarsadalmi, kozéleti tevékenységiik egyik elemeként Iétrehoztdk a
,Conservando Progredere” (Megérizve tovabbadni) Dijat, a mizeumalapito Dr. Csil-
lag Palné emlékére. A dijjal egy — a mizeumban dolgozé — 6nkéntest jutalmaznak, aki
mar bebizonyitotta ratermettségét és szakmai tudasat. A dij szakmai tekintélyét a
PPKE BTK adja, pénziigyi hatterét pedig az Allianz Biztositd. A dijazott szamara a
MCP-MM egy évig munkat biztosit.

A MCP Barati Kor a miivész emlékének elevenen tartasat azzal is eldsegiteni
kivanja, hogy kortars képzomiivészek eredményes munkassidganak elismerésére,
torekvéseik partfogolasara dijakat ad ki. A ,,Molnar C. P4l jutalom” dijat a miivészek,
a ,,Molnar C. Pal Barati Kor kdzonségdija” elnevezésti dijat pedig a nagykozonség
szavazza meg. A ,,Postumus M.S.mester” dijat idén el6szor adtak at Krisztiani Sandor
csaladjanak, elismerve ezzel a mlivész munkassagat, a Barati Korben végzett tevé-
kenységgét.

Mar folynak az el6késziiletek a 2013-ban megrendezésre keriild6 Rudnay Gyula
kiallitasra. Ehhez kapcsolddik: a MCP-MM 6sszefogva a Rudnay csaladdal, emlék-
tabla elhelyezését kezdeményezte, mivel Rudnay Gyula életének egy szakaszaban
szintén Budapest XI. keriiletében élt.

A MCP-MM kultarakozvetitd tevékenysége azért sajatos felndttképzési modell,
mert a felndttoktatas rendszerének mindharom teriilete megtalalhato itt.

Az iskolarendszerti formdlis felnéttoktatas az egyetemi hallgatok viszonylataban
all fenn. (PPKE BK és MCP-MM)

Az altalanos vagy nonformalis felndttoktatds soran olyan képességek és kompe-
tenciak kialakitasa torténik, melyek az altalanos életvezetéshez sziikségesek. Tobbek
kozott ide tartozik az altalanos kulturalis felndttoktatas, amely a kdzmivel6dés kere-
teiben, intézményeiben folyd tanuldsi folyamatokat jelenti, olyan kultirakdézvetitd
intézményekben, mint a miivel6dési haz, a konyvtar, vagy a mazeum.

A MCP-MM-ben ilyen jellegti tevékenység a Miizeumegyetem, ahol mivészek,
miivészettorténészek, épitészek, irodalomtorténészek mutatnak be tobb oldalrdl egy-
egy témat, az alland6 vagy az id6szaki kiallitdshoz kapcsolodoan.

A miivészeti hagyatékot gondozo csaladok taldlkozoin olyan kérdések megbe-
szélése torténik — a meghivott szakemberek kozremiikodésével — amelyek mindenki
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szamara tanulsagosak, és konkrét segitséget jelentenck. (miitargyak biztositasa, hami-
sitvanyok kérdéskdore)

A Vicziani Alkoto Napok keretében az MCP Miihely fiatal feln6tt tagjai harom
nyaron Kkeresztiil az ikonfestészetet tanulmanyoztak elméletben és maguk is kiprobal-
tak a gyakorlatban, természetesen miivészek, miivészettorténészek vezetésével. Ez is
a nonformalis felndttoktatas egyik formaja.

Az informalis tanulas a személyiség egészét érinti: az attitidok, értékek, jartas-
sagok ¢és tudas elsajatitdsat, napi tapasztalatokon és a kdrnyezetiinkben végbemend
hatasokon keresztiil. Az informalis tanulas tarsas, személyes kapcsolatokhoz kothetd.
(MCP Barati Kor, lokalis kozosséghez tartozas)

Fontos szerepe van azoknak a személyeknek, akik szivesen megosztjak tudasu-
kat és képesek ennek atadasara. (Csillag Eva és Csillag Péter) Ebben a folyamatban
elsédlegesek a tarsas kapcsolatok, az egyiittmiikodési készségek és képességek.

A MCP-MM ismeretterjesztd programjai, kulturalis rendezvényei, k6zosségépi-
té és hagyomanyorzé tevékenysége mind ide tartoznak (Kincskeresd kirandulasok,
tematikus sétak, tarlatvezetéssel egybekotott beszélgetések, eldadodestek, csaladi ka-
marakoncertek, szinmiivek bemutatasa, dokumentumfilmek vetitése).

Kiadvanyaik sokfélék. A kiallitasokat kiséré népszerii és szép, 2 x 4 oldalas
Miivésztiikor, az évente kétszer, tavasz/nyar, és 0sz/tél bontasban megjelend program-
fiizetek, ismerteté kartyak mellett igényes kivitelezésii komoly albumok, kiallitasi
katalogusok, Osszefoglald kiadvanyok és konyvek, amelyeknek egyarant szerzoi,
szerkeszt6i is 6k- mutatjak szertedgazo tevékenységiiket.

Osszegzésként elmondhat6, hogy a MCP-MM nem csupén egy kivalé miivész
emlékét Orzi, hanem igényes, Otletgazdag programokkal €16 kozosségi térré képes
vardzsolni a miuzeumot, s igazi kdzosséggé formalni a veliik kapcsolatba keriil6ket.
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Alternativ modszerek alkalmazasa a hitoktato képzésben

Bencéné Fekete Andrea”

Abstract Application of alternative educational methods in education of
teachers for theology. In theological education the most common form of teaching is
lecture, both towards children and adults — this is preferred not just by the teachers,
but also by the students. It is a general view that within the limited time-frame of
distant education this is the best way of transmitting the most information and aiding
the work of students at home. The methods applied in the education of adults needs to
be different, of course, from those of the schools; however the alternative methods
based on activity and achievement can be applied in this field as well. Theological
teachers — after finishing their studies — will make sessions for children and adults
about the Bible. The primary aim of the course would be to provide something differ-
ent from ‘forced’ learning. A good way of achieving this is to teach the teachers about
the alternative methods and make them practice as well — this is why within the
frames of differentiating pedagogy the adults are taught the same way as well. They
get to know the stories of the Bible via project works, which make the scenes more
authentic and understandable.

Keywords adults education e« theological education ¢ project * games ¢ alterna-
tive methods

Bevezetés

,»Nem veréssel, hanem szelidséggel tehe-
ted Oket bardtaidda. Kezdd el tehat azon-
nal a munkat!”

(Don Bosco )

Az ilyen alapgondolatok szerint miikddo oktatas, nevelés mindenkinek az alma, a peda-
gogus célkitlizései kozott szerepel; de a megvalositasahoz a hittani ismeretek mellett, a
didaktikai, modszertani eszkoztar bovitése elengedhetetlenné valik. A hitoktatd, a
katekéta figyelmének nem csak a keresztény nevelésre, a hittani ismeretekre kell kiter-
jednie, hanem széleskorii pedagogiai, pszicholdgiai ismereteket is kell birtokolnia.

’ Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar
E-mail: fekete.andrea@ke.hu
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A hitoktatasban a gyermekek és a feln6ttek esetében is egyarant a legelterjed-
tebb tanitasi modszer az eldadas, amelyet nem csak az oktatok preferalnak, hanem a
hallgatok is elétérbe helyeznek. Az az altalanos nézet, hogy a levelezd képzésben a
rendelkezésre 4116 rovid id6kereten beliil a legtobb ismeretet eldadas soran lehet atad-
ni, lejegyzetelni, hogy ezaltal is konnyebb legyen az otthoni 6nallé tanulas. A felndtt-
képzésben alkalmazott modszereknek természetesen kiilonbozniiik kell az iskolarend-
szerti oktatastdl, de az eredményesség fokozasanak érdekében ezen a teriileten is
kivaléan alkalmazhatok az aktivitasra épiil6, sikerélményen alapuld alternativ mod-
szerek. A hagyomanyos oktatasi modszerek és munkaformak alkalmazasa mellett cél
a tanuld személyiségét, egyéniségét, koratol fiiggetleniil szem el6tt tartd oktatasi mo-
dernizacio.

A hitoktatok képesitésiik birtokaban gyermekeknek és felnétteknek tartanak bib-
liai foglalkozasokat, amelyek soran a hagyomanyok szerint a torténetek kozvetitése
elsésorban elbeszélésen, valamint az azt kovetd megbeszélésen alapul. Amennyiben
kizarélagosan ezt a két modszert alkalmazzak, akkor nem biztos, hogy a gyermekek
érdeklddését sikeriil felkeltenilik, gondolkodasukat fejleszteniiik és mozgasigénytiiket
kielégitenitik.

A hitoktatonak kreativnak, Gtletekben gazdagnak, és flexibilisnek kell lenni ah-
hoz, hogy a modernizacié vilagaban olyan moédszertani eszkoztarral rendelkezzen,
amik a gyermekek figyelmét fel tudjak kelteni, a kivant iranyba terelni. A modszere-
ket és az eszkozoket nem elég csupan ismerni, a gyakorlatban sikeresen kell alkal-
mazni 6ket.

A hittanérak értékelése legtobb esetben nem jeggyel torténik; a foglalkozasok
eredményessége a gyermekek motivalasaval, sikerélményiikkel fokozhato. A hittan-
oran a cél az, hogy a gyerekek ne érezzék kényszernek a tanulast. Ennek elérése érde-
kében a hitoktatoknak is meg kell tanulniuk alkalmazni az alternativ modszereket; ez
ugy torténhet a legeredményesebben, ha sajat maguk is begyakoroljak ezeket a tech-
nikakat. A hitoktatd képzésben a differenciald pedagogia keretén beliil a feln6tt hall-
gatok szamdara az ismeretek kozvetitése alternativ modszerekkel torténik. A bibliai
torténetek feldolgozasara projekt keretén beliil keriil sor. Olyan tobb foglakozason
keresztiil tartdé projekteket terveznek, és valositanak meg a hallgatok, amely soran
autentikussa, a gyermekek szamara konnyen érthetévé teszik a bibliai torténeteket.
Sajat tapasztalason keresztiil megismerkednek a jaték szerepével a felnétt és a gyer-
mek személyiségének fejlédésében, valamit gyakoroljak a kooperativ technikak al-
kalmazasat.

A hittan foglalkozason alkalmazott oktatasi modszerek

A modszer, olyan eljarassorozat, t, amely elvezet a célhoz. Az oktatdsi modszerek
magukba foglaljak a tanulok és a pedagogusok a cél elérése érdekében tett eréfeszité-
seit, részét képzik az oktatasi folyamatnak, olyan dsszetevok, amelyek eltérd stratégi-
akba szervezddve keriilnek alkalmazasra (Falus:1998).

Az Orszagos Kozoktatasi Intézet 2006-ban felmérte, hogy milyen modszereket
és munkaformakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményes oktatas keretén beliil.
A tanaroknak egytdl 6tig kellett értékelniiik az iskolai oktatdsban eléforduld eljaraso-
kat. A skalan az egy azt jelentette, hogy soha nem alkalmazza a gyakorlatban, az 6t
pedig azt, hogy nagyon gyakran hasznalja a tandrakon azt a mddszert és eljarast. Az
eredmények azt mutattdk, hogy a pedagdgusok az innovativ torekvések ellenére is a
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hagyomanyos modszereket, elsésorban a magyarazatot és megbeszélést, a frontalis
osztalymunka elemeit alkalmazzak (Honfi-Komlédi, 2010).

1. tablazat » A pedagdégusok altal alkalmazott médszerek

Moédszer Tanarok osszessége (1-5)
Megbeszélés, beszélgetés 4,68
Magyarazat 4,26
Szemléltetés, demonstracid 3,86
Projektmodszer 2,28

Forrds: Radnoti, 2008.

A tananyag elsajatitasanak érdekében, a tapasztalatok megszerzését a gyermekeknek a
szemléltetd eszk6zok biztositjak, &m nem biztos, hogy a hagyomanyos modszerekhez
kapcsoltan lehetdvé teszik az 6nalld ismeretszerzés folyamatdnak megvalosulasat. A
fenti tablazat mutatja, hogy a projektmodszert csak kevesen alkalmazzak; feltehetden
azért, mert napjainkban még mindig a tantargyi elszigeteltség az uralkod6, mig a
projekt eredményes megvalosulasahoz tantargyi integraciora van sziikség.

2. tablazat * A pedagogusok altal preferalt munkaformak

Munkaforma Tanarok osszessége (1-5)
Egyéni munka 4,28
Differencialas 3,58
Csoportmunka 2,95
Paros munka 2,88

Forrads: Radnéti, 2008.

A fenti tablazatbol egyértelmiien leolvashatd, hogy a pedagdégusok a hagyomanyos
oktatashoz kotddé munkaformat, az egyéni feladatmegoldast kedvelik. A fenti értékek
szerint a differencialast gyakran alkalmazzak a tanarok; az adatokbol azonban arra
lehet kovetkeztetni, hogy az egyéni képességeket figyelembe vevd, onallo feladat-
megoldas az uralkod6 a tandrakon, mivel a csoport- és a paros munkat sokkal keve-
sebbet hasznaljak.

A hitoktatasban hasonlé felmérés még nem all rendelkezésiinkre, de a tapaszta-
latok alapjan a leggyakrabban alkalmazott modszer az el6adas; azaz monologikus
szobeli kozlés, amely egy-egy téma, bibliai torténet részletes, hosszabb ideig tartd
kifejtésére szolgal. A legtobb esetben a hitoktatd el6adasa kiegésziil a magyarazat
elemeivel is. Ebben az esetben a pedagogus aktiv szerepet vallal, am a diak csak pasz-
sziv befogadova valhat. A hagyomanyos moddszerek koziil kisebb mértékben ugyan,
de alkalmazasra keriil a megbeszélés és a vita. Mindkét eljaras dialogikus modszer,
ahol a didknak is lehetdsége nyilik az 6nalloé véleménykifejtésre, gondolatmenetének
felvazolasara. Az utobbi modszer elénye a hittanoran is, hogy a bibliai, hitéleti isme-
retek elsajatitasa mellett lehetéséget nyujt a gondolkodas és a kommunikacios készsé-
gek fejlesztésére. A jol elokészitett vitaban a tanulok nem csak a pedagogussal kom-
munikalnak, hanem egymassal is ,,szembeszallnak”, nagyfoka onallésagot élveznek,
mig a pedagdgus a hattérbdl, koveti és indirekt modon irdnyitja a vita menetét. (Fa-
1us,1998). A hagyomanyos hitoktatds alapveten a fent emlitett négy eljarasra épiil
amelyek minden pedagdgus szdmara ismertek, konnyen alkalmazhatoak, és a felnot-
tek oktatdsanak vazat is képzik. Napjaink hitoktatdinak azonban a modern, felgyor-
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sult, hektikus kdrnyezetben €16 fiatalokat kell elrepiteniiik egy 6rok érvényt tanokat,
altalanos erkolcsi értékeket kozvetitd vilagba.

A tanitok és tandrok kozott, Is6 Barbara (2011) szerint, a hitoktaté van a legne-
hezebb helyzetben, a tanitas koriilményeit figyelembe véve. Mig az iskolaban oktatott
targyak kotelezdek, a tantargyi értékelés befolyasolja a tovabbtanulast, addig a hittan,
néhany egyhézi iskolat kivéve tandran, illetve iskolan kiviili elfoglaltsdg. Mivel nem
kotelezoé a jelenlét, nem elegendd a sematikus 6ra megtartasa, hanem meg kell kiizde-
ni azért, hogy a kovetkez6 alkalommal is visszajojjenek a didkok. A hitoktatd egyet-
len eszkoze, hogy olyan légkort teremtsen a foglakozasokon, hogy a gyerekek szive-
sen, orommel vegyenek részt rajta. Valtozatos, Gjszeri modszereket kell alkalmaznia,
amelyek a gyermekek szamara lehet6vé teszik, hogy barmikor 6nalldan is bekapcso-
lodhassanak az ismeretszerzés folyamataba. Ezt kiegészithetik a hittanfoglalkozason
résztvevok életkori sajatossagait figyelembe vevo, a tapasztalas lehetdségét biztosito,
tobbfunkcios eszk6zok.

A hittanérakat didaktikailag hasonloképpen kell felépiteni, mint az iskolai tan-
orakat, de emellett tartalmazniuk kell a ritudlékhoz kapcsoldodd mozgasos €s zenés
elemeket is. A résztvevok érdeklodését, akar kicsikrél, akar felnottekrdl van szo, fel
kell kelteni, a kivancsisagra és a megismerésvagyra alapozva. A folytonossagot a
megszokott, allandé részek biztositjak, a kezd6 és a zard imadsagok, valamint az
énekek és az aldas. Az allando részek nyujtanak a gyermekek szdmara biztonsagot -
az otthonossag érzetét keltik. A szokatlan részek a meglepetést biztositjak, a folyama-
tos megujulast, melynek segitségével a résztvevok bovitik sajat ismereteiket, gondo-
lat-, és lelkivilagukat, és fenntartjak a gyermekek érdekl6dését is.

Alternativ modszerek a felnottoktatasban

A feln6ttképzés célja a felndtt személyiség gazdagodasanak, differencialodasanak
elésegitése, 1j ismeretek elsajatitasaval, a mar meglévo képességek fejlesztésével,
valamint ujak kialakitasaval. A felnéttkori tanulas bonyolult, soktényezds folyamat.
Az eredményes tanulas feltétele az érzékelési, a szobeli kifejezési funkciodk, a szellemi
miiveletek alkalmazéasa. A tevékenység eredményességének egyik kulcstényezdje a
motivacio, amely a hagyomanyostol eltéré oktatasi modszerekkel fokozhatd. A cso-
portban torténd tapasztaldson alapuld ismeretszerzés fokozza a tanulds utani érdekld-
dést, sikerélményt biztosit, mely pozitiv hatast gyakorol a tanulési szandékra, a bealli-
todasra és az onbizalom erésodésére. Durkd (1999) szerint a felnéttkori tanulas ered-
ményességét meghatarozzak az 6roklott adottsagok is, amelyek a nevelés révén saja-
tos képességekké, tehetséggé erdsodhetnek. A valtozatos modszerek alkalmazasa, a
csoportban végzett tanulasi tevékenység nagymértékben hozzajarul a tanulasi képes-
ségek tehetséggé alakulasahoz felnbttkorban is (Durko, 1999).

Halmainé (2012) azt irja, tévhit, hogy mig a kdzoktatasban egyre nagyobb Iétjo-
gosultsaggal rendelkeznek az alternativ modszerek, addig a felnbttképzésben erre
egyaltalan nincs igény. A feln6tteknél még nagyobb sziikség lenne arra, hogy a gya-
korlati életben hasznalhato tudas birtokaban jussanak, ez pedig a gyakorlatorientalt,
képességfejlesztd kurzusok segitségével biztosithato.

A hitoktatd képzés soran a hallgatok oly modon sajatitjak el az alternativ mod-
szertani ismereteket, hogy részt vesznek egyhazi események, valamint egymashoz
szorosan kapcsolddd bibliai torténetek projekttervének készitésében, lebonyolitasa-
ban, értékelésében. Jatszanak, illetve jatékokat készitenek a hitéleti ismeretek kdzveti-
téséhez és elsajatitdsanak ellendrzéséhez. Tanuljak a kooperativ technikak alkalmaza-
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sat, mikdzben 6k is ilyen modon sajatitjak el az 0j ismeretek. A hitoktatds modszerta-
na szeminariumokon megsziinnek a tanulasi folyamat passziv elszenveddi lenni, at-
térnek az aktiv ismeretszerz0, tanulast segitd szerepbe.

A jaték szerepe a hitoktatasban

A jaték sz6 hallatan a gyermek jut esziinkbe, és a kicsik életéhez kapcsolodd sok
szines targyi csoda, amely az anyagi vilagunk részévé valt az id6k folyaman. A jaték
azonban nem csak a targy és nem kizarolagosan a gyermekekhez kotddik. A felndtti
lélek mélyén is ott rejlik a jaték iranti titkos vagy, mivel a mindennapi taposdémalom
monotonsagabdl egy egészen masik vilagba képes athelyezni a résztvevait.

Benjamin Franklin szerint ,,A jaték megolajozza a testet és a lelket.” A jatéknak
fontos szerepe van a gyakorlati életben, a pedagdgiaban és a pszichologiaban egya-
rant. Oromet okoz, észrevétleniil tanit, fejleszt, egy maésik vilagba varazsol el, meg-
szabadit a kotottségektol, fliggetlenné tesz. Péter Bedta tanulmanyaban (2010) arra
utal, hogy a jaték és a vallas kozott rejtett egység van, amelynek az alapjat a szabad-
sag adja. A jaték soran alkalma nyilik minden korosztalynak az élettapasztalatok
megszerzésére. A jaték segiti a személyiség fejlodését, alakitja a lelket és a testet,
megakadalyozza az er8szakot, valamint a talzasokra valo hajlamot. Uj dimenziokat,
lehetGségeket tar fel a résztvevok szamara, észrevétleniil biztositja az utat és a modot
az emberré valadshoz, amelyre a hétkdznapi céltudatos tevékenység sordn nincsen
lehetdség.

Jatszani azonban nem tud mindenki, gyermekeknek és felnétteknek is me kell
tanulniuk konstruktiv jaték modjat. A hittan foglalkozasok soran a jaték lehetoséget
nyujt, hogy a hitismeretek interiorizaldojanak. A jaték altal nyujtott lehetdségek
segitségével élmény lesz a tanulas, mikdzben a gyermeket észrevétleniil nevelhetjiik
is. Az 6vodas korosztalynal még nem beszélhetlink tudatossagtdl, viszont kisiskolas
kortol kezdédden fokozatosan egyre tudatosabba valik a jatéktevékenység, egyér-
telmiien kiilonbséget tudnak tenni a valdsag és a jaték altal kialakult vilag kozott
(Péter, 2010).

Béndek Katalin két csoportra osztotta a hittanoran alkalmazhat6 jatékokat. Az
elsobe a hit tartalmahoz kapcsolodo tanulds jatékok tartoznak, amelyeknek elsédleges
célja az 11j ismeretek elsajatitasa, illetve a mar tanultak gyakorlasa. A masodik csopor-
tot a hittani ismeretektdl fliggetlen jatékok alkotjak, melyeknek célja a fesziiltség
oldasa, 6romszerzés, illetve kapcsolat biztositasa az iskolai orak és a hittanora kozott.
A személyiségre gyakorolt hatas alapjan megkiilonboztethetiink kooperald jatékokat,
amelyek nem tartalmaznak versengést; és konkuralot, ahol a jaték végsé célja a gyo-
zelem. Péter Beata szerint (2010) a konkurald jatékot sem szabad kihagyni a hittan-
orarol, mert a gyermekeknek sziikségiik van arra, hogy megtanuljak kezelni a veresé-
get is. Segitséget nyujtanak a résztvevoknek abban, hogy megismerjék képességeiket,
¢és a vereséget kisebb csalodassal tudjak atélni.

A modszertani 6rak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a felnéttek is szivesen jat-
szanak, szabalyokat azonban sokkal nehezebben fogadjak el, mint a gyermekek.
Ugyanez tapasztalhat6 a projektmunka soran is, de ott az okozta a felnéttek szamara a
konnyebbséget, hogy dnalldan alkothattdk meg a szabalyokat, a tervezés soran csak
sajat maguk kozott kellett megallapodniuk a korlatokban.
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A projektpedagogia

A hazai szakirodalmakban a projektpedagdgia meghatarozasa meglehetdsen sokszint.
Egyes szerzOk pedagogiai iranyzatnak tekintik, masok alternativ technikaként tartjak
szamon, de oktatasi stratégianak, és modszertani eljarasnak is gyakran nevezik. Olyan
gyljtéfogalom, amelybe beletartozik a projektorientalt oktatas, a projektmodszer €s a
projektoktatas. A projektorientalt oktatasnal egy pedagogus egy téma koré szervezi az
ismereteket, és dsszekapcsolja a tananyagot a masik targyak ismereteivel. A projekt-
moddszernél mar tobb pedagogus dolgozik egyiitt a didkokkal, kdozosen dolgoznak fel
egy komplex témat minden oldalrol koriiljarva. Ebben az esetben érvényre jut a tan-
targyak kozti integracio, de csak alkalmanként, nem rendszeresen oktatnak a
tantargykoziség szellemében. A legdsszetettebb a projektoktatds, amikor is egy in-
tézményen beliil a szaktanarok Osszefogasanak kdszonhetden egész évben projektek
keretében folyik az ismeretek kozvetitése (Honfi — Komlodi, 2010).

A felnéttoktatasban az egyik legeredményesebben alkalmazhat6 eljaras a pro-
jektmodszer. A pedagogus €s a didkok k6zos tevékenységére épiil, és alapja a prob-
lémamegoldas, a tapasztalason alapuld ontevékeny ismeretszerzés. A hosszu idén at
tartd megismerési folyamatot projektsorozatnak nevezziik (Martink6:2010). A levele-
70 oktatasban ugy valosithatd meg, hogy a konzultaciok alkalmaval az els6 oran be-
vezetd csoportmunka folyik: a téma kivalasztasa, a célok meghatarozasa, a projektterv
elkészitése, a feladatok kiosztasa. Az elokészitd tevékenység a két talalkozas kozti
idében torténik, a hallgatok interneten tartjak egymassal a kapcsolatot és folytatjak a
munkat. A kivitelezésre, a projektfeladatok megvaldsitasara a kdvetkezd személyes
talalkozas alkalmaval keriil sor, mig a zaras, az ellendrzés és az értékelés a befejezd
konzultacid alkalmaval torténik (Martink6:2010).

Az egyhazi tinnepekhez tartozo bibliai tortének feldolgozasara kivaldan alkal-
mas ez a modszer, amely a résztvevok kozos tevékenységén, kozos munkajan és krea-
tivitasan alapul. Az ismeretelsajatitds mellett a vizsgaszituaciot is potolhatja, és a
vizsgazok szamara élménnyé is teheti azt. Az els6 aldozas a gyermekek életében egy
jelentbs fordulopont, amely a fiatalok kés6bbi kapcsolatat a hittel dontéen meghata-
rozhatja. A probatétel 1égkore is élménnyé alakithatd egy projekt segitségével, amely
soran a vizsgazok nem csak hittani ismereteikrél adnak szamot, hanem személyiségiik
fejlodése és interperszonalis kapcsolatoknak alakulasa is nyomon kdvethetd. A neve-
1és, a pozitiv emberi kialakitasa €és erdsitése nem csak a projektmodszer egyik célja,
hanem a kooperativ technikak alkalmazasanal is érvényre jut.

Kooperativ oktatas médszer

A kooperativ modszer a hagyomanyos tanarkdzponta tanulasi modszerrel ellentétben
a tanulo aktiv tevékenységére helyezi at a hangsulyt az oktatasi folyamatban. A mod-
szer sikerének titka, hogy nem csupan egy oktatasi célhoz, nevelési helyzethez, téma-
hoz, tantdrgyhoz alkalmazhato, hanem a pedagdgiai folyamatban barmikor, sokféle
moédon hasznalhaté (Kagan:2009). A kooperativ technikdk elsésorban paros vagy
csoportmunkara épiilnek, az optimalis hallgatéi 1étszam 4-6 6. A résztvevok kozds
munkat végeznek, és egyarant felel6sek egymas tevékenységéért. A mddszer alkal-
mazasanak a tapasztalason alapuld ismeretszerzés mellett, az intellektualis készségfej-
lesztésen tul, az egylittmtikodési és szocidlis készségek fejlédésében van kiemelkedd
jelentésége. A kooperativ oktatasi modszer alkalmazasa a felnéttek oktatasaban a
kezdeti szakaszban nehézségeket okozhat, mivel elidegened6, onmenedzseld vila-
gunkban az emberek nehezen teremtenek kapcsolatot. A munkafolyamat soran azon-
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ban a kdzdsen végzett tevékenység a felnétt hallgatok szamara is érdekessé valik. A
csoport sikere az egyéni eredményektdl fiigg, s ez motivalja, biztatja a tobbi csapata-
got is (Martinko, 2010a).

Kagan a kooperativ technikdk 6sszegylijtése sordn tobb mint 200 féle struktu-
rat épitett fel, amelyek mind egy-egy részképesség fejlesztését tiizik ki célul. A
hitoktatasban a hitéleti ismeretek kozvetitése altal fontos feladatunk az interper-
szonalis kapcsolatok fejlesztése. A moddszerek kivalasztasanal elsdsorban a cso-
portépités, a szocialis, a gondolkodasi, a kommunikacids készségek fejlesztése
szerepel az elsé helyen. A felnbttek korében a legkedveltebb technikak a gyerme-
kek hitoktatasaban is sikeresen alkalmazhatok a korosztalyi sajatossagok figye-
lembe vételével: a kerekasztal egyetért, a beszéld korongok, elébb dicsérj, akkor
adom, jarj tal az eszén. A hitoktatas soran, mivel a pedagogus is aktiv résztvevoje
lehet a feladatoknak, olyan technikakat érdemes alkalmazni, amelyeket a tanar is
szeret. A sajat orome kisugarzik a gyerekekre, és igy 6k is szivesebben fogjak
elvégezi a feladatokat.

A mise vagy istentisztelet idotartama egy kisgyermek szdmara elrettentd lehet,
de a hitoktatok segitségével a prédikacio is interaktivva tehetd. A szertartas elsd részét
kovetden a gyermekek kiilon terembe vonulnak, ahol a kdzvetitendd ismereteket
kiilon foglalkozas keretében kooperativ technikak alkalmazésaval sajatitjak el, majd
azt kovetden visszatérnek a zard részre. igy sokkal konnyebben torténik a gyerme-
keknél a hitéleti szokasok kialakitasa, a kés6bb rendszeres templomba jaras megala-
pozasa.

Osszegzés

A fentiekben csak néhany alternativ modszer keriilt bemutatasa, de a sikerélményt
nyujté modszerek szama végtelen. A hitoktatd hallgatok nem csak tanultak az 0j elja-
rasokrdl, hanem sajat maguk is megtapasztaltdk a modszer eldnyeit €s nehézségeit
mind a tanuldi, mind pedig az tanari oldalrdl. A fenti mdédszerek kiemelkedd jelento-
sége, hogy észrevétlenné teszik a tanitas-tanulds folyamatat mindkét fél szamara. Az
ismeretszerzés oromforrassa valik, és sikerélmény biztosit. A tanuldok nem csak 1j
ismeretek birtokaba jutnak, hanem folyamatosan fejlodik személyiségiik is, realis
onértékelés alakul ki benniik. A tanulok motivalasara nem kell kiilon gondot forditani,
nem kell olyan erdltetetten megkomponalni, mint a hagyomanyos oktatasi formaknal,
mivel ezek az 0j Ontevékeny modszerek maguktol, ontevékeny ismeretszerzéssel,
allandé megujuléssal, valtozatossaggal tartjak fenn a résztvevok érdeklodését.

A pozitivumok mellett azonban bizonyos nehézségeket is meg kell emliteni. A
pedagogustol sokkal tobb tanoran kiviili felkésziilést igényel, mint egy hagyomanyos
tanora. Ahhoz, hogy a tanar eredményesen tudja alkalmazni a tevékenykedtetésre
¢éptild eljarasokat, jo szervezokészséggel, komplex targyi tudassal és széles latokorrel
kell rendelkeznie.

Azok a hitoktatok, akik az alternativ modszereket a képzésiink keretében akti-
van sajatitottak el a foglalkozasok soran, és nem csak eldadas keretében ismerkedtek
meg az U lehetségekkel, szivesen és eredményesen alkalmazzak az 1j tanitasi-
tanuldsi mddszereket a hitoktatdi gyakorlatuk sordn — tehat lathatjuk, hogy a médszer
valdban hatékony.
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A kriminalandragogia szak bemutatasa a felnottképzési piacon

Sari Szilvia®

A képzés megszervezésének célja az volt, hogy hivatalos, iskolarendszerti képzési
szinten is megvaldsuljon a kriminal andragdgia gyakorlata, ami egy 1j, de gyorsan
terjed0 mddja az andragogusi munkanak. Az utobbi idében elsésorban a BV intéze-
tekben és rendvédelmi szervezeteknél sorra jelennek meg olyan tevékenységek és
szervezetek, mint a kontroll, kockazat- és stresszmentesités, konfliktuskezelés, kiilsé
¢és belsé oktatas és miivelddésszervezés. Ezek a tevékenységek és szervezetek nagy
erdfeszitéseket tesznek a kiilsd €s belsé kockazatok azonositasara. A képzés, amely
nemcsak ezeken a szakteriileteken dolgozok részére kivan segitséget nyujtani, de a
vezetés kiillonb6z6 szintjén tevékenykedd vezetdk szamara is. Ennek az egyre fonto-
sabba vald tevékenységkomplexumnak a szinvonalas ellatasdhoz kivan segitséget
nyujtani a képzés. Ez azt jelenti, hogy a nevel6tisztek az elitéltek mindennapjaiban
aktivan, segité szandékkal részt vesznek a személyre szabott fejlesztési programok-
ban, valamint segitenek kialakitani a szabadulas utani terveiket is. Egyszerre kell,
hogy megvaldsuljon a biztonsagi feltételek megteremtése €s a biintetés letoltetése, a
szocidlis segitségnyujtas és ehhez kapcsolodo tevékenységi kordk elvégzése, a mun-
kaltatasi — miivel6dési — szabadidds tevékenység iranyitasa, és a szervezetbeli me-
nedzsment tevékenységek elvégzése. Ehhez nyjtunk segitséget a kriminalandragogia
képzéssel.

A 80-as években, a politikai rendszervaltozasnak kdszonhetden a hazai borton-
tigyi reformok is elindultak. Ezek néz6pontja' egyre inkabb kozeledett az eurdpai
normékhoz, a ,Ne csak 6rizd, gylold is!” szellemiségétdl megszabadulva. Ma mar
leginkabb a skandindv — humanista, emberi jogi aspektusti — biintetés-végrehajtasi
intézetek szellemisége, valamint az USA intézményszerkezeti bv. modelljei a mérv-
adoak. Nem lehet elfelejteni azt a tényt sem, hogy a rendszervaltozas utan a biindzés
ugrasszeriien novekedett és ez a tendencia a napjainkig sem mutat stagnalast, igy
egyre tobb tipusu bv. intézet keletkezik, ezekhez pedig sziikséges a kompetens szak-
embergarda ,kinevelése”. ,,Az 1990-ben ismertté valt kozvadas biincselekmények
abszolut szdma az 1989. évihez képest 51,3%-al, az ismertté valt biinelkdvetoké pedig
26,2%-al emelkedett. Leginkabb a vagyon elleni biincselekmények szama nétt, mint-
egy 65,5%-kal, az altaluk okozott kar 154%-kal volt magasabb, mint 1989-ben.”?

* Eotvos Jozsef Fdiskola

E-mail: sari.szilvia@ejf.hu
! Lérincz Jozsef (2011): Bortoniigyiink a rendszervaltozas idészakaban. http:/www.bvop.hu/download/
bortonugyi_szemle_2011_2.pdf/bortonugyi_szemle_2011_2.pdf (2012.05.25. 12:34)
2 Tajékoztat6 a biindzésrol, 1990. év. Budapest, BM Adatfeldolgozd Szolgalat és Ugyészségi Informacids
Kozpont, 1991. 1-5. o.
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Ezzel egy id6ben indultak fejlddésnek a biiniigyi tudomanyok is, mint a krimi-
nologia, kriminalisztika, krimindlandragogia, biintetGpolitika, stb. A biintet6politika
tudomanyanak atalakitasa volt ezek koziil a legfontosabb feladat, hiszen ezek a szaba-
lyok dontdttek afeldl, hogy hany f6 érkezik a bv. intézetekbe, és egyaltalan milyen
tipusu intézményekre van sziikség. 1995 utan kezdett a kriminalpolitikai tudomanyte-
rileten egységes koncepcid és szakirodalom bazis kialakulni, jelenleg pedig a
krimindl andragégia tudomanyteriilete — sok mas mellett — er6sodik. A blniigyi tu-
doményoknak a biintetés-végrehajtas tudomanyos muivelésével foglalkozé szektora az
elmélet és a gyakorlat teriiletén egyarant nincs még a helyén. ,,A modernizacié gondo-
latkdrébe harom, egymast kdlcsondsen kiegészitd kérdéskor megoldasa kivankozott:
— a biintetés-végrehajtasnak a jogallami kritériumoknak, valamint az eurépai normak-
nak és elveknek valo megfelelése, — az igazsagszolgaltatasi rendszer punitivitasanak
mértéke (amit a fogva-tartottak 1étszama jelez), tovabba — a fogvatartas tartalmi és
targyi feltételei.”

Az 1993, évi XXXII. torvény a fogvatartotti jogokat pontositotta,* szélesitette és
adaptalni igyekezett az eurdpai bortoniigy harom alapelvét, a normalizalas, a nyitott-
sag és a felel6sség elveit, majd az Emberi Jogok Eurdpai Egyezményének 11 iranyel-
veivel® megerésodik a reform-folyamat. Lathatéoan egyre nagyobb a hangsily® az
ehhez kapcsolhat6 bv. marketingterveken és bv. médiakapcsolatokon is, amely a bv.
intézetek és rendészeti szervek tarsadalmi nyilvanossag felé fordulasat mutatja.

A fogvatarottak nevelését illetéen a szabadsag-clvonassal jard szankciokkal
szemben megerdsodtek a reszocializacios elvek kiépitésének mechanizmusai, mely-
nek elsésorban a nevel6tisztek hatékonyabb kiképzése, hatékonyabb modszertani
nevelése és a ,kiilsé” szervezetekkel vald kapcsolatépités volt a feltétele. Ezeket a
fejlesztéseket eurdpai kutatasi eredményekkel is igazoltak, igy a biintetés-végrehajtas
napi gyakorlataba egyre inkabb bekeriil a pozitiv személyiségformalas, ennek tudo-
manyteriilete pedig a krimindlandragdgia halétervében pontosan meghatarozott. Meg-
jelennek még a kdzmiivel6dési, sport, vallasi és betegség/ pszichés betegség esetén
specialis, személyre szabott, individualizalt banasmodon beliili nevelési elvek is.

Egyetlen bosszantd dolgot latok a szakirodalomban, mégpedig azt, hogy elég
gyakran nevezik kriminalpedagdgianak a kriminalandragogiat. Persze igaz lehet a
fiatalkortiak bv. intézeteiben ezeknek a pedagodgiai elveknek az alkalmazasa, de alta-
laban hatékonyabbnak mondhatok, mar a fiatalkoruaknal is a szocidlis hatranyok
miatti ,,tGlérettség” miatt az andragdgiai tudomanyteriilet és specialis modszertanok
alkalmazasa. Hiszen a biintetés-végrehajtas személyi allomanyanak hatékonysaga a
megfontolt, tiirelmes, hatarozott fellépésében, megfeleld felkésziiltségében, szakszerii
munkavégzésében rejlik. Ha a szakirodalomban kaotikus fogalomrendszer és elvek
uralkodnak, akkor a human tendencidk és szakmai banasmod kultiraja tekintetében is
elmaradasaink vannak. Ugy gondolom, hogy a kriminélandragbgia képzés egy fontos
1épés ezen szakma legitimacidjahoz, a nevel6tisztek thlterheltségének csokkentéséhez
¢s tarsadalmi presztizsiik novekedéséhez.

% Kerezsi Klara — Dér Maria (1998): Mennyibe keriil a biintetd igazsagszolgaltatis, avagy az alternativ
szankciok koltsége. Kriminologiai Tanulmanyok, XXXV. Budapest, OKKrl, 47-54. o.

4 Lasd: Csoti Andras — Lorincz Jozsef (1997): Jogharmonizacié és nemzeti sajatossagok. Bortoniigyi Szem-
le, 1997. 2. 35. 0.

% Kiss Csaba (1990): A biintetés-végrehajtas feladatrendszerének véltozasairél. Bortoniigyi Szemle, 1990.
2.13.0.

® Farkas Akos (1996): Kriminalpolitika. A biintetés-végrehajtassal kapcsolatos tarsadalmi elvarasok. Bor-
toniigyi Szemle, 1996. 3. 1-12. o.
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A kriminalandragogia képzés ,,0tlete” nem 1) keletdi, hiszen én is szamos alka-
lommal szamoltam mar be a tudomanyteriilet tudomanyok kozotti elhelyezkedésérol
és fejlodésérdl. Az andragogus hallgatok harom éve mennek szakmai gyakorlatokra
az Eo6tvos Jozsef Foiskolarol a biintetés-végrehajtasi intézetekbe, hogy a neveldtiszti
munkat, az andragogia e-specialis teriiletét megismerjék. Féként a szekszardi és al-
lampusztai (Tolna Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézet és az Allampusztai Biintetés-
végrehajtasi Intézet) szervezetekkel kertiltiink jo kapcsolatba, jelenleg ez a kapcsolat a
parancsnokvaltasok miatt a palhalmai intézetre is kibdviilt.

A Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksagaval szintén személyes jo kap-
csolatot apolunk, igy johetett 1étre a képzés, amelyben a BVOP szamos vezérkari
tagja vallalt oktatoi szerepet, hiszen a tantargyak nagyon specialis tudast igényelnek.

A BVOP szemlélete is valtozdban van, lathatéoan egyre kreativabb, rugalmasabb
a tarsadalmi részvételt illetden, mind a kultira, mind a képzések teriiletén. igy maga-
sabb mindségben, kiilsé er6forrasok hasznalatdval széleskorli munkat végeznek mind
a rabok, mind a nevel6tisztek képzésének, nevelésének teriiletén.

Ezt bizonyitja, hogy a BVOP 2012. majus 20-an széleskorii megallapodast ko-
tott az oktatasi és tudomanyos egyiittmiikodés érdekében a Szent Istvan Egyetemmel
is. Az Allampusztai Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet Miiveleti Csoportja és a
kutyavezetdk pedig blinmegeldzési célu bemutatdt tartottak, a Kecskeméti Human
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium felkérésére. De ezeken kiviil szamos kultura-
lis-oktatasi programrol szamolhatnék még be.

A kriminalandragogia képzéssel célunk kettds: egyrészt a rabok bortondkben fo-
ly6 képzését szeretnénk megvalositani felsdoktatas szinten a reintegracid érdekében,
valamint a nevel6tisztek képzését (szak-, tovabb-, atképzés) szeretnénk fejleszteni.

A képzés megszervezésének célja az volt, hogy hivatalos, iskolarendszerii
képzési szinten is megvalosuljon a krimindlandragdgia gyakorlata, ami egy uj, de
gyorsan terjedé modja az andragdgusi munkanak. Az utobbi iddben elsésorban a
BV intézetekben €s rendvédelmi szervezeteknél sorra jelennek meg olyan tevékeny-
ségek és szervezetek, mint a kontroll, kockazat- és srtesszmentesités, konfliktuske-
zelés, kiilsé és belso oktatas és miivelodésszervezés. Ezek a tevékenységek és szer-
vezetek nagy erdfeszitéseket tesznek a kiils6 és belsé kockazatok azonositasara. A
képzés, amely nemcsak ezeken a szakteriileteken dolgozok részére kivan segitséget
nyujtani, de a vezetés kiillonbdzo szintjén tevékenykedd vezetok szamara is. Ennek
az egyre fontosabba vald tevékenységkomplexumnak a szinvonalas ellatasahoz ki-
van segitséget nytjtani a képzés.

A szakirany (masoddiplomas) tovabbképzés a kovetkez6 elsajatitandé kompe-
tenciakat és ismeretanyagokat tartalmazza: Andragdgia, Szakkriminoldgia, kriminalp-
szichologiai alapismeretek, jogi ismeretek, alkotmanyjogi, biintetdjog, biintetd-
eljarasjog és biintetd igazsagszolgaltatas, emberi jogok, biintetés-végrehajtasi ismere-
tek, kriminalpolitika és biinozéskontroll tendenciai, a helyreallito igazsagszolgaltatas
elmélete és gyakorlata a kriminalpolitikaban, blinmegel6zés elmélete és gyakorlata,
biintetés-végrehajtas és reszocializacid, rendészeti alapismeretek, a biindzés elleni
fellépés intézményes eszkozei nemzetkozi szervezetekben alkalmazott kriminologiai
ismeretek, kutatdsi modszerek a tdrsadalomtudomanyban, kutatdsi modszertan a
kriminalandragdgiaban, krimindlstatisztika, stb.

A képzésre vald jelentkezés feltételei: Barmely tarsadalomtudomanyos (Gazdal-
kodas- és szervezéstudomanyok, Kozgazdasagtudomanyok, Allam-és jogtudomany-
ok, Szociologiai tudomanyok, Pszichologiai tudoméanyok, Neveléstudomanyok,
Sporttudomanyok, Politikatudomanyok, Hadtudomanyok, Multidiszciplinaris tarsada-
lomtudomanyok) és bolesészettudomanyok (Torténelemtudomanyok, Irodalomtudo-
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manyok, Nyelvtudomanyok, Filozofiai tudomanyok, Néprajz és kulturalis antropolo-
giai tudomanyok, Miivészeti és miivel6déstorténeti tudomanyok, Vallastudomanyok,
Meédia és kommunikéciés tudomanyok, Multidiszciplinaris bolcsészettudomanyok)
képzési teriileten, alapképzésben (BA/BSc) vagy a hagyomanyos foiskolai- és egye-
temi szintl képzésben, szerzett végzettség és szakképzettség.

Lehetdséget nydjtunk a krimindlandragégia diploma megszerzéséhez azoknak
is, akik még nem rendelkeznek alapdiploméval. Ennek mddja, hogy a hadrom éves/6
szemeszter Andragogus BA képzésbe bekapcsolddjanak, ide azonban a hatalyos
torvényeknek megfeleld felvételi eljarason részt kell venniiik, valamint sikeresen
teljesiteniiik azt. Az elsé évfolyam befejezésével felvehetik a kriminalandragogiat,
és a sikeresen befejezett tovabbi két év utan Andragogia BA és Kriminalandragogia
BA diplomat is szereznek egyszerre. Az Andragogia BA diploméhoz ezen kiviil
tovabbi két szakirany koziil szereznek még végzettséget: felnottképzési szervezd
szakirany, vagy/és miivelédésszervezd szakirany. Ezt az Andragogia BA diploma
automatikusan tartalmazza.

A mindsités feltételei a kovetkezok: Abszolutérium megszerzése: a tantervben
eloirt vizsgakdvetelmények és gyakorlat teljesitése. Szakdolgozat: a szakiranyu to-
vabbképzés témakorébol megirt, alkotod jellegi szakmai dolgozat. Zardvizsga: a
szakdolgozat megvédése. Zardvizsga eredménye: a szakdolgozat biralatara és a
szakdolgozat védésére adott érdemjegyek atlaga.

1. tablazat » A krimindlandragégia szak tanterve az Eotvos Jozsef Féiskolan

I. évfolyam I. félév 11. félév
Tantargy képzés képzés
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1. | Bevezetés a kriminalandragogiaba 20 41 K
2. | BV szervezet és menedzsment 16 4 K
3. | Kockazatmenedzsment 24 51 K
4. | A kriminalandragogia torténete 20 5| K
5. | A bortonandragogia munkafolyamatai 20 5| GY
6. | Kompetenciamenedzsment 16 4 GY
7. | Kriminalpolitika és biintetjog alkotas 16 4
8. | A kriminalisztika didaktikai és metodi-
. L 16 4
kai alapjai
9. | Komparativ kriminolégia
(kriminaltaktika, kriminaltechnika, 16 5| GY
kriminalmetodika)
10. | Szervezeti kontroll rendszerek kialakita-
. 16 6| K
sa és mikodtetése
11. | Csalas és szabalytalansagok 16 4| GY
12. | Belsdellendrzési rendszerek 16 5|1 K
13. | Katonai andragdgia 20 5] K
Ossz.: 116 27 116 33
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11. évfolyam 1. félév 11. félév
Tantargy képzés képzés
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1. | Kriminalandragogia 20 4| K
2. | A fogvatartottak és fogvatartok attit{idjé-
. O 16 4
nek pszicholdgiai hattere
3. | Profilozas 24 5| GY
4. | A ciganykérdés és a kriminalandragogia 20 5| GY
5. | A fiatalkort biinozés 20 5
6. | Erdszakos biincselekmények tarsadalom-
s 16 4| K
tudomanyi hattere
7. | Stratégiai menedzsment 16 41 K
8. | Fejlesztd modszerek a bortonokben 16 3| K
9. | Kriminalisztika a gyakorlatban 20 4| GY
10. | A kriminalisztika technikai 24 4| K
11. | Kriminalpszicholégia 16 41 K
12. | Onismeret és konfliktuskezelés tréning 24 4| GY
13. | Szakdolgozat 10 | GY
Ossz.: 116 27 116 33

A fent leirtak alapjan lathat6, hogy a biintetés-végrahajtasi intézetekben a sze-
mélyzet szerepe egyre no a fogvatartottak tarsadalomba vald visszaillesztésének te-
kintetében. Bar vannak programok, amelyek éppen ezt célozzak, de hatékonyabb és
olcsobb megoldas, ha a biintetés letdltése alatt mar megoldanank ezt a problémat is.
Ez azt jelenti, hogy a feliigyelGtiszti tevékenységi kor folyamatosan fejlodik és boviil,
példaul a szocialis munka elemeit, menedzsment tevékenységet, pszichologiai-
andragdgiai modszertani elemeket is tartalmaz. A munkakoér tartalmilag atalakul, a
skandinav orszdgokban egyébként ,,contact officer”-nek, vagyis kontakt tisztviselonek
nevezik ezt a szakmat. Ez azt jelenti, hogy az elitéltek mindennapjaiban aktivan, segi-
td szandékkal részt vesznek a személyre szabott fejlesztési programokban, valamint
segitenek kialakitani a szabadulas utani terveiket is. Egyszerre kell, hogy megvalésul-
jon a biztonsagi feltételek megteremtése €s a biintetés letoltetése, a szocialis segitség-
nyujtas és ehhez kapcsolodo tevékenységi korok elvégzése, a munkaltatasi — miiveld-
dési — szabadidds tevékenység iranyitasa, és a szervezetbeli menedzsment tevékeny-
ségek elvégzése. Ehhez nyujtunk segitséget a kriminalandragogia képzéssel.
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» Valljuk meg...a falunak nem is igen van viszonya a kéonyvvel”
Neépkonyvtariigy a két vilaghaboru kozott

Belovari Anita*

Abstract The threefold division of the area of culture could be seen as early as
during the period of the nationwide spread of folk education in the first half of the
19th century. In addition to the areas of adult education and amateur arts, first pro-
posals were made in the area of library issues, too. This counted as a crucial question
not only in folk education but also in cultural affairs in the Reform Era, no wonder the
first public and lending libraries were established to meet these newly evolved needs.
Raising the reading culture of village population and organising village library stocks,
however, remained out of focus. It is mostly due to high costs that there was no rele-
vant change during the following hundred years even though there were benevolent
ideologists and theorists who came up with suggestions from time to time to improve
conditions.

Between the two world wars the primary target group of folk education was — in
contrast with the urban orientation of the Monarchy — the rural agrarian population.
This population’s levels of culture, material resources as well as cultural demands
were very low. Although they were made a special focus by politics in terms of folk
and adult education, they did not have their own circles of interests due to a lack of
organic bottom-up development. Without doubt, this can also be attributed to material
poverty, which, in turn, led to intellectual poverty. It is self-evident, though, that the
issue of reading among village population was made a central issue by political focus.
This raised not only quantitative but also qualitative questions. The question was not
only how many books and publications would get to the agrarian population with
lower levels of culture and education, but also which of these they would read and
how a qualitative change could be reached in this respect.

In the first part of my lecture | will elaborate on the general frames of folk li-
brary issue of the period. Then I will present a concrete rural example, namely that of
Somogy County, in order to point out the concrete events hidden behind the ideology.
In my work | have used literature and archival sources.

Keywords Horthy-era « adult education « library

Bar a lakossag konyvtarral valo ellatadsa mar a 19. szézad elsd felében is €16 igény
volt, a falusi népesség miiveltségének eldsegitése az olvasasra nevelés segitségével,

* Kaposvari Egyetem, Pedagogiai Kar
E-mail: belovari.anita@ke.hu
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gyakorlati programma a dualizmus idején valhatott. A népoktatas, amely lehetdséget
nyujtott a ,,mivelendé nép” szamara magasabb képzettség megszerzésére hagyoma-
nyos oktatasi keretek kozott, illetve a miikedveld mellett, amely a népnevelés kevésbé
kozvetlen formajaként a mentalis koriilmények feljavitdsdn keresztiil volt hivatva
hatni a fejlodd néplélekre, az olvasas — konyvtar hasznalat is megjelent a népmiivelési
mozgalom ideoldgusainak gondolkoddsdban, mint az dnképzeés (mai széval informalis
tanulds) optimalis modszere. Eo6tvos Jozsef, aki nemcsak nagyszerti kultur-
teoretikusként, hanem kultuszminiszterként gyakorlati téren is tevékeny személyként
fogalmazott, e téren a kovetkezd véleményt vallotta: az allam, bar hatalméaban all
sokat tenni a nevelés ligyéért, onmagaban nem alkalmas a népnevelés hathatos fellen-
ditésére, mert ,.a népnek csak magdnak lehet Gnmagdt nevelni”.* Miniszterségének
rovid ideje meggatolta széles korti 1épések megtételében, de az altala is vallott eszme
alapot teremtett a jovo kisérleteinek.

Az 1870-es években megszaporodtak a népkonyvtarak felallitasat ambicionald
torekvések. Dolinay Gyula iré még lapot is inditott a nemes cél elémozditasa érdekeé-
ben, 1878-ban, Iskola és Népkonyvtar cimmel. Bekdszontdjében igy fogalmazott:
»lanitsd meg a népet az olvasds iranti vagyra, késd le erdeklodését, figyelmét jo
olvasmanyokkal: akkor a nép munkamentes idejét olvasdssal télti el, mert a magyar
nép okos, értelmes és jozan. ...ha a nép olvasasvagyaval rendelkeziink: uigy mi kony-
nyebb, mint kezébe adni azon iratokat, melyekbSl megtanul helyesen gondolkoz-
ni...okvetleniil oda kell torekedni, hogy az iskoldzds utin a nép a szerzett alapokon
magat tovabb képezhesse...”* Azaz a cél harmas: megtanitani a népet a szabadidd
hasznos eltoltésére, a helyes gondolkozasra és lehetéséget teremteni szamara a tovab-
bi miivelddésre, s ezaltal a nemzet épitd tagjava tenni, hiszen a ,,nemzet fennmaraddsa
kivanja ezt.”

1875-ben, Tiirr Istvan vezetésével, 1étrejott a Népkonyvtarak Alapitasara és Ter-
jesztésére Alakult Kozponti Bizottsdg (késobb: Iskola és Népkonyvtarakat Terjesztd
Bizottsag). * Mind a bizottsag, mind Dolinay egyetértett abban, hogy a fennallé ko-
rilmények kozott a legoptimalisabb lehetdség a népkdnyvtarakat az iskolai kdnyvta-
rakkal egyiitt miikddtetni, ezaltal a felnétt kdzonség szamara is lehetdvé valt volna a
miivelddés. A terv gyenge pontjat, mint annyi mas esetben a finanszirozas jelentette.
A felmeriil6 otletek: a tagok altal fizetett hozzajarulas, a tanuldk beiratkozasi dijanak
ez iranyl felhasznalasa, vagy a kozségek altal fizetend6 tamogatas sem bizonyult
jarhato utnak, mennyiségét tekintve pedig messze nem lett volna elegendo a fejlesztés
idealis titemii haladasdhoz. Mint latni fogjuk, ez az alapvetd probléma targyalt kor-
szakunkban is aktualis és a fejlodést alapjaiban akadalyozo tényez6 maradt.

A népkonyvtari szervezet a késébbiekben a Muzeumok és Konyvtarak Orszagos
Tanacsa és Fofeliigyelosége feliigyelete ala kertilt (6k is hoztak 1étre), azonban az elsé
vilaghaboru alatt felbomlott. Az dllomany szétszorodott, a fejlesztés leallt. A Fofelii-
gyeldség feloszlatasa utan, 1922-ben, keriilt a népkonyvtariigy az iskolan kiviili nép-
miivelés ellendrzése ala. 1923-ban elhataroztak az ujjaszervezést, amelyre anyagi
okokbol csak 1927-ben keriilt sor.” Ebben az esztendSben 1510 kényvkollekciot®

! Csapodi Csaba — T6th Andras — Vértesy Miklés: Magyar kényvtartorténet.(1987.) http:/mek niif./hu/
03100/03159/html/csapod19.htm [2009.06.04]

2 Dolinay Gyula: Az iskolai és Népkonyvtar c. folyoirat programja. Iskolai és Népkonyvtar, 1878. 1. sz. 2-
3. haséab. In: A konyv és konyvtar a magyar tarsadalom életében. 1849-1945. Szerk.: Kovacs Maté. Buda-
pest 1970. 275. o.

*U.o.

* Csapodi — Toth — Vértesy 1987.

® Csapodi — Toth — Vértesy 1987

6 1934-ben 1629-re, 1938-ban 1910-re emelték a szamot. (u. 0.)
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allitottak Ossze — a fedezetet a népszovetségi koleson nyujtotta. A telepiiléstipusok
alapjan 4 féle nagysagrendet allitottak fel:

1. nagy (nagyobb falvaknak, mezdvarosoknak): 256 kotet

2. kozépkonyvtar (atlagos méretli kdzségeknek): 171 kotet

3. kiskonyvtar: 144 kotet

4. tanyasi konyvtar: 136 kotet.’

Ezzel egyiddben kiilon szerv alakult a népkonyvtarak irdnyitasara, a Vallas-
Kozoktatasiigyi Minisztérium Népkonyvtari Bizottsaga, amelynek tevékenysége — a
népkonyvtari allomanyba alkalmas konyvek kivalogatasa — a mozgalom egy masik
problematikus pontjara iranyitja a figyelmet, nevezetesen, hogy mit olvasson a nép.

Minden elemz6 szamara egyértelmi volt, hogy mit ne olvasson: ponyvat! Veres
Péter 1936-ban - mar a népi ir6i mozgalom fénykoraban - fogalmazta meg sarkalato-
san véleményét, amely azonban a korabbi évtizedekre ugyantgy érvényes: ,,Valljuk
meg Oszintén, amikor a falu és a konyv viszonyarol volna szo, hogy a falunak nem is
igen van viszonya a kényvvel...Hihetetleniil kevés kényvet vasarolnak falun, az is
Jérészt haszontalansdg...a szorakoztatéipar termékei...”® Azaz: ponyval 1919-ben, a
Néptanitok Lapjaban, Arokhaty Béla reformatus lelkész ostorozta e téméaban a falu
népét. Miutan ramutatott, hogy a régebbi idokben ugyan kevesebbet olvasott a nép, de
azt legalabb a Biblia és egyéb istenes olvasmanyok korében, most a nagyobb olvasott-
sag tobb kart okoz, mint hasznot. ,,...bar maradt volna meg régi olvasmanyai mellett
csupan, bar inkabb zarta volna el a maga sziiknek latszo kulturvilagat, sem minthogy
a ponyvairodalom, a szennyes napi sajto, politikai, a partpolitikai, az osztalyharcot
hirdetd sajto Cloaca Maximajan keresztiil a nagyvarosi pornografia destruktiv irany-
zata mérgezze meg a lelkét!™ A falu lelki {idvéért aggodé Isten embere itt nem keve-
sebbet allit, mint hogy nem olvasni még mindig jobb, mint ,,méreggel taplalkozni”,
illetve a cikk tovabbi részében egyértelmiivé tette, hogy a falusiak szamara egyértel-
mil irAanymutatasra van sziikség, a helyes olvasmanyok kivalasztasa érdekében. Nem
probalta megokolni, hogy mi vezetett idaig (eltekintve a sajtd6 rombold hatdsatol),
ellentétben Veressel, aki masfél évtizeddel késébb, de hasonlo6 allapotok felvillantasa
utan harom okot jeldlt meg: az alacsony kulturnivot (mindenesetre is elgondolkodtatod
az iskolan kiviili népmiivelés latszolag sikeres korszakanak fénykoraban), természete-
sen a szegénységet, pénztelenséget, illetve az érdektelenséget (,,Mert volna itt olvaso,
dacara szegénységnek és elmaradottsagnak, ha az emberek értelmét latnak a mivel6-
désnek és tanulasnak.”) Ez fajoan egyértelmii kritikdja a népmiivelési munkanak.™
Foldes Ferenc masfeldl kozelitett, de nem kevésbé boralatdan: ,,Ilddkézonként harc
indul a ponyva ellen, igyekeznek olcsé szépirodalommal potolni. Az eredmény vajmi
keves. Nyilvanvaloan, hiszen az a gyogymod, mely a tiineteket akarja megsziintetni,
nem pedig a betegség okat, nem szokott sok eredménnyel jarni. Tévednek azok, akik
azt hiszik, hogy a ponyva elterjedtségének elsérendii oka az olcsésdag. A kisemmizett-
segbdl, a sziirkeségbdl az almokba és izgalmakba menekiil a kisember. A ,,modern”
korban él6 szegényeknek és kisembereknek olyan a ponyva, mint a kinai néptomegek-
nek az épium.”** Mig a népiek a jelenség feltirasaval, az okok felmutatésaval probal-

" Fejes Erzsébet: Konyvtarak a Horthy-korszakban és a kozmiivel6dés c. folyoirat. http:/epa.oszk hu/00000
/00021/00318/pdf./MKSZ_EPA00021_1982 98 04 343-351.pdf. [2011.01.18]

8 Veres Péter: A falu és a konyv. Konyves. Konyvkultara és irodalom. 1936. 9-10- sz. 3-5. o. In: Kovacs
1970. 416. o.

® Arokhéty Béla: A falusi nép olvasmanyai. Néptanitok Lapja. 1919. 45-52. szam. 11. o.

10 Veres Péter: A falu és a konyv. Konyves. Konyvkultira és irodalom. 1936. 9-10- sz. 3-5. o. In: Kovécs
1970. 416-417. o.

1! Fgldes Ferenc: Hogyan jut el az irodalom a szegény néprétegekhez? Foldes Ferenc valogatott miivei.
Szerk.: Simon Gyula. Budapest 1957. 168-170. o. In: Kovacs 1970. 410. o.
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koztak helyes utra terelni az altaluk is karosnak itélt jelenséget, addig a hatalom kép-
viseléi — ahogy Fdldes helyesen illeti kritikaval a tiinetek, nem pedig a kivaltd ok
elleni harcot — a fels6bb utasitasok, a paternalista, gyamkodd — és nyilvanvaldan egy-
szertibbnek, gyorsabbnak tekintett — megoldasokkal probalkoztak.

Mar Arokhaty is kijeldlte a ,,helyes” olvasmanyok korét: a Biblia és egyéb val-
lasos témak, a gyakorlati élet beosztasat el6segitd ,,naptar”, nemzeti és keresztyén
erkodlesi szellemben, ,,nemzeti irodalmunknak legendas hoseinkrdl szolo elbeszéléseit,
kénnyebbsulyu népes torténeti regenyeit, torténeti elbeszéléseinket, népies
époszainkat kell népies formaban, igen olcso fiizetkékben résziikre megkozelithetokke
tenniink”, ,nemzeti nagy koltdink” (Pet6fi, Arany Tompa Vordsmarty elsdsorban)
milvei, notas konyvek a folklor mozgalom jegyében, ,,a prozdban pedig egészen népi-
es, regényes rajzokban kell odaadni népiink kezébe nemzeti térténetiinket, azok csoda-
szép, megkapo epizédjait”, népszerli ismeretterjeszt irodalom és ,.lexikon-féle kala-
uz” szerepeltek a felsorolasban. Es megengeddleg a sajto is, de csak akkor ha meg tud
felelni, a kor és a haza kdvetelményeinek, ,,legyen a magyar sajto az, aminek indult, a
keresztyén nemzeti eszme harcos apostola.”*?

Talan nem ennyire végletesen, de a népkonyvtari allomanyfejlesztés két vilag-
haboru kozotti felelosei tobbé-kevésbé kovették ezt a hangvételt. A Népkonyvtari
Bizottsag 1928-ban kiadta az ajanlott miivek hivatalos jegyzékét. Sokat elarul rola,
hogy a kolték koziil nem kapott helyet Ady, Babits, Kosztolanyi vagy Toth Arpad.
Mikszath, Moéricz ott volt, de csak nagyon csekély szamu miivel. A jobban preferalt
Jokai gyengébb alkotasaival szerepelt, a drimairodalombol a népszinmiivek képvisel-
ték az eldirtat. Az ismeretterjesztd részben 70 vallasos, de csupan 15 egészségiigyi
munka fért be, a filozofiat egyediil Kornis Gyula (a Bizottsig elndke) képviselte.®
Schopflin Gyula a Nyugatban kozolt lesujto kritikat, amelynek mar a bevezetdje is
sokatmondo: ,,1927 é6ta dllnak hivatalosan népkonyvtarak. Konyvjegyzékiik két piri-
nyo fiizetke: osszevissza negyven oldal az egész...Most az a kérdés: ha mdr mennyiség
szempontjabol ilyen szigoruan itélték elevenné és holtakka a konyveket (legalabb a
nép reszére), vajon minéseg szempontjabol tényleg a szine-javat folozték e le.” Nos,
kétséget nem hagyott fel6le, hogy nem igy tortént. Sokallta — és nem megalapozottan
dragallta — a népmuvelést népszeriisitdé miiveket, kifogasolta a szocialhigiénés kérdé-
sek alarendelését a puritan erkdlcsosségnek, hianyolta kézgazdasagi és zenei miveket
(a notaskonyvek kivételével), kevesellte és mindségileg is kifogasolta a szépirodalmi
miiveket."

A teljes képhez hozzatartozik, hogy a Népkonyvtarak mellett 1éteztek gazdasagi
konyvtarak is, amelyek alapitasat a Foldmuvelésiigyi Minisztérium kezdeményezte
1925-t6l. Ennek a valasztéknovekedésnek azonban nem volt egyértelmii a haszna. Bar
a konyvtarak egyesitése 1927-t6l napirenden volt, valojaban inkabb konkuraltak egy-
méssal, hatraltattak az optimalis kihasznaltsagot.”> A gazdasagi kényvtarak szinte
kizarolag mezdgazdasagi témaju konyveket kinaltak olvasasra, és ezek fogyaszthato-
saga is megkérddjelezhetd volt. Egy korabeli kritika szerint: ,,a mezdgazdasaggal és
allattenyésztéssel foglalkozo, a gazdaemberek érdeklodésére szamot tarthato egyeb
konyvek nagy részének tudomanyoskodo unalma, doktori disszertdacios nehézkessége”

12 Arokhaty Béla: A falusi nép olvasményai. Néptanitok Lapja. 1919. 45-52. szam. 11-12. 0.

13 Csapodi — Toth — Vértesy 1987

¥ [Schopflin Gyula] Nagypal Istvan: Népkonyvtarak. Nyugat, 1932. 22. sz. http://epa.oszk.hu/
00000/00022/00546/17088.htm [2009.06.04]

% Fejes FErzsébet: Konyvtarak a Horthy-korszakban és a kozmiivelddés c. folydirat.
http://epa.oszk.hu/00000/00021/00318/pdf./MKSZ_EPA00021_1982_98 04_343-351.pdf. [2011.01.18]
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riasztolag hatott az olvasodkra.”4 parasztsag a kézolt ismereteket elmaradt gazdasa-
gaban, kis parcellajan, rossz felszereléssel, pénz hianyaban amugy sem tudta haszno-
sitani.”*®

A népkonyvtarak orszagos elterjedtsége is hagyott kivannivaldkat maga utan. ,,A
népkényvtaralapitasi akcio utan az orszag kozel 3500 kozségébol 70% ellatatlan
maradt.”*’" Csoda e, hogy a kortars népmiivelési torvény utan sohajtott, amelytél az
,»orszdgos halozat céltudatos kiépitését” remélte. S mivel ez egyeldre nem kovetkez-
hetett be, 1935-ben létrehoztik a vandor-konyvtar intézményét,™® ily modon sok nép-
konyvtarbol vandorkonyvtar lett.

A Somogy megyei Iskolankiviili Népmiivelési Bizottsag jegyzokonyveiben — a
professzionalizalodassal dsszhangban — a *30-as évek masodik felében jelentek meg
rendszeres beszamoldok a népkonyvtari fejlesztésekrdl, és semmiben nem irta feliil az
orszagos tendenciakat.

1938-ban biiszke kijelentés hangzott el a kdzgytlésen: ,,4z utolso harom év alatt
eroteljesen szorgalmaztuk a népkomyvtarak felallitasat és szép sikerrel, mert mar
nincs Somogyban kozség, sot iskolaval biro puszta sem, ahol legalabb kisszamu
kényvbél alloé népkonyviar nem volna.”™® Nyilvanvalo, hogy ez elsd halldsra roppant
nagy sikernek tlinik, de érdemes megvizsgalni ,,legalabb kisszamu” jelzot. Nagy kér-
dés, hogy mennyire alacsony az a szdm, ami még elfogadhaté volt, mint kdnyvtar.
Meglep6 adatokra bukkanhatunk. A kdvetkez6 évben 0j konyvtarszervezésekrodl adtak
hirt (meglepd, ha figyelembe vessziik, hogy *38-ban allitolag mar minden kozség és
puszta a halézat része volt): ,Julius ota a kévetkezé helyeken szerveztiink uj nép-
kénytarakat: Saroltapuszta (7 kétet), Szomajom (25 kitet), Inke (13 kétet), Torvaj
(25 kétet), Markéc (25 kotet). " Nem kérdéses, hogy ezek a mérteke sem a mai, sem
a korabeli vélemények szerint nem kozelitik meg egy hasznalhaté konyvtar nagysa-
gat. Ugy tiinik — talan éppen a jol mutato statisztikai kimutatasok érdekében — a nép-
konyvtarak szamanak minél szélesebb korben valo kiterjesztése erdteljesebben prefe-
ralt cél volt, mint a — kézenfekvobbnek tind és talan eredményesebb — meglévé allo-
manyok fejlesztése. Noha az utobbiak elégtelen voltara érkeztek panaszok. Bolhorol
érkezett a kovetkezd jelzés: ,,Az olvasok nagyon hdlasak, szeretnek olvasni, de azt
lehet mondani, hogy a meglevd kényveket mar mind kiolvastak, tehat konyvtargyara-
pitdasra szorul, ami nagyon nehéz dolog, tekintve azt, hogy semmiféle alkalmas mod
erre nem kindlkozik.”*! A panasz mellett azonban van egy dolog, amelyet feltétleniil
Bolho javara kell irnunk. Itt allitblag szerettek (?) olvasni. Ez nem csupan a mar is-
mertetett orszagos véleményeknek mond ellent, de a mellette szerepld tobbi jelentés-
nek is. Ezért ohatatlanul felmeriil az emberben a kétség a bolhdi jelentéstévo teljes
Oszintesége feldl. Bar az ellentmondas nem teljes, el6fordulhat, hogy az olvasok valo-
ban megfogalmaztik ezt a véleményt, de a falu osszlakossagahoz képest hanyan ol-
vastak? Foldes Ferenc sommas véleményt fogalmazott meg errdl: ,,4 szegényparaszt-
sag nem olvas. A Nepmiivelési Bizottsag létesit ,, népkényvtarakat” és kézkonyvtara-

18 Siméndi Béla tanité 1933-as kritikajat kozli: Csapodi — Toth — Vértesy 1987

Y Fejes FErzsébet: Konyvtarak a Horthy-korszakban és a koézmiivelédés c.  folydirat.
http://epa.oszk.hu/00000/00021/00318/pdf./MKSZ_EPA00021_1982 98 04 343-351.pdf. [2011.01.18]

18 Bisztray Gyula: A falusi népkonyvtarak. Magyar Koényvszemle, 1937. IL. fiiz. 112-118. o. In.: Kovacs
1970. 519. o.

1% SML IV. 405. Somogy varmegye alispanjanak iratai. b. kozigazgatési iratok, 6101/1939. 1. csomé. Erkez-
tetési iktatoszam: 6101/8/1938.

20 SML IV. 405. Somogy varmegye alispanjanak iratai. b. kozigazgatasi iratok, 6101/1939. I. csomé. Erkez-
tetési iktatoszam: 6101/1-1939.

2 SML IV. 405. Somogy varmegye alispanjanak iratai. b. kozigazgatési iratok, 6101/1939. I. csomé. Erkez-
tetési iktatoszam: 6101/8/1938.



106 Belovari Anita: ,,Valljuk meg... a falunak nem is igen van viszonya a konyvvel”

kat, de ezeket fSként a kisbirtokos parasztsag élvezi.” A tovabbi vélemények szerint
alkalmasint igaza volt.

FelsOszentmarton: ,,4 konyveket leginkabb a leventék, és fiatalabb gazdak veszik

igénybe.”

Szentborbas: ,,4 felndttek nem igen olvasnak, az iskoldsok és a leventék.”

Ha mégis olvastak, arulkodo, hogy mit (szemben a népnevel8k igényeivel):

Pat: ,.Sajnos a gazdasagi vonatkozdsu konyvek irant nem érdeklédnek.”

Somogyfehéregyhdza: ,,...szivesen olvastak, azonban csak szépirodalmi, elbe-

szeld targyu mesekonyveket. Humoros irasokat, egyéb nem érdekelte.”

Vése: ,,Mesés konyveket olvastak a legszivesebben.”

Kivadégguszta: s .. kiilonosen elbeszélések és hasonlo targyu komyvek kedvel-

tek.”

Ezek szerint, elsésorban azok a korosztalyok olvastak, amelyekre a kdz- vagy az
iskolan kiviili oktatas (és itt a leventemozgalom is szamottevd befolyasold tényezot
jelent) még befolyast tudott gyakorolni, illetve a kissé jobb anyagi koriilmények ko-
zott €16, ezaltal maguknak viszonylag magasabb kulturalis nivot megengedo (és meg-
engedhetd) kisgazda népesség, amelynek ardnyszama azonban Somogyban — a mar
elemzett koriilmények miatt — alacsony volt.

Tartalmat tekintve vezettek az elbeszéld miifajok, kozottiik is a kdnnyebb mii-
fajok. A kozponti szandék éppen ezeket probalta legjobban befolyasolni, hatarok kozé
szoritani, igy nem meglepd, hogy az olvasasi kedv ily modon csorbult.

Ha azonban a fejlesztés mégis felmeriilt, erdsen kérdéses volt a finanszirozas
kérdése. Kézenfekvonek latszik a VKM tamogatasa. Erre kétségkiviil torténtek kez-
deményezések, de nem a megfeleld6 mértékben és néha meglepd formaban. Szintén
1938-bo6l szarmazik a kdvetkezé jelentés: ,,...a VKM ez év folyamadn 264 drb. Szent
Istvan® kényvet kiildott az egyik alkalommal, masik alkalommal pedig az dltala meg-
szervezett és fenntartott népkonyvtarak részére 1864 konyvet...Ezekbol a konyvekbol
bizottsagunk terjesztés és értékesités céljabol atvett, azaz megvasdrolt 570 drb.-ot 25
fillérjével...”® Tehat az alloméanygyarapitds modszereibe belefért a népmiivelési
bizottsagok szamara bizomanyosi rendszerben lekiildott konyvek terjesztése, ami
magatol értetddéen nem jelentett nagy segitséget, hiszen az ellenértéket eld kellett
teremteni, erre pedig nem sok mod nyilt.

Ahogy a mitkedvel6rdl sz0l6 fejezetben is utalok ra, gyakran alkalmazott mod-
szer volt a pénzgylijtésre az amatdr szinieldadas megrendezése a konyvtarak céljaira.
Err6l arulkodik az alispantol szarmazo — f6szolgabiroknak és Kaposvar polgarmester-
ének sz616 — leirat:

A nagyméltosagu Vallas és kozoktatasiigyi Miniszter ur 77300/1933
Vil.a.fooszt.szamu rendelettel a varmegyei népmiivelési bizottsaggal kozli, hogy az
allami koltseégvetés utjan a kozségi népkonyvtarak tovabbi létesitése, a meglevéknek
tovabbfejlesztése modjaban nem dll, egyben a népkonyvtar halozat fokozatos
kiépitését a varmegyei és a helyi népmiivelési bizottsagokra bizza, utasitvan Oket,
hogy erre a célra bizonyos dsszegeket hasznaljanak fel.

22 Foldes Ferenc: Hogyan jut el az irodalom a szegény néprétegekhez? Foldes Ferenc vélogatott miivei.
Szerk.: Simon Gyula. Budapest 1957. 168-170. o. In: Kovacs 1970. 411. o.

2 SML IV. 405. Somogy varmegye alispanjanak iratai. b. kozigazgatési iratok, 6101/1939. I. csomé. Erkez-
tetési iktatoszam: 6101/8/1938.

2 Szent Istvan Tarsulat altal kiadott konyvek.

% SML IV. 405. Somogy varmegye alispanjanak iratai. b. kozigazgatési iratok, 6101/1939. I. csomé. Erkez-
tetési iktatoszam: 6101/8/1938.
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Nem tartom megengedhetden, hogy e cimen, a kézségek a kozsegi kiltségvetés-
ben ujabb terheket vallaljanak magukra, - de viszont a népkonyvtarak szervezésérdl
és fejlesztésérol gondoskodniok krll. Ugy latom, hogy a kozségek népkonyvtar céljaira
rendezendd miikedvelé eldaddsok, kulturesték és itinnepélyek utjan szolgalhatjak e
nemes és fontos kulturcélt, felhivom tehat, hogy a helyi népmiivelési bizottsagok vagy
azok megbizottjai dltal a népkonyvtar létesitése vagy a meglevonek gyarapitasa érde-
kében évenkint egyszer tancmulatsaggal egybekétott miikedveldi szinmiieléadasra
minden illeték és bélyegdijtél mentesen, teljesen ingyen engedélyt adjon, hogy ezaltal
tiszta maradvdny biztositassék.”*

Talan kissé terjedelmesnek tlinik az idézet, de a tartalma igazolja a beemelését.
El6szor is tartalmazza azt a roppant fontos informaciét, hogy a VKM 1938-ban gya-
korlatilag kivonult a népkdnyvtar fejlesztésbdl, a megyei és helyi bizottsagok hatasko-
rébe utalva azokat, amelyeknek azonban mar eddig sem volt anyagi fedezetiik erre a
munkara, s éppenséggel a minisztériumtol vartak a segitséget. Mivel a kdzségi pénzta-
rakban erre mar nem volt pénz, alternativ megoldasként a mar bevalt mikedveld ke-
riilhetett el6. Kiilondsképpen alkalmas volt a pénzgylijtésre, amennyiben — az egyéb-
ként igen megterheld — koltségekt6l mentesitették. Kérdéses azonban, hogy a falusi
népesség milyen mélységben volt alkalmas jotékonykodasra. Az ezévi jelentés szerint
az ,,...ev folyaman dsszesen 18 helyen rendeztek miikedveldi eléadast a népkonyvtar
fejlesztésére. Az igy befolyt dsszeg 328 P. 64 fillér. Ezen az dsszegen vasarolt konyvek
szama 89 drb.”*" Azaz kdzségenként kb. 5 db. konyv. Ez kiabranditd eredmény, és
ramutat, hogy e mddszer sem tudott csodat tenni, egy ennyire koltségigényes és allan-
do fejlesztést igényld teriileten.

A fentiek alapjan nem talzas allitani, hogy a népmiivelés 3 f6 aga — a népokta-
tas, a milkedveld és a népkonyvtar — koziil ez utdbbi volt a legproblémasabb. Nem tal
népszert és kihasznalt jellegén til nyomasztolag hatott a fenntartokra a magas kolt-
ségsziikséglet és az allando fejlesztési igény. Ugyanakkor — a megtett eréfeszitések
ellenére — a fejlédés soha nem volt elég latvanyos, a szervezok szdmara lehetetlennek
tiinhetett elérni az optimalis allapotot. Az optimalis allapot amugy is nehezen volt
koriilirhato, hiszen a népkonyvtari hal6zatot mar a létrehozasakor alapvetd és polémi-
at kelt6 kortilmények kozott teremtették meg. Az anyagi szabalyozatlansag, a tartalmi
Osszetétel, az elégtelen mennyiségi adatok és az olvasasi kedv felkeltésének megol-
datlan feladata mind olyan problémak voltak, amelyek kezdett6l fogva elhibazottnak
tekinthetk és nem is tortént kisérlet a kiigazitasukra.
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Idegen nyelvi kompetencia-elvarasok és -igények az
Eszak-alfoldi és Eszak-magyarorszagi régioban

Mohzcsi Marta — Spiczéné Bukovszki Edit™

Abstract Languages play a prominent role in the cooperation of European
citizens, as all of them contribute to the great variety of the European Union and at the
same time they are necessary tools to create a European unity. Language knowledge
significantly promotes the competitiveness of employees and thereby the prosperity of
the European economy. On the other hand it is outstandingly important because it
increases the tolerance between cultures. The continuous changes require quick reac-
tions from everybody and strengthen the roles of information and knowledge. In our
lecture and analysis we asked the leaders of ventures, who are close to the higher
education in the North-Hungarian Plain and North-Hungarian regions, about the role
of languages considering their importance, motivation, and the way they can be taught
and learnt. The aim of the empirical research is to point out the expected language
competences, the harmony of foreign language competence in workplaces increasing
the competitiveness of society. Employers continually demand from employees to be
able to learn and acquire new skills quickly and to be able to adapt to new challenges
and conditions. The competences have five components: knowledge, skills, self-
evaluation, personal features and motivations. The questions of the measuring tool
relate to the improvable knowledge, skills and personal features which are at the level
of mind. The analysis of the questionnaire was carried out in SPSS data base. Accord-
ing to our opinion the knowledge of humans and their personal competence are in
strong connection. The experience and the acquired knowledge as competence can be
effective only when it comes out in the completed work and activity.

Keywords foreign-language * competence * region

1. Magyarok nyelvtudasa az Eurépai Unioban

Az Eurodpai Uni6 kiilonbozd etnikai, kulturdlis és nyelvi hattérrel rendelkezd eurdpai
polgar hazaja. Tamogatja a népek nyelvi sokszinliségét, a sajat anyanyelv szabad
hasznalatat. Fontosnak tartja, hogy a tagallamok kozott szoros integracié alakuljon ki.
Jelmondata: , Egyesiilni a sokféleségben”. Biztatja és tAmogatja a nyelvtanulast, ami
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lehet6vé teszi az egyes polgarok kozotti kommunikaciot'. Az Eurdpai Unio statiszti-
kai hivatalanak felmérése szerint 2007-ben a magyar lakossag haromnegyed része
semmilyen idegen nyelvet nem beszélt (1. dbra). Az Eurdpai Unid célkitizése két
idegen-nyelv ismerete. A Nemzeti Alaptanterv nyelvpolitikija ehhez nagyban hason-
lit: ,,az anyanyelvén kiviil tovabbi két nyelven tudo, nyitott, tolerans allampolgarokra
van sziikség, akik hasznalhato szintli nyelvtuddsuk segitségével képesek kiilfoldon
idegen nyelven tanulni, munkat vallalni, és nyelvtudasukat személyes sziikségleteikre,
szakmai fejlédésiik érdekében hatékonyan hasznalni.” ? Az Eurdpai Bizottsag 2006-
ban végzett Eurobarométeres felmérése szerint az Unidban ¢él6 polgarok tobbsége
anyanyelvén kiviil 38 %-ban beszél angolul. Ezt koveti a német (14%) ¢és a francia
(14%), majd a spanyol és az orosz nyelv (6-6%).

1. abra eldegen nyelvet besz€l6k ardanya az Eurépai Uniéban, 2007-ben

Idegen nyelvet beszélGk ardnya™
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Az Eurdpai Bizottsag akciotervet dolgozott ki, melyet egy konzultacid kdvetett és egy
briisszeli konferencia zart. A konferencian a kovetkezd javaslatokat fogadtak el.
Anyanyelv plusz két idegen nyelv elsajatitasa; 0sztonzés az egész életen at tartd tanu-
lasra; nélkiilozhetetlen nyelvi készségek elsajatitasa a kdzépiskolaban; a felsGoktatas-
ban tanulé hallgatok szamara lehetdséget adni, hogy legalabb egy félévet kiilfoldon
tanulhassanak idegen nyelven; biztositani kisgyerekkortdl, hogy élvezzék a soknyel-
viiség el6nyeit; az angol nyelv nem elég, fontos, hogy széles korben tanuljanak nyel-
veket; a nyelvtanarok és a nyelvtanulok mobilitasanak eldsegitése; a nyelvtanitas
szinvonaldnak emelése; hatékony mechanizmusok bevezetése, melyek altal a nyelv-
vizsgak atlathatobba valnak; minden orszag térképezze fel sajat nyelvi sziikségleteit,
hatarozza meg sajat nyelvpolitikdjat; nyelvtanarok képzése, tovabbképzése kiilfoldon;
olyan rendszer kidolgozasa, ami altal a nyelvtudast objektiven lehet mérni; nyelvbarat
kornyezet, kozosségek kialakitasa. * A legutobbi europai dokumentumok a tobbnyel-

! ec.europa.eu/education/languages/pdf/doc3275_hu.pdf
2 http://www.matud.iif.hu/2011/09/04.htm
3 www.nefmi.gov.hu/europai-unio.../idegennyelv.../akcioterv-magyar
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viiség eléréséhez harom alapelvet fogalmaznak meg: (1) a nyelvtanulas élethosszig
tartd folyamat, amely (2) igen korai életkorban kezdédik, és (3) a megvaldsitasahoz
célszerli a tartalomalapu nyelvoktatasbol adodo lehetéségek kiaknazasa. *

Magyarorszagra a soknyelv{i, multikulturalis Eurépaban az egynyelviiség jel-
lemz6. Az idegennyelv-tudas terén kiilonboz6 torténelmi, tarsadalmi, oktatasi okok
miatt hatalmas lemaraddsunk van a tobbi Unids allamhoz képest. A Nemzeti Alaptan-
terv nyelvpolitikdjanak alapelvei egybeesnek az eurdpai trendekkel, az utdbbi idében
egyre tobb projekt irAnyul a nyelvtudas fejlesztésére. °

Altalanos iskolaban kotelezéen egy nyelvet oktatnak. Az ezredforduldig a né-
met, majd az angol volt a legnépszeriibb. Kozépiskolaban kezdik meg a didkok a
masodik nyelv tanuladsat. A rendszervaltas el6tt angolt tanultak masodik idegen
nyelvként legtobben, majd az orosz eltdrlését kovetden Shakespeare anyanyelve at-
vette a vezeto szerepet. Ezt koveti a német, a francia és az orosz. A kdzoktatas kerete-
in belill a nyelvtanulas ingyenes. Az iskolai idegennyelv-oktatds azonban nem elég
kielégit6 azok szamara, akik a nyelvvizsga minél korabbi megszerzésére torekszenek.
A fels6 tagozatos altalanos iskolasok és a kozépiskolas korosztaly az iskolai nyelvok-
tatassal parhuzamosan kezdett el magantanarhoz, illetve nyelviskolaba jarni. A fizetds
formak koziil a rendszervaltds utdn a magannyelviskoldk szolgaltatasait vették igény-
be, de manapsag az egyéni nyelvorakat részesitik elényben. Jelenleg minden negyedik
nyelvtanuld magantanar segitségével fejleszti nyelvi készségeit. Amig a legtobb ko-
z€piskolas magantanarhoz jar, a nyelviskolai oktatast inkabb a 20-24 évesek, a felso-
oktatasban tanulé hallgatok preferaljak. ®

A felsdoktatasban részt vevo hallgatok korében is az angol all a vezetd helyen.
Nagy résziik - 91 szazalé¢kuk - mar alapfoka angol nyelvtudassal kezdi meg felsdokta-
tasi tanulmanyait. A megkérdezett hallgatok 60 szazaléka beszél németiil. A tobbi
nyelvet - a franciat, az olaszt, a spanyolt és az oroszt - joval kevesebben sajatitottak el
alapszinten. A hallgatok 10-10 szazaléka (2. dbra).

2. abra ¢ Az egyes nyelvet beszélok aranya a fels6oktatasban
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4 A New Framework Strategy for Multilingualism: Commission of the European Communites, Brussels.
® http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=fokuszban_nyelvoktatas-03_nikolov_marianne
© https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi.../DL.php?f=19median
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A nyelvoktatas a felsboktatasban nem kotelezd, de néhany intézmény ingyenesen,
vagy részben tamogatott formaban lehet6séget ad ra. A legtobb oklevél megszerzéséhez
legalabb egy nyelvvizsga sziikséges. 2009-ben a végzdsok negyede nem kapott diplo-
mét a nyelvvizsga hidnya miatt.” Egyre tobb felsGoktatasi intézményben elvaras, hogy a
felvételizk rendelkezzenek nyelvvizsgaval. A 2010-es felvételi eljards sordn az
Educatio Nonprofit Kft. 6sszesitése szerint a felvételiz6k 53%-a semmilyen nyelvvizsga
bizonyitvanyt nem tudott felmutatni. A nyelvvizsgaval rendelkez6 felvételizok 34 sza-
zalékanak kozépfoku, 11 szazalékanak felséfoku bizonyitvanya van. ®

Nagyobb szerepet kap a nyelvismeret a felsoktatasi tanulmanyok idején, mert a
torvény a diplomat akkreditalt nyelvvizsgahoz koti. Az utdbbi idoben szamtalan egye-
temi és foiskolai oklevél nem keriilt kiadasra nyelvvizsga hiany miatt.

Tobb tizezer hallgaté nem kaphatott oklevelet, nyelvvizsga hiany miatt, ezért a
Parlament Oktatasi Bizottsaga atmeneti megoldast keresett. Kidolgozott egy enged-
ményt, az ugynevezett ,nyelvvizsga-amnesztiat”, ami lehetdvé teszi a volt hallgatok
szamara, hogy 2013 és 2016 kozott nyelvvizsga nélkiil is atvehessék diplomajukat. A
felsdoktatasi intézmények szenatusai dontik el, hogy engedélyezik-e intézményiikben
a konnyitett diplomaszerzési feltételeket vagy nem. Az ,,amnesztia” azokra vonatko-
zik, akik 2013-ig allamvizsgaznak és az abszolvalast kdvetd harom évben nem tudjak
bemutatni nyelvvizsga-bizonyitvanyukat. A harom évet kotelez6 kivarni. Ezek szerint
aki 2012 nyaran allamvizsgazik, nyelvvizsga nélkiil leghamarabb 2015-ben kaphatja
meg diplomajat. Az amnesztia viszont nem jelenti azt, hogy semmilyen nyelvtudast
nem kérnek a hallgatoktol. Az oklevél atvételének van egy feltétele: a hallgatoknak le
kell tenniiik egy, a felsGoktatasi intézmény altal szervezett idegen nyelvi vizsgat. °

2. Kompetenciaigények — elvarasok

A latin competentia szo eredeti jelentése kettés: hozzaértés, alkalmassag és ille-
tékesség jogosultsag. Kompetens az a személy, aki adottsagai -képességei, készségei,
motivacioi-, és szerzett tudasa -tanulasa, képzése- révén bizonyos teljesitményre al-
kalmas. A kompetencia funkcionalis kapcsolatban van azzal a teljesitménnyel, amely-
re vonatkozik.'> A kompetenciak egy személy alapveté meghatarozo jellemz6i, me-
lyek okozati kapcsolatban allnak a kritériumszintnek megfelelé hatékony kivalo telje-
sitménnyel.** A kivaloan teljesitdk személyiségjellemzdje, pontosabban az egyén
olyan tulajdonsaga, amely nélkiilozhetetlen egy munkakorben vagy szerepben haté-
konyan nyujtott teljesitményhez. *2

Az 1950-es években Avram Noam Chomsky amerikai nyelvészprofesszor alkot-
ta meg és vezette be a nyelvészetbe a kompetencia és performancia fogalmat. A kom-
petencia a beszéld nyelvtudasat, a performancia a konkrét helyzetben toérténd tényle-
ges nyelvhasznalatot jelenti. ** A nemzetkdzi mérési folyamatok, elsdsorban a PISA
vizsgalatok a kompetencia fogalmanak ujraértelmezésében is jelentds szerepet jatszot-
tak. A miiveltség és kompetencia fogalmak élesen elkiiloniiltek. ** Az oktatasi folya-

7 www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/jel310031.pdf

8 http://www.felvi.hu/felveteli/jelentkezes/aktualis/jelentkezok_nyelvvizsgaja?printMode=true

® http://eduline.hu/cimke/nyelvvizsga+amnesztia

10 www.wikipedia.hu

1 Boyatzis, R.E. 1982: The competent Manager: A model for effective performance, Wiley, N.Y.

2 Klemp, G.O., Mcclelland, D. C.: 1986: What characterizes intelligent functioning among senior
managers? Practical Intelligence. Cambridge University Press

13 Chomsky, N., 1965: Aspects of the Theory of Syntax. Cambridge: M.L.T. Press.

¥ Csap6, Bend: 2004 Tudas és iskola. A tudas és a kompetencidk. Miiszaki Konyvkiad. Budapest. 41-55
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matban is jelen van a kompetencia fogalma. A Kozos Eurdpai Referenciakeret értel-
mezésében: A kompetencia nem mas, mint azon formalis forrasok ismerete, illetve
hasznalatukra val6 képesség, amelyekbdl helyesen megformalt, értelmes mondanivald
alakithato ki és allithatd 0ssze. A KER szerint a nyelvhasznalok és nyelvtanulok a
kiilonb6z6 kommunikacids helyzetekben a feladatok és tevékenységek elvégzéséhez
szamos olyan kompetencidt alkalmaznak, amelyek korabbi tapasztalataik soran ala-
kultak ki és tovabb fejlddnek a kommunikacids eseményekben vald részvétel sordn. A
KER a kompetenciakat két csoportba sorolja: altalanos kompetencidk és kommunika-
tiv nyelvi kompetencidk.”® A kompetencia definici6jat illetSen nincsen egységes l-
laspont, lehetetlen a kiilonb6z6 szemléleteket és nézeteket 0sszehangold, egységes
definiciot alkotni. ** A kompetencia kutatasok fellendiilésének egyik oka, hogy a téma
differencialt megkozelitésére alkalmas szaktudomanyok egyre tobb fajta kompetenci-
at tartanak szamon. Az OECD szerint a legfontosabb munakhelyi kompetenciak a
kovetkezok: csapatmunkara vald képesség egy kozos cél elérése érdekében; vezetdi
képesség; motivaltsag és pozitiv hozzaallas a feladatokhoz; tanulasi képesség, fej-
leszthetdség; problémamegoldd képesség; hatékony kommunikacié a kollégakkal és
az igyfelekkel; elemzési készség. Az egyén szintjén maradva a kompetenciaknak 6t
Osszetevojét hatdrozhatjuk meg. Ismeretek, tudas; készségek, jartassagok; onértékelés,
szocidlis szerepek; személyiségvonasok, motivaciok.

3. Az Eszak-alfoldi és Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi, tarsadalmi hattere

A régié fogalmat hasznalé tudomanyok sajatosan lehatarolt, kornyezetétdl elkiiloniild
teriileti egységként kezelik a régiot, amelyet a lokalis és a globalis szint k6z6tt helyez-
nek el. Egy régidhoz tartozo teriiletet a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok széles korét
atfogo, soktényezds kohézio, az itt €16 lakossag érzékelhetd regionalis identitastudata,
valamint valos 6nallosagn regionalis intézmények rendszere fog tartos egységbe. * Az
Eszak-alfoldi régio Magyarorszag és a természetfoldrajzi nagytaj, az Alfold északkeleti
részén fekszik, s hosszabb hatarszakaszokon Ukrajnaval és Romaniaval, illetve rovid
néhany kilométeres szakaszon Szlovakiaval hataros. Az orszag teriiletének egydtodét
(19,1%), népességének 15,2 %-at magaban foglald régid fekvését, adottsagait és jovo-
beni lehetéségeit tekintve folottébb ellentmondasos helyzetben van. Az Eszak-alfoldi
régiot harom megye, Jasz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar, és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye teriilete alkotja. A régié harom megyéjében 389 telepiilés talalhato (Hajdu-Bihar
82, Jasz-Nagykun-Szolnok 78, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig 229) 8

A munkanélkiiliségi rata 2010-ben tovabbra is az Eszak-alfoldon és az Eszak-
magyarorszagi régioban a legmagasabb. Valamennyi régiora jellemzd, hogy béviilt a
foiskolat vagy egyetemet végzett munkanélkiiliek szama. A diplomas munkanélkiiliek
szama egy ¢év alatt a kozponti régioban és Eszak-Magyarorszigon nétt leginkabb. A
gazdasagi kényszer okozta 1étszamleépités helyett vagy mellett a szervezetek az utob-
bi években kiterjedtebben alkalmaztak a részmunkaidds foglalkozast. 2010-ben a nem
teljes munkaidében alkalmazasban allok szama Dél-Dunantilon névekedett a legna-
gyobb iitemben, és a kozép-magyarorszagi, észak-alfoldi boviilés is meghaladta az

5 K6z6s Europai Referenciakeret 2002: Nyelvtanulas, nyelvtanitas, értékelés. Kulturalis Egyiittmiikodési
Tanécs Kozoktatasi Bizottsag E16 Nyelvek Osztalya, Strasbourg.

16 Hoffmann, T: 1999: The meanings of Competency. Journal of European Industrial Training (23) 6, pp. 274-275.
Y7 Siili-Zakar, Istvan 2010: A Partium régio esélyei a csatlakozas utan. In.: Harmadfoku képzés, felnéttkép-
z¢€s és regionalizmus. Center for Higher Education Research and Development Hungary, Debrecen 15-24 p.
18 Baranyi, Béla 2003: Az Eszak-alfoldi régi6 bemutatkozik. In: Magyarorszag régi6. Csiszér Bt. Debrecen
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orszagos atlagot. A részmunkaiddsok alkalmazasaban allok aranya az alfoldi régidban
volt a legszamottevébb, ahol minden hetedik-nyolcadik alkalmazott nem teljes mun-
kaidSben dolgozott. *°

4. Empirikus vizsgalat

Kvantitativ kérdSives vizsgalatot végeztink az Eszak-alfoldi és az Eszak-
magyarorszagi régioban. A fels6oktatdshoz kozel all6 vallalatok vezetdit kérdeztiik
meg a leggyakrabban hasznalt idegen nyelvekrdl, a felvett munkavallalok idegen
nyelv tudésardl, fejlesztési lehetdségérol. A vallalatvezetoktdl arra is kerestiik a va-
laszt, hogy mely idegen nyelvet tartjak fontosnak és az elvart munkahelyi kompeten-
ciak szamukra milyen fontossagi sorrendet jelentenek. A kvantitativ (kérdéives) vizs-
galatot akkor végziink, ha a kutatas elézetesen rogzitett, jol behatarolt valtozokkal
dolgozik; a vizsgalatban kozponti szerepet jatszik a mérés; az altalanosithatosag érde-
kében viszonylag nagy elemszamot vizsgalnak; a kutatd és a vizsgalati személyek
kozotti szerepviszony formalis és egyértelmiien aszimmetrikus. 2 A minta elemszama
N=516. A kérdoivek feldolgozasa SPSS programmal tortént.

4.1. A teljes mintdra vonatkozo eredmények

A felmérés soran megvizsgaltuk, hogy mely teriileteken kell a munkatarsaknak a
leggyakrabban idegen nyelvet hasznalniuk. A valaszadok elsoként jelolték meg a napi
kapcsolattartast, az tigyfelekkel kapcsolatos megbeszéléseket és a targyaldsokon vald
részvételt. A munkaerdpiac szerepl6i szinte nap, mint nap szembesiilnek az tigyfelek-
kel és a partnerekkel valé kommunikécidban az idegen nyelvtudas sziikségességével.
A sikeres munka egyik alapja mar hazankban is a targyaloképes, magabiztos
idegennyelv-ismeret. A targyaloképes idegennyelvtudas noveli a kiilkereskedelmi
kapcsolatok kialakulasanak lehetségét is (3. dbra).

A munkateriiletek idegen nyelv hasznalata a vallalkozasok tipusaként eltérd ké-
pet mutat. Az allami intézményeknél a palyazatok készitése a legfontosabb feladat. A
hivataloknal és a gazdalkodasi szervezeteknél a palyazatok irasa, készitése és a szak-
mai, izleti levelek, jelentések, feljegyzések irasa mellett a targyalasokon vald részvé-
tel és az tigyfelekkel kapcsolatos megbeszélések allnak az elsé helyen a munkafazi-
soknal leggyakrabban hasznalt idegen nyelv kategériaban (4. abra)

Az idegen nyelvi készségek fejlesztése a munkavallaloi mobilitas és az EU gazda-
sagi versenyképessége szempontjabol is fontos. Empirikus vizsgalatunk soran arra is
kerestiik a valaszt, hogy a munkavallalok idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztését,
milyen tovabbképzésekkel lehetne eldsegiteni. A megkérdezett vallalkozasok fele leg-
inkabb a munkavallaloi 6nalld nyelvi képzést preferalja, igy elvarja munkavallaloitol,
hogy fejlessze, képezze magat, és rendelkezzen a munkajahoz sziikséges kompetenciak-
kal. A cégen beliili képzés, mint lehetdség kevésbé szerepel a vallalkozasok korében.
Véleménylink szerint a nyelvi kompetenciafejlesztés, mind a munkaéltat6, mind pedig a
munkavallald részérdl sziikségesek. Fontosnak tartjuk azokat a motivacids elemeket,
melyekkel a meglévé lehetdségeket jobban ki tudjak hasznalni. A nyelvi kompetencia-
fejlesztés a tarsadalmi mobilitds mellett, a munkahelyek megtartasara is 9sztondz. A
munkavallalo biztonsagérzete nd igy nagyobb eséllyel palyazhat a szamara megfeleldbb
munkahelyre, mert a feladatait magasabb szinten képes ellatni (5. dbra)

19 KSH 2011. julius
0 Szokolszky, Agnes: 2004 Kutatomunka a pszicholégiaban. Osiris Kiado, Bp.
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3. abra » Munkaval kapcsolatos idegennyelv-hasznalat

A munkaval kapcsolatos feladatok kozul mely teruleteken kell a
munkatarsaknak a leggyakrabban idegen nyelvet hasznalniuk?

0,5—

Atlag

Részvétel  Kollégakkalligyfele Targyalasokon valé  Forditas, Szakmai-, izleti Palyazatok
uzleti/szakmai  kkel, kapcsolatos részvétel a levelek, keszitése
értekezleteken  megbeszélések feljegyzések irasa

Forrds: sajat vizsgalatok alapjan SPSS.

4. abra * A munkaval kapcsolatos idegennyelv-hasznalat

A munkaval kapcsolatos feladatok kozul mely tertleteken kell a munkatarsaknak
a leggyakrabban idegen nyelvet hasznalniuk?

1-] Részvétel

B izleti/szakmai
értekezleteken
Kollégakkal/ugyfelekkel,
kapcsolatos
megbeszélések
Targyalasokon valé
részvétel
Forditas, tolmacsolas
Napi kapcsolattartas
Szakmai-, Uzleti levelek,
jelentések, feljegyzések
irdsa

0,6—

Palyazatok készitése
Egyéb

Atlag

OO B OE O @3

0,4—

0,2—

ALLAMI BT HIVATAL KFT KHT MV ZRT
INTEZMENY

A vallalkozas tipusa

Forrdas: sajat vizsgalatok alapjan SPSS.
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5. abra ¢ Nyelvi kompetenciafejlesztés

A munkavéallalok nyelvi kompetenciainak fejlesztését, milyen
tovabbképzésekkel tartana hatékonynak?

0,6—

Atlag

Munkavallal6i 6nallé
képzés

Kalfoldi
tanulmanyok

Nyelviskolai képzés

Cégen belli
képzés
Forrds: sajat vizsgalatok alapjan SPSS.

6. abra ¢ Nyelvi kompetenciafejlesztés

A munkavallalék nyelvi kompetenciainak fejlesztését, milyen tovabbképzésekkel
[l Cégen beluli képzés

tartana hatékonynak?
1 —
[ Nyelviskolai képzés
O Kulféldi tanuimanyok
Munkavallaléi 6nallé
képzés
0,8— O Egyéb
0,6—
=2}
8
=
<
0,4—
0,2—
0—
ALLAMI BT HIVATAL KFT KHT MV ZRT
INTEZMENY
A véllalkozas tipusa

Forras: sajat vizsgalatok alapjan SPSS



Act Sci Soc 37 (2012): 109-118 117

A munkavallalok nyelvi kompetencidinak tovabbfejlesztését a vallalkozasok ve-
zet6i a vallalkozasok tipusa szerint a kovetkez6képpen értékelték. Az allami intézmé-
nyek vezetdi a cégen beliili képzést preferaljak. Az egyéni vallalkozoknal, bt-nél, kft-
nél a munkavallal6 6nallé nyelvi képzése all az els6 helyen. A hivatalok és a rész-
vénytarsasdgok a nyelviskolai képzést helyezik eldtérbe. A munkavallalok képzettségi
szintje a sikeres helytallas, rendkiviil tudasintenziv cselekvést igényel. Erre pedig a
munkavallal6 kiterjedt altalanos és specifikus tanulmanyok, tréningek sikeres elvég-
zése utan tehet szert (6. abra).

A teljes minta eredményeit vizsgalva a kereszttabla -kontingencia-tabla- azt mu-
tatja, hogy a teljes mintabol milyen fontossagi sorrendet tudunk megallapitani. A
kommunikacios készség a legfontosabb azt koveti a problémamegoldd készség, az
informatikai ismeret, az idegen nyelvi ismeret, a szervezési képesség, a motivacios
képesség, a csapatmunkaban vald aktiv részvétel. A sort az eléadoi képesség, €s a
csapatépitd képesség zarja (1. tabldazat).

1. tablazat « Munkavallaloktodl elvart munkahelyi kompetencidk
atlaga, szérasa

atlag SzOras
problémamegoldé készség 57 ,497
szervezési képesség ,38 ,487
motivacios képesség 25 434
csapatépitd képesség ,05 ,218
csapatmunkaban valo aktiv 12 305
részvétel ' ’
kommunikécioés készségek 58 495
idegen nyelvismeret 41 494
eléadoi képesség A1 ,313
informatikai ismeret ,56 ,498
egyéb ,01 ,100

Forras: empirikus vizsgalat alapjan sajat szerkesztés

A csapatépitd képesség és a csapatmunkaban valo aktiv részvételben a vallalkozasok
méretliktdl fliggetleniil megegyeznek, hogy fontos elvart munkahelyi kompetencia.
Az elvart munkahelyi kompetenciak koziil a kdzepes méretii vallalkozasoknal maga-
sabb az elvarasi szint (csapatépitd készség, csapatmunkaban valo aktiv részvétel,
idegen nyelvismeret, problémamegoldd készség, kommunikacios készség) ezzel
szemben a kisebb 1étszamu vallalkozadsoknal magasabb az igény (el6adoi képesség,
szervezési képesség, informatikai ismeret).

5. Osszefoglalas

A kolcsonhatasok korforgasanak szabalyai a nyelvtanulasra is érvényesek. A ,,vara-
kozés-valencia” modell % szerint a tanulasbol remélt elénydk adjak az energiat az

Z Howard, K. W. 1989: A comprehensive expectancy motivation model: Implications for adult education
and training. Adult Edue. Q. 39. 4.
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egyén viselkedéséhez, az eredmények varhato értéke ad iranyt a viselkedésnek, a
viselkedés és a remélt kimenetek kozott pedig kapcsolat alakul ki a tanulas altal.
Semmi nem tudja hatékonyabba tenni a nyelvtanulast, mint a motivacio, és a remélt
elényok. Amennyiben a munkavallalék jobb munka vagy jovedelem lehetdségét lat-
jak a nyelvtanulas eredményeképpen, az 6sztonzdleg hat rajuk.

Az elmult évtizedben felértékel6dott a hatékony idegennyelv-tudas. Ebben min-
den bizonnyal szerepe van a gazdasagi kapcsolatok szélesedésének, az orszag nyitot-
tabbad valasanak, az Eurdpai Unids tagsagnak. A most feln6vé korosztilyok egyre
nagyobb hanyada kezd rendelkezni jo szinvonalt idegennyelvtudassal. Mindezek
ellenére sokak véleménye szerint az iskolai idegennyelv-oktatas csak keveseket juttat
el a kivanatos nyelvtudashoz.”? Szomorii, hogy az EU-statisztikikban 4llandéan azzal
szembesiiliink, hogy utolsok vagyunk mind az ismert nyelvek szamat, mind pedig a
szintjét tekintve. A diploma mar egy nagyon késéi iddpont ahhoz, hogy a nyelvvizs-
gat megkdveteljiik. Az lenne az idedlis, ha a felsdoktatasba nem keriilhetne be olyan,
aki kozépfoku szinten nem ismer legalabb egy vilagnyelvet, elsésorban az angolt.”®

Osszességében elmondhatd, hogy a kompetenciak hatassal vannak a munkakor
valamely teriiletére, korrelalnak a hatékony munkateljesitménnyel, mérhetéek és
fejleszthetdek. Ezért a kidolgozott kompetencia modellek segitik az objektiv kivalasz-
tasi rendszerek kidolgozasat, a teljesitményértékeld rendszer megalkotasat, tipusanak
és felépitésének meghatarozasat.

2 http://ww. felvi.hu/hallgatoknak/karrier/diploma_nyelvvizsga_nelkul
2 http://eduline.hu/erettsegi_felveteli/2011/4/12/20110412_nyelvvizsga_felveteli_2016_hoffmann
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A Hajdu-Bihar megyei felnottképzés torténelmi, tarsadalmi,
gazdasagi hattere

F. Jo6 Aniké"

Abstract This study has been written with the aim of providing an overall
picture of the historic, social and economic background affecting adult education in
Hungary in general and in Hajdu-Bihar county in particular. Based on the literature of
the field we have made an attempt to describe and analyse statistical data in order to
attract attention to the phenomenon that plays a significant role in adult education and
promotes the integration of disadvantaged groups.

The aim was to provide a diagnosis and a starting-point for a project in which
Debrecen Reformed University of Theology and the Christian University of Partium
were involved. The long term aim of the project was to promote the integration of
disadvantaged people in the region, while a more immediate aim was to establish a
joint adult education centre which provides further training for adult education ex-
perts.

On the basis of these aims in the study the economic, social and demographic
characteristics of the region are described. After analysing the marginal situation of
the ethnic minority and the disabled, we reveal the distinctive characteristics of adult
education and the opportunities of disadvantaged groups. The challenges of adult
education, the problem of globality and locality and the significance of lifelong learn-
ing are also discussed.

Keywords social » economic *background ¢ disadvantaged groups * adult edu-
cation

Tanulmanyomban a Hajdu-Bihar megyei felndttképzés helyzetét meghatarozo torté-
nelmi, tarsadalmi és gazdasagi hattér feltarasara és elemzésére vallalkozom. A téma
szakirodalmabol meritve statisztikai adatok segitségével az orszagos, illetve regionalis
mutatok kontextusaba helyezve mutatom be azokat az adatokat, amelyek a megye
felndttképzeését meghatarozzak és jellemzik, illetve azokat a lehetséges megoldasokat,
amelyek a felndttek képzését, a hatranyos helyzet felszamolasat, a munkaeré-piaci
esélyek novelését eldsegitik.

A 90-es évek elsé felében még ugy tlint, hogy a harmadfoku képzésé a jovo. A
21. szazad masodik évtizedének elejére a kérdés differencialtabb lett. A harmadfoku
képzés tomegessé valt és feltiint a képzésnek egy 11j fokozata, a felnSttoktatas.

* Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
E-mail: anijo@kfrtkf.hu
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A fejlett ipari orszagokban a gyorsan valtoz6 gazdasagi, tarsadalmi, politikai ki-
hivasoknak valé megfelelés igénye életre hivta az élethosszig tartd tanulas koncepcio-
jat, amelynek jegyében, intrinzik mdédon is motivalva, a feln6tt lakossag tobb mint
fele vesz részt évente valamilyen képzésben.?

A felnéttképzés nalunk elsésorban a leszakadok, az elmaradok, szocializacids
zavarokkal kiizd6k felzarkoztatasanak a programja, de ennek a teriiletnek egyre in-
kabb fel kell késziilnie arra, hogy a mar jelen 1év6 problémak masik elemét is ,,0rvo-
solni” tudja. Nevezetesen, a ,,rossz” szakmat, az elhelyezkedésre alkalmatlannd valo,
az elhelyezkedést nem biztositd végzettséget korrigalja, kiegészitse az atképzések,
tovabbképzések utjan.

Munkaerd-piaci esélyek

Az egyének munkaerd-piaci esélyeiben az iskolai végzettség a legmeghatarozobb. Az
iskolai végzettséggel szoros pozitiv kapcsolatban all a jovedelem alakuldsa és ugyan-
ilyen szoros, de negativ eldjelii kapcsolatban a munkanélkiiliségi mutatok. A Kézpon-
ti Statisztikai Hivatal adatainak elemzésébdl egyértelmiien kideriil, hogy a végzettség
novekedésével nd a foglalkoztatottak aranya. A 2011-ben orszagosan foglalkoztatott
3.781.200 fonek csupan 2 ezreléke a befejezetlen altalanos iskolaval rendelkezd, mig
kozel 11%-a, azaz tobb mint dtvenszerese a befejezett altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezd. A szakiskolat vagy szakmunkasképzot végzettek a foglalkoztatottak kozel
30%-at adjak, az érettségizettek 34%-ot, a foiskolai végzettséggel rendelkezok 14%-
ban, az egyetemi diplomaval rendelkez6k pedig kozel 10%-ban képviseltetik magu-
kat.

Mas megkozelitésben, mig a befejezetlen altalanos iskolaval rendelkezéknek
csupan 11,6%-a volt foglalkoztatott 2011-ben, ez az arany a befejezett altalanos isko-
lai végzettséggel rendelkezok korében 26,9%, tobb mint kétszerese az el6z6 csoport-
nak. A szakiskolat vagy szakmunkasképz6t végzettek, illetve érettségizettek foglal-
koztatési aranya kozel hatszorosa, mig a foiskolai vagy egyetemi diplomaval rendel-
kezOké hétszerese a 8 altalanosnal alacsonyabb végzettséglicknek. Mindkét megkoze-
lités a befejezetlen § altalanos iskolai végzettséggel és a csupan 8§ altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezé csoportok marginalis munkaerd-piaci helyzetére mutat ra.
Az alacsony iskolai végzettség gyakran a fizikai munka lehetdségével és alacsony
bérekkel jar egyiitt. A szellemi munka alapfeltételeként jelenik meg az érettségi. Min-
dennapi tapasztalat, hogy az egyszeri értelmiségi munka betoltéséhez is egyre inkabb
fels6foku végzettséget kovetelnek meg a munkaadok, ami a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k magas szamabol adodik

A statisztikai adatok szerint a ndk alacsonyabb aranyban talalnak munkat, mint
a férfiak. 2011-ben a 15-64 éves népesség foglalkoztatasi ratajanak orszagos atlaga
55,4% volt, amely a kovetkezoképpen oszlott meg a két nem kozott: férfiak 60,4%,
ndk 50,4%. Az iskolai végzettség emelkedésével a lakossag kdrében — az érettségizet-
tek aranya a 2000-es 50,6%-hoz képest 2011-ben 64,4% volt, az oklevelet szerezettek
aranya pedig ugyanebben az idGszakban 17,7%-r61 30,3%-ra novekedett - azok a
csoportok, amelyek a tankdtelezettség alacsonyabb fokan hagytak el az iskolat, kike-

! Kozma Tamas Kozma, Tamés 2000. Regiondlis egyiittmiikédések a harmadfokii képzésben. [Educatio
fiizetek sorozat 227. kotet.] Budapest: Oktataskutato Intézet.
2 Belanger, Paul 1999. A felnéttoktatas 0j politikai kornyezete. In: Educatio, tavaszi szam, 108-114. p.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan. http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat
_eves/i_qlfo07.html)


http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat%0b_eves/i_qlf007.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat%0b_eves/i_qlf007.html
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riiltek a munkaerdpiacrol. Megjegyzésre mélto, hogy a befejezetlen altalanos iskolai
végzettséggel és altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k kozott a munkanélkiilieck
aranya annak ellenére, hogy az iskolai végzettség szerinti dsszehasonlitdsban a leg-
magasabb (44,1% és 24,5%), nem olyan kirivd, mint amennyire alacsony a foglalkoz-
tatottak szama. Ez azzal magyarazhatd, hogy koriikben a nyugdijasok aranya igen
magas, akik szintén nem foglalkoztatottak.”

A gazdasagi, tarsadalmi fejlédés tendencidjanak kdvetkezménye a tarsadalom
szerkezetének fokozatos atalakulasa, a foglalkoztatasi struktira megvaltozasa, a szol-
galtato szféra elbtérbe, tulstilyba keriilése. A gazdasag, a tarsadalom, ilyen modon
tortént atalakulasa az oktatas atalakulasat, a felsGoktatas elétérbe keriilését eredmé-
nyezte, a felsdoktatas expanziojat hozta magaval. A korosztalyos ifjisag egyre na-
gyobb része keriilt/keriil be egyetemekre, foiskolakra.

Magyarorszagon egyes tarsadalmi csoportok, elsdsorban a romak és a megval-
tozott munkaképességliek kiillondsen érintettek a munkaerd-piaci hatranyok altal,
illetve esetiikben a hatranyok gyakran halmozottan jelentkeznek. A megvaltozott
munkaképességlick munkaerd-piaci jelenléte csekély. A mindenkori kormanyok ta-
mogatd szandéka ellenére foglalkoztatasuk szdmos akadalyba {itkdzik. Mind a mun-
kaadok fogadokészsége, mind a munkafeltételek, mind a munkavallalok mentalis
felkésziiltsége gatat képeznek.

A térség gazdasagi, tarsadalmi mutatéi. Hajda-Bihar megye helyzete

Hajdu-Bihar megye az Eszak-alfoldi Régioban, az orszag keleti részén, a roméan hatar
mentén helyezkedik el. A megye, a régioé kiemelt jelentségli telepiilése Debrecen,
amely az orszag masodik legnagyobb varosa, itt ¢l a megye lakossaganak kozel 40 %-
a. A varos nemcsak a régio, hanem a Tiszantl gazdasagi, kulturalis, szellemi koz-
pontja. Oktatasi intézményei, egyeteme orszagos jelent6séggel birnak, tobb mutatd
szerint az orszag legnagyobb egyeteme. Az oktatasi struktira teljes kiépitettsége jel-
lemzd. Egyeteme a varos legjelentdsebb foglalkoztatoja, a didkok szaima megkdzeliti
a 30 ezret.

A régiodra, a megyére az orszagban egyediil jellemzd, hogy kistérségei koziil
egyetlen kistérség sem kapta meg a dinamikusan fejlédé kategdriaba sorolast. A 23
kistérség koziil fejlodé 3, felzarkozo 3, stagnald 8, lemaradd 9. Ezek a szdmok is
jelzik, hogy a régid és benne Hajdu-Bihar megye az orszag hatranyos helyzeti teriile-
te, kiillonosen a hatar menti telepiilések osztoznak a hatranyban, a stlyos és mélysze-
génységben. A régiok fejlettsége a kistérségek stlyozott faktorszama és az egy lakos-
ra jutdé GDP szerint a régié az utolsd, a 7. helyen all a 7 régio kozott. Hajdu-Bihar
megye valamivel enyhiti a negativ képet, mert a kistérségi mutato szerint a 11., az egy
fore juto GDP szerint a 9. helyen all a 20 megye kozott. A 2012-es adatok szerint a
GDP elmarad az orszagos atlagtol, annak minddssze 73,1%-a.

A megye a varosiasodast illetéen fejlettnek mondhato. A 82 telepiilés koziil 21
varosi rangy, a varosok népességének az aranya meghaladja a 80 %-ot. A telepiilések
12%-a tartozik a régioba, az elmaradott telepiilések 15 %-a, a magas munkanélkiili-
séggel rendelkezék 23 %-a, a mindkét hatrannyal egyarant rendelkez6k 18 %-a.>

* A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan. http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat

_eves/i_glf002.html )
°Havasi, Eva. 2010. Az Eszak-alfoldi régionak és ezen beliil megyéinek f&bb jellegzetességei a statisztikai
adatok és mutatoszamok tiikrében. Budapest: Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal.
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A megye hagyomanyosan az élelmiszertermelés és az élelmiszeripar kdzpontja
volt. Mezdgazdasaga a rendszervaltast kdvetéen nehéz helyzetbe keriilt, élelmiszer-
ipara jelentds veszteségeket konyvelhetett el, bizonyos dgazatokban teljes mértékben
megszlnt, jelentéktelenné valt.

Demografiai mutaték

A legfrissebb 2012. évi statisztikai adatok szerint a megye lakossdga 538.037 f6.
Evtizedek 6ta Hajdu-Bihar megye sziiletési rataja meghaladja az orszagos étlagot, a
halalozasi rata szintén kedvezObb az orszagosnal. A kedvezd természetes szaporodasi
mutatok ellenére a népesség fogyasa a jellemz6. A 2001-es népszamlalas szerint Haj-
du-Bihar lakossaga 552.998 {6 volt. A megye népessége fogy, a kedvezd szaporodasi
mutatok sem elegenddk a népesség reprodukcidjahoz. A sziiletésszam ugyanakkor
gyakran gazdasagi és szocialis problémakkal tarsul. A relative kedvezd természetes
szaporodassal szemben a megye vandorlasi egyenlege mindig a legrosszabbak kozé
tartozott. A mutatd az 1990-es évek kdzepén kissé javult, a vandorlasi veszteség mér-
téke a korabbi szintnél kevesebb, mert felére csokkent. Az utdbbi években, megyénk-
ben — a vandorlast is szamitasba véve — mar nincs olyan kistérség, amelynek nove-
kedne a népessége. A népességfogyas leginkabb Biharban mondhato kritikusnak. Az
Eszak-alfoldi régié, s ezen beliil a megye népességének kordsszetétele joval fiatalabb,
mint az orszagos atlag. Hajdu-Bihar megye lakossaganak 24,6%-a tartozik a 14-29
éves korcsoportba, tehat a lakossag negyede az ifjusagi korosztalyba sorolhatd. Az
Eszak-alfold etnikai szerkezete meglehetésen egyszeri. Nemzeti kisebbségek alig
élnek a teriileten, ugyanakkor jelentds az etnikai kisebbség, a ciganysag jelenléte.
Hajdu-Bihar délkeleti részén van két roman kisebbségi 6nkormanyzat. Hozzavetole-
gesen kétezer roman nemzetiségii élhet Hajdi-Biharban.®

A megye lakossaga 552.998 f6 a 2001. évi népszamlalas alapjan, ebbdl roma
10.836 6. A 2001. évi népszamlalas alkalmaval orszagosan 190.046 6 tartotta magat
ciganynak. Hajdu-Bihar megyében 10.836 6, ami az orszagban €16 ciganysag 5,7%-
at jelenti. Ez az arany csak kevéssel haladja meg a megye egész lakossaganak része-
sedését az orszag népességébdl (5,4%). Hajdu-Bihar megye a magukat ciganynak
vallok aranyaval nagysaga alapjan (a megyei népesség egészén beliil 2%) 2001-ben a
megyék kozott a 8-9. helyen volt Tolna megyével egyiitt, aminél joval tobben élnek
olyan életkoriilmények kozott és olyan életformaban, amelynek alapjan kdrnyezetiik
ciganynak tartja 6ket.” A KSH 2005-ben végzett orszagos reprezentativ vizsgalata
soran, amikor a kérdezOk azokat tekintették ciganynak, akiket a kornyezetiikk annak
tart, és nem az onbesorolds, nem az identitas vallalasat vették figyelembe, akkor tigy
talaltak, hogy olyan 400 ezer fore tehet a ciganysag szama, s ebbdl 44.200 f6 él
Hajdu-Bihar megyében. Ezen adatok alapjan a megye lakossaganak 8,2%-at tartottak
ciganynak 2003-ban, a megy¢k sorrendjében az 5. helyet foglalta el. Valoszinisitheto,
hogy a Hajdi-Bihar megyében €16 ciganysag mintegy 50 ezer fot tesz ki, a lakossag
8-9%-t képezi.®

Vannak olyan telepiilések, ahol egyaltalan nem, s vannak olyanok, ahol a lakos-
sag lélekszamanak 20%-at is meghaladjak a cigany lakosok szama. Demografiai-
gazdasagi helyzetiikre altaldnosan az orszagos jellemzok vonatkoznak:

® Hajdu-Bihar megyei ifjtisagi SWOT analizis. 2009. Debrecen.

7 Az Bszak-Alfoldi Régio Stratégiai Programja 2007-2013, 2008.

8 Hajdu-Bihar megyei énkormanyzat szocialis szolgéltatastervezési koncepcidja feliilvizsgalata 2011-2012.
www.hbmo.hu/upload/19/1175/Alairtveglegeskoncepcio.pdf
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— andék magas gyermekvallalasi hajlandosaga (termékenység) magas halando-

saggal parosul,

— az egész lakossaghoz viszonyitva 1ényegesen fiatalabb a korésszetételiik,

— az id6skoruak aranya joval alatta marad a megye/orszag egész lakossagra jel-

lemz6 értékeknek,

— iskolazottsaguk joval alacsonyabb, mint a megyei atlag,

— a gazdasagi aktivitas szintje koriikben rendkiviil alacsony.

A legjelentdsebb munkaerd-piaci fesziiltséggel rendelkezd kisebbség a cigany-
sag. Tarsadalmi mutatoik joval alatta maradnak az orszagos atlagnak, tobbségiik bi-
zonytalan, kiszolgaltatott helyzetben, a 1étminimum alatt él. A roma munkanélkiilick
aranya kozel négyszerese a nem roma munkanélkiilieknek. A 2001-es népszamlalas
adatai szerint a roma kotodéstiek kozott 10,12% a foglalkoztatott, 11,84% a munka-
nélkiili, 28,04% inaktiv keresd, 50% eltartott. Az iskolarendszeren beliili helyzetiik az
utdbbi két évtizedben nem javult, annak ellenére, hogy az altalanos iskolai végzettsé-
get megszerzOk terén jelentds az eldrelépés. Amig 1971-ben a ciganyok 35,9%-a
semmilyen iskolai végzettséggel nem rendelkezett, és csupan 12,1%-uk végezte el az
altalanos iskolat, addig 1993-ban ezek az aranyok 9.4, illetve 45,6%. A kozép- ¢és
fels6foku oktatdsban azonban nem tapasztalhatd javulas a romak helyzetében, sot a
tovabbtanulas terén nott a cigdny — nem cigany tavolsag, mert az érettségit ado kdzép-
foku — és ujabban a fels6foku — oktatas tomegessé valasa elkeriilte a ciganysagot. A
kozépfoku oktatds a ciganysag korében elsdsorban szakmunkasképzé végzettséget
jelent.® A rendszervalto kormanyok kezdeményezései sem jartak sikerrel, sokkal in-
kabb a tarsadalom visszautasitdsaban részesiiltek a jo szandéku, az integraciot szolga-
16 kezdeményezések, mintsem az elfogadasban. Ezek a fesziiltséget, a kiszolgaltatott-
sagot nemhogy oldottak volna, hanem fokoztak. Sulyos gondot jelent a romak nyelvi
hatranya, szocializacidjuk eltérd volta.

Megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékkal él6k

A fogyatékkal €16k tarsadalmi pozicidja rendkiviil rossz, a munkaerd-piaci jelenlétiik
marginalis. Elmondhat6 ez mindazok ellenére, hogy az ENSZ ¢és az Eurépai Unio is

A megvaltozott munkaképességilicket az 1991. évi IV. toérvény a kovetkezo-
képpen hatarozza meg: ,testi vagy szellemi fogyatékos, illetve az, akinek orvosi reha-
bilitaciot kovetéen munkavallalasi esélyei testi vagy szellemi kdrosodasa miatt csok-
kentek”.

Fogyatékosok azok az 1998. évi XVI. térvény szerint: ,,fogyatékos személy az,
aki érzékszervi — igy kiilondsen latas-, hallasszervi, mozgasszervi —, értelmi képessé-
geit jelentds mértékben vagy egyaltalan nem birtokolja, illetdleg a kommunikacioja-
ban szamottevden korlatozott, és ez szamara tartos hatranyt jelent a tarsadalmi életben
valo aktiv részvétel soran”. Az ENSZ 1993. december 20-an hozott hatarozataban tigy
fogalmaz, hogy: ,,a vilag tetszOleges orszaganak barmely népességi csoportjaban
eléforduld nagyszamu kiilonbozo funkcionalis korlatozottsag. A fogyatékossag oko-
z0ja lehet fizikai, értelmi vagy érzékszervi karosodas, egészségiigyi allapot vagy lelki
betegség”.

A 2001. évi népszamlalas adatai tiikrozik a magyarorszagi fogyatékosok szamat.
Ebben az értelemben fogyatékos az, aki annak vallotta magat. Az Osszes 1étszam,

® Ory, Maria. 2005. Hatranyos helyzetii csoportok helyzete a munkaerdpiacon. Budapest: Nemzeti Felnott-
képzési intézet.
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fogyatékossagtol, életkortol fiiggetleniil 577.006 személy. Ebben benne van a moz-
gassériilt, az értelmi fogyatékos, a gyengén latd, a vak, a siiketnéma stb. A 15-59
évesek szdma 289.529 f6. A legnagyobb létszamot a mozgassériiltek teszik ki, kozel
210 ezer 16 (38%).

Hajdt-Bihar megye lakossaganak 5,3 %-a ¢l valamilyen fogyatékossaggal, ami
valamivel alacsonyabb az orszagos atlagnal (5,7). A megye minden huszadik lakosa
fogyatékos személy.) A fogyatékkal élok 4,84%-a még az altalanos iskola elsd oszta-
lyat sem végezte el. Minden iskolai végzettséget mutatod kategéridban rosszabb muta-
tokkal rendelkeznek, mint nem fogyatékos tarsaik. Gazdasagi aktivitasukrdl az mond-
hato el, hogy a nem fogyatékosok gazdasagi mutatdinak mintegy negyede. Az aktiv
fogyatékkal ¢l6k kozott a munkanélkiiliek aranya kétszerese a nem fogyatékos lakos-
sagénak. A rokkantsagi nyugdijban, baleseti jaradékban részesiilok aranya kozel tiz-
szerese a nem fogyatékosokénak. A legalacsonyabb aktivitasi ratak a mozgassériiltek-
nél, vakoknal, értelmi fogyatékosoknal mutatkoznak.™

A hatranyos helyzet, hatranyos helyzetii csoportok

A hatranyos helyzet meghatarozasa rendkiviil sokrétii, bonyolult feladat. Az élet szin-
te minden teriiletén vannak olyan tényezok, amelyek az egyén tarsadalmi beilleszke-
dését, szocializacios folyamatat hatranyosan befolyasoljak. A fogalmat, bar igen
gyakran hasznaljuk, kiilonb6z6 esetekben mas-mas modon értelmezziik. Az oktatas
terén a hatranyos helyzetet altalaban a kovetkezoképpen értjiik.

A pedagogia szempontjabol hatranyos helyzeti fiatal az, aki a ,,normal” oktata-
si-képzési rendszerben barmilyen oknal fogva huzamosan nem tudja teljesiteni az
iskola altal tamasztott kovetelményeket. Ilyen értelemben ide tartoznak a folyamato-
san bukdacsolok, mindazok, akik a megszabott életkorban nem fejezik be altalanos
iskolai tanulmanyaikat, akik a szakiskolakbol vagy kozépiskolakbdl lemorzsolddnak.
Ide sorolhatok azok is, akik sulyos hianyossaggal rendelkeznek. Hatranyos helyzetiiek
ezen kiviil a sajatos nevelési igényl, azaz kiilonboz6 fogyatékkal vagy egészségkaro-
sodassal €10k is.

Szociologiai értelemben hatranyos helyzetiiek a rossz csaladi koriilmények ko-
zott €10k, igy a rossz anyagi koriilményekkel rendelkezok, a csalad nélkiil vagy cson-
ka csaladban €10k, a szenvedélybeteg — alkoholista, drogfliggé — sziilék gyermekei,
vagy azok, akik maguk is szenvedélybetegségben szenvednek. Azok a tanulok, akik-
nek a sziileik alacsony iskolazottsaguak, a tarsadalom altal elfogadott normaktol elté-
r6 moédon szocializalodnak.

Egészség szempontjabol hatranyos helyzetlinek nevezziik a barmilyen fogya-
tékkal, alland6 egészségkarosodassal éloket, a mentalisan rossz allapotban 1évé
tanulokat.

Munkajogi értelemben hatranyos helyzetli minden tartés munkanélkiili.

Hatranyos helyzetl térség, telepiilés az, amely a 64/2004. (IV.15.) szamu, vala-
mint a 240/2006. (XI. 30.) sz. kormanyrendelet hatalya ala tartozik.

Akik egyszerre tobb szempontbodl szenvednek hatranyt, azokat halmozottan Adt-
rdnyos helyzetiieknek nevezziik.™*

0 Ory, Maria. 2005. Hdtrdnyos helyzetii csoportok helyzete a munkaerdpiacon. Budapest: Nemzeti Felnott-
képzési intézet.

1 Keriild, Judit 2000. Hatrdanyos helyzetii csoportok és a felnSttoktatds. Esély 2000 Konferencia konferen-
cia anyaga, www.oki.hu/oldal.php?tipus
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A hatranyos helyzet alakulasa

A rendszervaltast megel6zden a tarsadalmi helyzet a kiegyenlitédés felé haladt, lega-
labbis abban az értelemben, hogy a szegénység létszama a hetvenes évek végéig
csokkent. Torténelmi értelemben is siker, hogy a szegények létszama 700-800 ezer
kozott stabilizalodott. A TARKI altal végzett tarsadalmi rétegzédésvizsgalat adatai
szerint 1999-ben Magyarorszagon a lakossag 40%-a élt biztonsagos vagyoni, anyagi
és kulturalis koriilmények kozott, oket tekinthetjiik a tarsadalmi, gazdasagi és politi-
kai atalakulds nyerteseinek. A tarsadalom masik 60%-a marél-holnapra él, 6k azok a
vesztesek, akik szamara a tarsadalmi valtozasok biztonsagvesztést, leszakadast, tartos
szegénységet okoztak.

1. Csaladi életciklus hatranyai (legalabb harom gyereket neveld haztartasok,
azok a héztartasok, ahol a haztartasfé 40 évnél fiatalabb, gyerekét egyediil
neveld sziil@s haztartasok, egyediil €16 id6s egyének haztartasai)

2. Munkaerdpiac hatranyai (munkanélkiili haztartasfovel rendelkez6 haztarta-
sok, tartés munkanélkiiliség, munkanélkiiliség halmozdodasa egy haztartason
beliil, alkalmi munkabdl él6k)

3. Regionalis egyenlStlenség (az orszag keleti részén élés, tanyan és kozségek-
ben élés)

4. Képzettségi hatranyok (befejezetlen altalanos iskola vagy legfeljebb altalanos

iskolai, végzettség, szakmai végzettség hianya)
. Etnikai hovatartozas (cigany etnikumhoz vald tartozas)
. Fogyatékkal élok
7. Szegények (ez a csoport, maga is négy elembdl tevodik dssze: hagyomanyos
¢és 1j szegénységbol, demografiai és az etnikai szegénységbol)

o Ol

Ezek koziil a hatranyok koziil a térség valamennyi lakosat stjtja a térbeli elhe-
lyezkedésbdl eredd hatrany. Ez a hatrany torténelmi meghatarozottsagaban jelen van,
évtizedekre nyulik vissza, dominans a rendszervaltast megel6zé id6szakban is. A
szocializmus idszakaban a keleti térség elmaradasa mellett, a térségen beliili aranyta-
lansagok is jelentdsek voltak, a varosok, kiemelten a megyeszékhelyek talsulyabol
eredGen. A fejlesztési forrasok aranytalansaga 7-800 szoros eltérést mutatott. Ez az
arany nemhogy javult, hanem romlott a rendszervaltast kovet6en. Elkezd6dott a peri-
fériak teljes mértéki kitiriilése, gettosodasa. Ezen némi valtozast eredményezett az
Eurépai Unidhoz vald csatlakozas, a torténelmi kozpontok szerepének ujraéledése.
Hasonl6 mértékben érvényes a szegénység, amely e teriileten €16k jelentds részét
sujtja.

Iskolazottsag

Huzamos ideje folyamatosan novekszik a kdzépfoku és a felsdfoku iskolai végzett-
séggel rendelkezok népességen beliili aranya, és egyre kevesebben vannak, akiknek
az altalanos iskola 8. évfolyamanal alacsonyabb a végzettségiik. A 15 éves és idésebb
népességnek kozel kilenctizede elvégezte az altalanos iskola 8. évfolyamat. Az ennél
alacsonyabb iskolai végzettségliek els6sorban a 65 éves és ennél id6sebb népességbil
keriilnek ki. Az ennél fiatalabbak minden korcsoportjaban 90 szazalék folotti a lega-
labb altalanos iskolat elvégzettek aranya.

A 18 éves ¢és id6sebb népesség korében a legalabb kozépiskolai érettségivel ren-
delkezok aranya az 1970. évi 16, majd az 1990. évi 29 szazalékrol 15 év alatt tizenha-
rom szazalékponttal emelkedett; napjainkban az ilyen kora népességnek valamivel
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tobb, mint kétotdde legalabb érettségi bizonyitvannyal rendelkezik. A kozépfoku
végzettségll férfiak 44, a nék 68 szazaléka érettségizett, a férfiak tehat joval nagyobb
ardnyban vélasztottak a szakmat ado, de érettségi nélkiili kozépiskolai oktatast. Erett-
ségivel vagy annal magasabb szintii iskolai végzettséggel rendelkezik Budapesten a
18 éves és idGsebb népesség kozel kétharmada, a varosok ilyen koru népességének
fele, a kozségekének 27 szazaléka. Az elmult 35 évben a 25 éves és id6sebb népessé-
gen belill a fels6foku végzettségliek ardnya jelentésen emelkedett, az 1970. évi 4
szazalékhoz képest 2001-re megharomszorozddott, 2005-re pedig kozel két szazalék-
ponttal tovabb nétt. Kiemelkedd a diplomaval rendelkezok ardnya a fovarosban
(28%), legalacsonyabb a kozségekben (nem egészen 7%).

Mindennapi tapasztalat, hogy magasabb iskolai végzettség birtokaban konnyeb-
ben el lehet helyezkedni, jobb munkakoriilmények koze lehet jutni; az iskolai végzett-
ség emelkedésével szoros negativ eldjelli kapcsolatot mutat a munkanélkiiliség ara-
nya. Az elmult évtized felmérései bizonyitjak, hogy az orszag iskolazottsagi szintje
javuld tendenciat mutat. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok —
akik 1980-ban még a foglalkoztatottak tobbségét alkottak — 2001-ben mar csak egyo-
todos részaranyt tettek ki. Ezzel egylitt minimalis szintre csdkkent (1%-ot sem ért el)
azoknak a foglalkoztatottaknak az aranya, akiknek az altalanos iskola 8. évfolyamanal
alacsonyabb a végzettsége. Az érettségizett foglalkoztatottak részaranya az 1980. évi
négyotdddel szemben 2001-ben egyharmadot ért el, a fels6foku oklevéllel, diploma-
val rendelkezOk aranya ugyanezen idészak alatt 10 szazalékponttal ndvekedett, 2001 -
ben elérte a 18%-ot. A statisztikai adatokbdl kitlinik, hogy az altalanos iskola elsé
osztalyat sem végzettek elenyész6 szamban vannak jelen a tarsadalomban, az 6sszné-
pességhez képest 0,5-1%-ot jelentenek. Szamukat tekintve a varosok vannak kedve-
z6bb helyzetben, mig a falvak, a kitelepiilések kedvezbtlenebben. A régiok tekinteté-
ben kifejezetten rossz helyzetii Eszak-Magyarorszag (0,8%), Dél-Dunéntil (0,9%) és
Eszak-Alfold (1%), legalacsonyabb az arany a Kozép-Dunantilon és Nyugat-
Dunéntalon (0,5%). A megyé¢k koziil folényesen ,,vezet” a végzettség nélkiiliek ara-
nyaban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (1,2%), ugyanakkor magas az aranyuk még
Borsod-Abauj, Hajdu-Bihar, Nograd és tolna megyében (0,9%), valamint Somogy
megyében (1%). Az aranyuk joval alacsonyabb Csongrad, Gyér-Moson-Sopron, Vas
és Veszprém megyében, ahol a lakossag 0,4%-a sem végezte el az altalanos iskola
elsé osztalyat sem.™

Az altalanos iskolat végzettek tekintetében a févarosi lakossag all a legjobb
helyzetben, itt a legmagasabb a legalabb nyolc osztalyt végzettek szama (94,2%),
ezzel szemben a kozségekben ez az arany 83,5%. Régiok tekintetében legalacsonyabb
arannyal Eszak-alfold rendelkezik (85%), mig Kozép-Magyarorszag 92,6%-kal az
¢élen all. Ebbdl a szempontbdl is Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a leghatranyosabb
megye, ugyanis itt a népességnek minddssze 83,8%-a végezte el az altalanos iskolat.
Az érettségivel rendelkezOk aranyat nézve is hasonlo a helyzet, toréspont van a fova-
ros és a vidék kozott, a varos és a falu kozott, a falvak karara. Eszak-Alfold itt is a
legrosszabban teljeset a régiok koziil, 30,9%. A megyék kozott pedig Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyéhez tartozik a legkisebb aranyszam. Osszegezve tehat megalla-
pithatjuk, hogy a végzettségi szint legalacsonyabb Eszak-Alfoldon, a megyék koziil
pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Kozép-Magyarorszag és a fovaros a leg-

2 A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan. http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak

Itabl/tsiir110.html )
3 Havasi, Eva. 2010. Az Eszak-alfoldi régionak és ezen beliil megyéinek f&bb jellegzetességei a statisztikai
adatok és mutatdszamok tiikrében. Budapest: Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal
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magasabb végzettségi szinttel rendelkez6 térség. Tovabbi fontos tanulsag a varosok €s
a kozségek kozti jelentds mértékii végzettségbeli kiilonbség. ™

Hogyan 4ll Hajdu-Bihar megye a statisztikék tiikrében? Az eddigiekbdl is lat-
szik, hogy a régid rossz eredményeiért nemcsak Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a
felelds. A vizsgalt populacidkban Hajdu-Bihar megye adatai a kvetkezok:

- éaltalanos iskola els6 évfolyamat sem végezte el 0,9%
- legalabb nyolc altalanos végzett 86,3%
- legalabb érettségizett 34,0%
- egyetemet, foiskolat végzett 10,8%

A végzettség a munkahely szerzéséhez elengedhetetleniil fontos. A kimutata-
sokbol egyértelmiien kitlinik, hogy a nék hatranyos helyzetben vannak, minden eset-
ben kisebb aranyban taldlnak munkat. Megemelkedett azon fiatalok szama, akik isko-
lai tanulmanyaik befejezése utan nem talalnak munkat. Egy résziik a nem tanulok,
nem dolgozok aranyat noveli, mas résziik elvandorol a megyébdl, a févarosban vagy
kiilfoldon keres munkat. S egyre nagyobb azon fiatalok aranya, akik a felséfoku dip-
loma megszerzése utan szakképesités megszerzését biztositod iskolat kezd el. S egyre
né azok szdma, akik két-harom fGiskolai, egyetemi diplomat szereznek meg: jobb
hijan tanulnak. De az 6nfoglalkoztatok kore is nd.

A mindennapi tapasztalat, de a statisztikai mutatok is jelzik, hogy az iskolazat-
lansag ujratermelddik. S azok korében, akik nem rendelkeznek biztos munkat jelentd
tudassal, végzettséggel csokken a tanuldsi kedv. Ezzel szemben a tanulasi készség a
magasabb iskolai végzettségiick korében mutathatdé ki. Az e targykdrben kutatast
végzok megallapitjak: ,,aligha szorul bizonyitasra, hogy a felnéttkori tanulassal meg-
szerezhetd ,,papirokra” leginkabb a képzettséggel nem rendelkezéknek lenne sziiksé-
giik. Ugyanakkor, a magyar adatokra végzett korabbi elemzések azt bizonyitjak, hogy
elsgsorban a magasabb iskolai végzettség jar egyiitt nagyobb tanuldsi kedvvel: a 13-
34 éves szakkozépiskolai végzettségiiek 9, a diplomasok 13, a gimnaziumi érettségi-
vel rendelkezdk 15 szazaléka tanul tovabb valamilyen formaban az els6 iskolai vég-
zettségiik megszerzése utan. Emellett, leginkabb azok a fiatalok tanulnak, akik egyéb-
ként is viszonylag jol értékesithetd szakképesitéssel rendelkeznek; €s inkabb a mun-
kaer6-piaci szempontbol amugy is elénydsebb foglalkozasban dolgozok igyekeznek,
illetve tudjak munkapiaci helyzetiiket a megfeleld képzésben valo részvétellel tovabb
javitani.

Ugyanez a tendencia rajzoldodik ki akkor is, amikor azt vizsgaljuk, hogy a 25-64
éves, munkaképes kort populacié egy atlagos napon hany percet fordit tanulésra.
Eszerint egyrészt az elmult masfél évtizedben némileg megnétt ez az iddmennyiség,
masrészt a novekedés iiteme a legképzettebb munkavallaloknal volt a legnagyobb, és
a szakképesitéssel nem rendelkez6 munkanélkiiliek, egyéb inaktiv statusuak esetében
gyakorlatilag nem volt kimutathat6.'

¥ Havasi, Eva. 2010. Az Eszak-alfoldi régionak és ezen beliil megyéinek fobb jellegzetességei a statisztikai
adatok és mutatdszamok tiikrében. Budapest: Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal.

5 Miklosi, Marta 2010. Az Eszak - Alfold régicbeli felndttképzési intézmények jellemzgi. Uj Pedagogiai
Szemle, 2010/5. sz. epa.0szk.hu/00000/00035/000141/pdf/
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A felnottképzést ért kihivasok. Megjelent a felnéttképzés piaca

A rendszervaltas elsé s talan leglényegesebb valtozasa, hogy az addig az allam altal
meghatarozott keretek megsziintek. A piac, az oktatds piaca hatarozta meg a feltétele-
ket, még akkor is igaz ez, ha megemlitjiikk, hogy meghatarozott feltételeket kellett
teljesiteni ahhoz, hogy az egyes szakokat be lehessen inditani. Olyan volt a tarsadalmi
igény a tanulas irant, olyan volt a feszité nyomas, hogy szinte az erre illetékes szervek
minden kezdeményezést tamogattak. A korabban a tanulastol elzart nemzedékek,
illetve a korosztalyos ifjusag egyszerre vette célba az oktatasi intézményeket. Ehhez
tarsult, hogy az ipari, mez6gazdasagi és altalaban a szakképzés teljesen leértékelddott,
szinte csddjellegii allapotba keriilt. A felndvekvé nemzedék sziildi nyomasra a to-
vabbtanuldsra elékészitd gimnaziumokat valasztotta. FelsOoktatas kiszélesedésével,
esti és levelezd tagozatok sokasaganak beinditdsdval ad erre valaszt az oktataspolitika.
A piac azonban nem valddi piacként mikodott, mert a kevésbé versenyképes, a ke-
vésbé tarsadalmi sziikségleteket kielégitd szakok ugyanolyan jol milkodtek, mint a
versenyképesek, s6t egyre tobb jelentkez6t vontak el a perspektivat nyajtoktol.

Amennyiben a felnGttoktatas az dnmagaval és a vele szemben tamasztott igé-
felnSttoktatasban hosszi id6re nyulik vissza ez a folyamat. Elen jart a debreceni egye-
tem. Karacsony Sandor és Durkd Matyas felfogasaban is a nevelés pedagdgiara és
feln6tt nevelésre (andragodgiara) tagolhatd, a részek szerves egységet képeznek, koz-
tilk az ifjisag nevelése az atmenet. Debrecenben Karacsony Sandor - Durkd Matyas -
Kozma Tamas neve és munkassiga jelzi azt a pedagogiai iskolat, amely szdmara
lényegi kérdés, hogy a nevelés kiterjed a teljes emberi életre, az ember élethosszan
formalhat6.*®

A 2002-ben megjelent Felnbttoktatasi és -képzési lexikon szerint a
felnbttnevelés ,,A nagykoru és felndtt ember személyiségének meghatarozott célok
érdekében folyo, céltudatosan szervezett fejlesztése”, tehat az egész személyiségre
vonatkozik, amely szervezett, formalis és nonformalis folyamatok Gsszessége...” A
feln6ttképzés ,,szlkitett értelemben... a felndttek... szakmai kiképzése, tovabbképzé-
se és atképzése”. Mas jelentése szerint pedig ,,a személyiség képességeinek, jartassa-
gainak formalasara koncentralo nevelés, oktatas, és igy a felnéttnevelés része és a
felnbttoktatas parja. A felnéttoktatas: ,,A felndttnevelés azon teriilete, amely dontéen
ismeretnyujtason és -elsajatitdson keresztiil valosul meg”, igy szoros kdlcsdnhatasban
all a felnSttképzéssel.”’

A szocializmusban a jelsz6 az volt, hogy a kultura nem aru. A rendszervaltassal
a kultura aruva valt, ezzel egyiitt a kultira értékvaltasa, leértékelédése, masodlagos
értékké valasa jellemz6. Paradox a helyzet, tekintettel arra, hogy soha nem latott mér-
tékben tanult, tanul a magyar tarsadalom fiatal és feln6tt tagja. A szocializacios fo-
lyamatban az anyagi, gazdasagi, kapcsolati-politikai toke és a kulturalis-szellemi t6ke
tarsadalmasulésa azzal jart Magyarorszdgon a rendszervaltas utan, hogy az eleve torz
szemléletet, tovabb romlott. A kérdésre, hogy a harom lényeges tékeelem koziil me-
lyik kettd birtokdban szerezhetd meg a harmadik egyértelmi lett a valasz: a kultura-
lis—szellemi téke a potolhatd, a megvehetd, csak kapcsolatok és anyagiak kérdése.
Megvehetdvé valt a diploma. A zugpiacon, piaca volt, van. Ehhez képest csak fokoza-
ti kiilonbség, a legalitas fatyla takarja azt a biintényt, hogy diplomat szerez az is, aki
egyébként nem akar. Mert kell a hallgato. Ha ez igaz a nappali képzésre, fokozottan

8 Juhasz, Erika- Szabo, Irma 2010. Nemzetnevelés-felnSttnevelés-kizmiivelédés. Debrecen: Csokonai
Kiado.
7 Feln6ttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, 2002.
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igaz a feln6ttképzésre. Bar az is igaz, hogy a tanulas irant leginkabb elkdtelezett vé-
kony réteget itt talaljuk.

Globalitas és a lokalitas

Lényegi kérdés, hogy milyen ismeretek megszerzése fontos ahhoz, hogy az egyes
ember a tarsadalom hasznos tagjava valjon. Ugyanilyen fontos, hogy az egyén érezze
ezt a hasznos szerepét. Minderre az egyén szocializacidja ad lehetGséget. A szociali-
zacio intézményeinek értékelése a globalitas lokalitas sziirdjén azt mutatja, hogy 1é-
nyeges valtozasok jatszédtak le. Az idegen nyelv fontossdga megnétt, ezen beliil az
angol kitlintetett szerepet kapott. A szocializacio intézményrendszerén beliil tovabbra
is meghatarozo a csalad, az iskola, a kortarscsoportok, a munkahely, a tomegtajékoz-
tatasi eszk6zok, de egy Uj elem jelent meg, az internet. A net osztalyozza a tarsadal-
mat: netokrata elitre és konzum proletarra. A korunk latinjat, az angolt nem beszélok
rendkiviili hatranyba keriilnek. Ebb6l addddan a felndttek nyelvi képzése kiemelt
jelentdségre tehet szert a felndttoktatasban. A tarsadalom nem ismerte még fel, nem
érzi igazan a nyelvtanulas sziikségességét. A lokalitas, a helyi értékek rendkiviil fon-
tosak, de igazi érteékiik csak a globalitas sziirdjén mutatkozik meg.

A gazdasag, a tarsadalomfejlodés tendencidja — az élethosszig tarté tanulas
fontossaga

A gazdasag, a tarsadalom alland6 valtozasanak eredményeként a falun él6k és a me-
zO0gazdasagban foglalkoztatottak szama torvényszerlien csokken, illetve elébb az
iparban, utobb a szolgaltatd szféraban foglalkoztatottak szama nétt meg jelentésen. A
szakirodalomban a rendszervaltast joval megel6z6en ismert, hogy a gazdasagi, tarsa-
dalmi fejlédés milyen valtozasokat indukal az oktatas teriiletén, s ennek milyen hata-
sai lehetnek, vannak a feln6ttképzésre. Az elsé és igazan szembetling valtozas a szol-
galtato szféra eldtérbe keriilése, a termelésben foglalkoztatottak szamanak csokkené-
se, Uj iparagak megjelenése, amelyek a gazdasdg huizoagazataiva valtak. Jellemz6 a
fejlett tarsadalmakra, hogy a szolgaltatd szféra dominanssa valt. Az USA adatai sze-
rint a 20. szdzad elején 10 keres6bdl még csak 3 van a szolgaltatasban, ez a szdm a
szazad hetvenes éveiben 6, majd a nyolcvanas években 7 fore emelkedett. Ennek
tarsadalmi kdvetkezménye a korosztalyos ifjusag tobbsége a felsdoktatasban tanul, a
munkaban levok pedig az élethosszig tartd tanulas valamely formajat valasztjak annak
érdekében, hogy munkajuk legyen.*®

A magyar tarsadalom stlyos gondjat jelenti, hogy ehhez a felgyorsult folyamat-
hoz nem, vagy alig tud alkalmazkodni. Azok a munkanélkiiliek, akik tartosan valtak
munkanélkiilivé, nem rendelkeznek azokkal az adottsagokkal, amelyek lehetdvé ten-
nék szamukra az €lethosszig tartd tanuldst. Mindehhez hozz4 kell tenni, hogy oktatasi
alapokkal sem rendelkeznek. Ko6zel 1 millié azok szama, akik a régi keretekbdl kike-
riilve képtelenek arra, hogy az 0j gazdasagi, tarsadalmi feltételekhez alkalmazkodja-
nak. Jellemz6 adat, hogy 1600 munkanélkiili kozott nincs 300 alkalmas munkavallalo
egy Osszeszereld lizem miikodtetéséhez. S ez nem egyedi eset az orszagban.

18 Szamuely, Lasz16 1980. A tarsadalmi fejlédés tendencidja a fejlett t8kés orszagokban. Valosag, 1980/7.
sz. 1-20.p
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Legujabb kihivasok: a kreativ iparagak

A valosagos paradigmavaltas sokak szerint akkor torténik meg, amikor a kreativ
ipardgak valnak meghatarozova a tarsadalomban. ,,A kreativ ipardgak azon teve-
kenységek, amelyek gyokere az egyéni kreativitasban, képzettségben és képességekben
rejlik, és amelyek képesek a szellemi tulajdon létrehozasan és felhasznalasan keresztiil
jolétet és munkahelyeket teremteni. A kreativ ipart 12 szektor alapjan hataroztik meg,
ezek a kovetkezok: elektronikus és nyomtatott sajto, reklam- és hirdetési ipar, film és
video, szoftverkésziteés és digitalis jatékfejlesztés, épitészet, konyvkiadas, zene és eld-
ado-miivészet, kepzomiivészet, iparmiivészet, formatervezés és divattervezés, miivésze-
ti és antik piac, kézmiivesség. "™

Hajdu-Bihar megyében feln6ttképzéssel foglalkozd oktatdsi halozatot vizsgalva
megallapithatd, hogy az Eszak-alfoldi régidban 2008 szeptemberében 173 akkreditalt
feln6ttképzési intézmény miikodott. Legnagyobb résziik a résztvevok onfinansziroza-
saval szervezi képzési programjait, ezt kovetik a palyazati uton nyert forrasok, majd a
kozponti (allami, megyei és helyi dnkormanyzati) tdmogatasok, illetve a munkaltatok
tamogatasaval szervezett programok. A képzésben résztvevok egyéni motivacidja
egyértelmil, mivel mind a bérben, mind a presztizsben jelentds elérelépést jelent, és
védelmet nyljt a munkanélkiiliséggel fenyegetett vildgban. A finanszirozas terén
jelentések a palyazati lehetdségek, igy a HEFOP, TAMOP, TIOP, de ezek mellett
minisztériumi forrasok, bankok, cégek alapitvanyai stb. is megjelennek tdmogatoként.
Bar a felnéttképzést, a leszakadok, az arnyékba keriilok felkarolasat, a tarsadalomba,
a munka vilagaba integralni nemzeti érdeknek tekintik, mégis alacsony az Osszeg,
amit kozponti forrasbol erre a teriiletre forditanak. ,,Az iskolarendszeren kiviili fel-
néttképzésre forditott teljes Osszeg forrasai jelenleg a GDP egy szazaléka alatt marad-
nak.”’ A felnéttképzés timogatasanak allamhaztartasi forrasai a kozponti koltségvetés,
a szakképzési hozzajarulés felnottképzésre elszamolhatd része, valamint a Munkaerd-
piaci Alap (MPA) foglalkoztatasi és képzési alap részei (2001. évi CI. torvény 21. §.
(1).). Az allam ezekbdl a forrasokbdl fedezi a felndttképzési normativ timogatast.

A fenntartdok szerinti szambavétel szerint megallapithato, hogy rendkiviil szétap-
rozott, mert nonprofit szervezetek, alapitvanyok, felséfokt intézmények, kdzoktatasi
intézmények, maganvallalkozasok, cégek is folytatnak képzéseket sajat igény kielégi-
tésére.

A kereslet-kinalat kérdéskorében megallapithatd, hogy a kiilonbozé szerzok és
vizsgalataik eltér6 eredményeket mutatnak ki. Vannak, akik jelentds piaci hatasrol
beszélnek, mig masok megkérddjelezik ezt. Ezt az eltérést tobb szempont eltérd ido-
szakban valo eltéré alkalmazasa és értelmezése eredményezheti, ugyanakkor nem
felejthet6 el az sem, hogy a rendkiviil gyorsan valtozo piaci koriilményekhez a stati-
kus felnottképzés nem tud alkalmazkodni. Az akkreditacio folyamata, idébeli elhtizo-
dasa maga gatja a rendkiviil gyorsan valtozd piaci igényekhez valé alkalmazkodas-
nak. Mas a tarsadalmi igény és mdas az egyéni ambici6 — ellentmondanak egymas-
nak.
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A Magyar Népfoiskolai Tarsasag szervezeti eloszlasa alapveto
teriileti kategoriak szerint

Baka Jézsef”

Abstract Part of a research aimed at the regional analysis of Hungarian adult
education, the Hungarian Folk High School Society (MNT), this essay intends to
provide a regional image of the MNT network based on quantitative indices after
examining regional centres, member organisations. Attempt is made to highlight es-
sential regional characteristics of the network, thus offering a starting point for a
complex regional analysis. Based on the regional roster, a complex development
index of small regions, the NUTS presents the network’s national coverage, distribu-
tion and the supply of folk high schools on regional, county and small region level,
while tackling the organisations in each centre. Starting from the data gained, the
essay seeks replies to the correlation of supply and the level of local development.

Keywords adult education « public education * civil organisations * folk high
school e territorial distribution

A vizsgalat célja és modszerei

A foglalkoztatasi célu, allami forrasokat felhasznalod feln6ttképzés nem javitott az
elmult 4-5 évben sem a foglalkoztatottsagi és munkanélkiiliségi mutatokon. A felndtt-
képzés helyzetérél sz616, 2010-es ASZ jelentés ismételten alatimasztja azt az andra-
gogiai szakirodalomban is gyakran megfogalmazott allitast, miszerint a feln6ttképzés
onmagaban — a gazdasagi, politikai, jogi, tarsadalmi kérnyezet tamogatd folyamatai
hijan — nem képes pozitivan valtoztatni a fennalld viszonyokon. Osszességében nem
javultak a feln6ttképzés eredményességi, hatékonysagi mutatdi sem. A foglalkoztatasi
célu felndttképzés jelentds részben szocidlis funkciot tdlt be, az iranyitasi rendszer
nem atlathato, relevans felnéttképzési adatbazis még ma sincs. Tulajdonképpen az
elmult 20 évben — annak ellenére, hogy a felnottképzési agazat jelentds szakmai fejlo-
dési palyat futott be — mégsem latszik a felndttképzés jelentds szocialis, gazdasagi
hatésa a magyar tarsadalom életmindségének javulasara. Nem csokkentek a regionalis
kiilonbségek sem — a fejlettebb térségek a forrasok felhasznalasaban és a hozzaférés
tekintetében is sokkal jobban allnak. A feln6ttképzési teriileti tervezést, szerve-
zést regionalis és megyei szinten az RMK-k és RKK-k nem voltak — és tgy véljik, a
szerkezeti atalakitdsuk utdn ma sem — képesek megfelelden ellatni. Kistérségi €s tele-
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piilési szinten pedig gyakorlatilag nincs sem tervezés, sem szervezés, ennek kovetkez-
tében értelemszeriien a feln6ttképzés esetleges, hianyos és sokszor szakszertitlen, a
tanulashoz val6 hozzaférés, az elérhetség 1ényegi mutatdéi nem javultak. A felndtt-
képzés kiilondsen a hatranyos helyzetti feln6tt csoportok esetében tolti be korlatozot-
tan munkaerd piaci és életmindséget noveld funkcioit.

Ezért nem tlinik megalapozatlannak annak az allaspontnak az er6sddése, mely
szerint a feln6ttképzési feladatok ellatdsaban nagyobb szerepet kellene kapniuk az
emberekhez kozelebb 1évd, érték alapon miikddo, kdzosségi jellegli, nonprofit forma-
ban mikodo civil szervezddéseknek. Magyarorszagon a felndttképzési szervezetek
viszonylag nagy szamban miikodnek. Kisebb viszont a nem allami indittatas(i, nem
kozpontilag szervezett, nem profit orientalt valodi civil felndttképzok sulya.

A hazai nonprofit felnéttképzési szervezetek sajatos formai a népfdiskolai szer-
vezddések, amelyek torténeti, funkcionalis szempontbodl altalanosan elfogadottan az
iskolan kiviili és tali felnott tanulas egyik legjelentsebb, legkarakteresebb formajat
testesitik meg. A szamos felnottképzést is folytatd szervezet kozott a népfoiskolak
azon kevesek kozé tartoznak, amelyek kifejezetten, alap tevékenységiikként hataroz-
zak meg a felnottek tanuldsanak segitését. Az andragogiai szakirodalomban a népf6-
iskolak jellemzden torténeti, elméleti, modszertani megkdzelitésben, inkabb csak a
hazai felnéttképzés kialakulasara gyakorolt hatasuk kapcsan jelennek meg, illetve a
megjelent munkak legfeljebb egy altalanos képet adnak napjaink népfdiskolai jellem-
z0ir6l. A népfoiskolak teriileti alapon torténd kutatasaval viszont nem talalkozunk,
holott az egyenldtlenségi tényezék koziil Magyarorszagon az iskolazottsag mellett a
teriileti kiilonbségek jatsszak a legnagyobb szerepet. A népfdiskola céljai kozott ki-
emelt helyet foglal el a hatranyos helyzetii felnéttek, a vidéki népesség életperspekti-
vajanak tanulas révén torténd javitasa. A felndttképzési/kozmiivelddési intézmény-
rendszer részeként a népfoiskolai haldzat is egy rendkiviil Osszetett hatdsrendszerben
létezik és valtozik. Feltehetden a teriiletileg is differencialt tdrsadalmi, gazdasagi,
kulturalis/kdzmiivelodési, oktatasi, felndttképzési, torténeti, politikai kdrnyezeti té-
nyez6k befolyasoljak a népfdiskolai szervezetek teriileti eloszlasat, alapitasi, szerve-
zeti, mikodési sajatossagait.

Jelen elemzés nem terjed ki a hazai népfdiskolak és onmagukat népfdiskolanak
nevezd szervezetek teljes korére. Azokat a szervezeteket vizsgalja, amelyek a rend-
szervaltozas utani legkiterjedtebb népfdiskolai tetdszervezet, a Magyar Népfoiskolai
Tarsasag tagjaként, egy stabilan miikod6 haldzat keretében tevékenykednek. A tanul-
many a NUTS teriileti beosztas alapjan regionalis, megyei, kistérségi bontasban mu-
tatja be a halozat orszagos lefedettségét, eloszlasat és ezeken a teriileti szinteken a
népfoiskolakkal vald ellatottsagot, a szervezeteket székhely szerint vizsgalva.

Elsédleges forrasként a Népfoiskolai Intézet altal rendelkezésemre bocsatott, ak-
tualis tagszervezeti listat hasznaltam. Most eltekintettem annak vizsgalatatol, hogy az
ebbdl a szervezeti korbdl hany, milyen mértékben vesz részt a Tarsasag tevékenysé-
gében. A regisztralt szervezeteket régionként, megyénként, kistérségenként csoporto-
sitottam. Ehhez a KSH A Magyar Koztarsasag Helységnévkényve 2010. januar 1-i
alapadatait hasznaltam forrasul. A népfdiskolai ellatottsag és a teriileti fejlettség 6Sz-
szevetéséhez a kedvezményezett térségek besorolasardl szol6 hatalyos kormanyrende-
let és az ehhez kapcsolodo minisztériumi tajékoztatd szolgalt alapul.

A tanulmany ezekbdl az adatokbol kiindulva keresi a valaszt az ellatottsag és a
tertileti fejlettség Osszefiiggéseire. Jelen tanulmany célja, hogy a Népfoiskolai Tarsa-
sadg szdmara egy szervezetfejlesztési célra is hasznalhatd teriileti adatbazis megalapo-
zasaul szolgaljon. Az elemzés lehet6ve teszi a tovabbiakban a differencialtabb meny-
nyiségi és mindségi szempontok szerinti és mélyebb teriileti, telepiilési elemzését a
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halozatnak. Kiindulopontja lehet 6sszehasonlitd vizsgalatoknak a nonprofit szerveze-
tek, a kozmiivelddés, a feln6ttképzés, a nonprofit felndttképzés és a népfdiskolai szer-
vezddések teriileti sajatossagai tekintetében.

A tagszervezetek regionalis és megyei eloszlasa

1. tablazat « A Magyar Népfoiskolai tarsasag szervezet szama orszagos, re-
gionalis, megyei bontasban (2011)

] ] TAGSZER-
NUTS 2 RE- MEGYE TAII TAGSZERVEZET ME- | VEZET REGI-
GIO KOZPONT GYENKENT ONKENT
Kozép - Budapest 0rszagos 6 13
Magyarorszag Pest megye 1 I
Gvyor- 1 7
Nyugat - Vas 6 14
Dunantul Zala 1 1
. . Komarom- 1 4
Ko’zep' ) Veszprém 1 7 16
Dunéantal Fejér 1 5
. Baranva 3
De,l t’[l)u Somogy 5 27
nantu Tolna 1 19
Bacs- 6
Dél - Alfold Csongrad 5 14
Békés 3
‘ Jasz- 1 11
Esﬁll‘d' Al I Hajdu-Bihar 1 11 32
0 Szabolcs- 10
. ) Nograd 1 6
Eszak , Heves 1 4 20
Magyarorszag Borsod- 1 10
Magyaror- 12 (+ orsza-
Szag 19 megye + gos koz- 136 136
i Budapest
Osszesen pont)

Forras: sajat szerkesztés
Taji kozpontokkal valo lefedettség

A tarsasag 12 megyében rendelkezik megyei t4ji kozponttal. A K6zép-Magyarorszagi,
Ko6zép-Dunantuli, Eszak-Magyarorszagi Régié mindegyik megyéjében, a Nyugat-
Dunantuli és Eszak-Alfoldi Régio ketté-ketté megyéjében van taji kozpont. Budapes-
ten nem taji kdzpont, hanem a népfdiskolai halézat orszagos hatokort, kdzponti inté-
zete mikddik. Szintén specidlis helyzete van a Veszprém megyei taji kdzpontnak,
mivel balatonszepezdi székhelye egyuttal az MNT képz0 kozpontjaként muikddik.
Régids szinten Dél-Dunantil (1 megye) és Dél-Alfold (0) tekinthetd ellatatlannak e
tekintetben. A taji kozpontok régios eloszlasaban szembeotl egy ellatottabb északi és
egy ellatatlanabb déli 6vezet. A taji kozpont léte, vagy nem 1éte megyei szinten sarka-
latos kérdés, ha abbol indulunk ki, hogy a taji kdozpontok egyfajta megyei szinti koor-
dinacids, népfdiskola szervezd, segitd szerepet is betdltenek. Megyei szinten is az
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lathato: a hét ellatatlan megyébdl 6t (Baranya, Somogy, Bacs-Kiskun, Csongrad,
Békés) a déli orszagrészben talalhatd. Az is lathato, hogy a nem hatarmenti megyék
mindegyikében van téji kozpont.

1. abra ¢ A taji kozpontok térképe

Forras: sajat szerkesztés

A tagszervezetek teriileti képe

A tagszervezetek szamanak regionalis Gsszehasonlitasa némileg arnyalja ezt a képet. A
tagszervezetek szama (a taji kozpontokat is szamolva) 136. A tagszervezetek minden
régioban 10 folotti szammal képviseltetik magukat. A legkevesebb a Kozép-
Magyarorszagi (13), a legtobb az Eszak-Alfoldi Régioban (32) talalhatd. A régios atlag
(19,42) alatt harom, taji kdzpontokkal jol ellatott régio (Kozép-Magyarorszag, Kozép-
Dunantal, Nyugat-Dunantul) és egy ellatatlan régi6 (Dél-Alfold) talalhat6. Tehat a taji
kozpont 1étét nem koveti feltétleniil a magas tagszervezet szam régios szinten. Bar régi-
0s szinten ez az Osszefiiggés korlatozottan relevans, hiszen az MNT miikodési stratégia-
jéaban a taji kdzpontoknak alapvet6en megyei hatokorti feladatai vannak.

A legmagasabb tagszervezet szammal rendelkezé két régio Eszak-Alfold (32), Dél-
Dunéantul (27), és az atlagnal valamivel jobb Eszak-Magyarorszag (20) az orszag leghatra-
nyosabb helyzetil régidi — ez els6 megkozelitésben azt a feltevést latszik alatamasztani,
miszerint a rossz tarsadalmi-gazdasagi kornyezet generalja a népfoiskola alapitast. Ezt az
Osszefiiggést mutatja ellenkezo eldjellel az, hogy a legkevesebb tagszervezetet szamlalo
négy régio kozil harom hazank legjobb mutatokkal rendelkezd térsége — Kozép-
Magyarorszag (Budapesttel egyiitt) 13; Nyugat-Dunanttl 14; K6zép-Dunantul 16.

Megyei szinten nagyobb a tagszervezetek szorasa, 1-t6l (Zala — ez egyben taji
kozpont) 19-ig (Tolna) terjed a szamuk. Budapest nélkiil szamitva kozel hét szervezet
(6,85) a megyei atlag. Tolna megye kiemelkedden magas tagszervezet szama mellett a
harom Eszak-Alfoldi megye és BAZ megye rendelkezik magas (10-11) mutatokkal. A
legkevesebb tagszervezet (5 alatt) Zala, Baranya, Békés, Komarom-Esztergom megy¢-
ben talalhat6. A tagszervezetek megyei eloszlasa nem kiegyenlitett az egyes régiokban.
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2. abra * Tagszervezetek szama régionként

Forrds: sajat szerkesztés

A legkiegyenlitettebb az Eszak-Alfoldi Régio a legnagyobb a kiilonbség a Dél-
Dunantuli Régioban. A taji kozpontok nélkiili megyék (Vas, Baranya, Somogy, Bacs-
Kiskun, Csongrad, Békés) tagszervezet szama egy kivétellel (Szabolcs-Szatmar, 10)
az atlag alatt van. A megyei teriileti kép azt latszik alatamasztani, hogy a taji kozpont
léte nem feltétleniil parosul magas tagszervezet szammal, hidnya viszont szinte min-
denhol alacsony (atlag alatti) tagszervezet szammal jar.

3. dbra * A megyék tagszervezeti ellatottsigi szintje

[ Jdtlag alarti
I dtlagos
i ag feletti

Forrdas: sajat szerkesztés
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A népfoiskolai kistérségi jelenlét jellemzoi

Orszagos szinten 72 kistérségben, a kistérségek tobb, mint 41%-aban van népfdiskola.
A legtdbb népféiskolaval ellatott kistérség az Eszak-Alfoldi (15) és az Eszak-
Magyarorszagi (14), a legkevesebb a K6zép-Magyarorszagi Régioban (6) van. Az egyes
régiokban eltérd kistérség szam miatt is célszert, ha az adott régioban 1évo kistérségek
szamahoz viszonyitva is megnézziik a népfdiskolaval ellatott kistérségek szamat. Ebben
az esetben is hasonld eredményt kapunk. A két legfejletlenebb régié rendelkezik ki-
emelkedéen a legjobb mutatoval, az Eszak-Alfoldi Régioban a 28 kistérség 53,57%-
aban, az Eszak-Magyarorszagi Régio 28 kistérségének 50%-aban van népféiskola. Az
egyetlen hazai nem konvergencia régio, a Kozép- Magyarorszagi Régio all ebbdl a
szempontbol az utolsé helyen (itt a kistérségek 35,29%-aban van népfdiskola).

2. tablazat » Népfoiskolaval ellatott Kistérségek szama régionként

Régio Kisterségek Népfdiskola- Népfdiskola-
szama 6sszesen val ellatott kistér- val ellatott kistér-
segek szama segek a kistérsegek
%-aban
Kozép- 17 6 35,29
Nyugat- 25 9 36
Kozép- Du- 26 10 38,46
Dél- 25 9 36
Dél-Alfold 25 9 36
Eszak-Alféld 28 15 53,57
Eszak- 28 14 50
Magyaror- 174 72 41,38

Forras: sajat szerkesztés

Megyékre lebontva Borsod-Abauj-Zemplén megyében van a legtobb kistérségben (8)
népféiskola, ezt koveti Hajda-Bihar (6), majd Pest és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
(5-5) kistérséggel. Az adott megye kistérségeinek szazalé¢kaban atlag f616tti kistérségi
jelenléttel (Budapestet nem szamitva) 12 megye képviselteti magat. Kiemelkedéen
magas Hajdu-Bihar megyében (66,66%), Tolnaban (60%) az arany. Magas kistérségi
jelenlét Gy6r-Moson-Sopron (57,14%), Jasz-Nagykun-Szolnok (57,14%), Borsod-
Abatj-Zemplén (53,33%) és Nograd megyében (50%) figyelheté meg. A legrosszabb
az arany Zala megyében (11,11%), és Somogyban (27,27%), alacsony mutatdval
(35% alatt) Bacs-Kiskun (30%), Fejér (30%), Pest (31,25%), Baranya (33,33%) ren-
delkezik.

Ha a kistérségeket kedvezményezetti besorolds szerint csoportositjuk és e sze-
rint nézziik meg a tagszervezeti ellatottsagot, képet kaphatunk arr6l, hogy ezen beso-
rolas szerinti fejlettség alapjan milyen a népfdiskolak teriileti eloszlasa. Az orszag 174
kistérsége koziil 2007-t61 94-et soroltak a valamilyen hatranyos helyzetet jelentd
kedvezményezett kistérségi kategoriaba, 80 kistérség pedig kiviil esett e koron.

1 2011-t61 175 kistérség van, de a komplex mutatok tekintetében a 2012-ben is hatalyos kormanyrendelet
még 174 kistérséggel szamol, a kedvezményezett kistérségek szama, kore sem valtozott és kiilon emliti
meg az Ajkai kistérségbdl az iszapkatasztrofa utan kivalt Devecseri kistérséget, mint ,,Természeti vagy
civilizacios katasztrofaval sujtott kedvezményezett kistérséget”, amely a leghatranyosabb helyzetii kistérsé-
gekkel azonos elbiralasban részesiil.
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3. tablazat » Népfoiskolaval ellatott kistérségek szama megyénként

Megye (+ Budapest) Kistérsé- Népfdisko- Népfdiskolaval
gek szama laval ellatott | ellatott kistérségek
kistérségek a kistérségek %-
szdma dban
Budapest 1 1 100
Baranya 9 3 33,33
Bacs-Kiskun 10 3 30
Békés 8 3 37,5
Borsod-Abaij-Zemplén 15 8 53,33
Csongrad 7 3 42,85
Fejér 10 3 30
Gyo6r-Moson-Sopron 7 4 57,14
Hajda-Bihar 9 6 66,66
Heves 7 3 42,85
Jasz-Nagykun-Szolnok 7 4 57,14
Komarom-Esztergom 7 3 42,85
Nograd 6 3 50
Pest megye 16 5 31,25
Somogy 11 3 27,27
Szabolcs-Szatmar-Bereg 12 5 41,66
Tolna 5 3 60
Vas 9 4 44,44
Veszprém 9 4 44 .44
Zala 9 1 11,11
Magyarorszag 6sszesen 174 72 41,38

Forras: sajat szerkesztés

4. abra * Az ellatott kistérségek térképe kedvezményezettség szerint

Nem kedvezményezett

Hatranyos helyzetii
LHH
Komplex LHH

Forras: sajat szerkesztés
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A nem kedvezményezett kistérségek 46,25%-aban, a kedvezményezett kistérségek
37,23%-aban van tagszervezet. A népfoiskolaval ellatott 72 kistérség kozel fele (48,6%)
kedvezményezett térség. A ,,csak” hatranyos helyzetii kistérségek 36,17%-aban, a leg-
hatranyosabb helyzetli kistérségek felében (50%), a komplex programmal segitendd

leghatranyosabb helyzetii kistérségek harmadaban (33,33%) van népfoiskola.

4. tablazat « Tagszervezettel ellatott kistérségek szama
kedvezményezettség szerint

Komplex
Nem ked- " Leghatra- program-
NUTS 2 vez- Hatra-nyos | osabb mal segi-
By MEGYE i helyzetti N P
REGIO ményezett Kistérséaek helyzetii tendd
kistérségek g kistérségek | leghatrany
0-sabb
Kozép- Budapest 1
Magyarorszag | Pest megye )
Nyugat- Gyodr-Moson-
Dunantal Sopron 4
Vas 2 2
Zala 1
Kozép- Komarom- 3
Dunantual Esztergom
Veszprém 4
Fejér 2 1
Dél-Dunantal | Baranya 2 1
Somogy 1 2
Tolna 2 1
Dél-Alfold Bacs-Kiskun 2 1
Csongrad 1 1 1
Békés 1 2
Eszak-Alfold Jasz-Nagykun-
1 2 1
Szolnok
Hajdu-Bihar 1 2 2 1
Szabol,cs— 1 1 1 2
Szatmar-Bereg
Eszak- Nograd 1 1 1
Magyarorszag | Heves 3
BOI’SOd'-AbauJ- 1 5 5
Zemplén
Népfoiskola- 19
val ellatott 5 gnegye * 37 17 7 11
kistérségek udapest
Magyarorszagi
kistérségek 80 47 14 33

Forras: sajat szerkesztés

Nem kedvezményezett kistérségben talalhaté 83 szervezet, az Osszes tagszervezet
61,03%-a. Kedvezményezett kistérségekben van a népféiskolak 38,97%-a. Hatranyos
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helyzetli kistérségben 22, leghatranyosabb helyzetii kistérségben 12, komplex prog-
rammal segitendd leghatranyosabb helyzetl kistérségben 19 tagszervezet miikodik. A
legtobb ellatott kistérségben 1-2 szervezet talalhatd. A t6bb (3-10) tagszervezet szamh
9 kistérség koziil minddssze kettd kedvezményezett kistérség.

5. tablazat » A tagszervezetek szama Kkistérségenkénti bontasban

Régio A kistérség neve Nem Hatranyos helyzetii

Leghatranyosabb

Komplex prog-
rammal segiten-
dé leghatranyo-
sabb helyzeti

Kozep- Pest megye

Magyarorszag | Gyali

Szentendrei

Aszbdi

Nagykatai

Godolléi

DR (NN

Budapest

Nyugat- Gydr-Moson-Sopron megye

Dundntul Gyoéri

Kapuvar-Beledi

Téti

NN [N

Sopron-Fertédi

Vas megye

Vasvari

Oriszentpéteri

Celldomolki

N

Szombathelyi 2

Zala megye

Zalaegerszegi | 1] | |

Kozép-Dunantul | Komdrom-ESsztergom megye

Tatai

=N

Tatabanyai

[ERN

Esztergomi

Veszprém megye

Tapolcai

Balatonfiiredi

Varpalotai

PP WIN

Papai

Fejér megye

[ERN

Ercsi

Dunatjvarosi 2

Sarbogardi

Dél-Dunantul Baranya megye

Siklosi

Szentl6rinci

Sellyei 1
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Somogy megye

Marcali

Kaposvari

Fonyodi 2

Tolna megye

Szekszardi 4

Paksi 10

Tamasi 5

Dél-Alfold Bdcs-Kiskun megye

Kecskeméti 3

Kiskunhalasi

Bajai 2

Csongrad megye

Hodmezbvasarhelyi

Moérahalomi

Szegedi 2

Békés megye

Gyulai 1

Szeghalomi

Békési

Eszak-Alfold | Jasz-Nagykun-Szolnok megye

Jaszberényi

Tiszafiiredi 2

Szolnoki 6

Torokszentmiklosi

Hajdu-Bihar megye

Polgari

Derecske-

Piispokladanyi

Hajduboszérményi

Berettyoujfalui 2

Debreceni 2

Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye

Nyiregyhazai 4

Ibrany-Nagyhalaszi

Vésarosnaményi 2

Kisvardai

Baktaloranthazai 1

Eszak- Nogrdd megye

Magyarorszdg | Balassagyarmati 3

Pasztoi

Salgétarjani

Heves megye

Hatvani

Gyo6ngydsi

2
Egri 1
1
e

Borsod-Abaiij-Zemplén megy

Miskolci 1

Szikszbi 1

Kazincbarcikai

Edelényi 2
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Abatij-Hegykozi 1
Ozdi 1
Sarospataki 1
Satoraljaujhelyi

Magyarorszag 83 19

Forrds: sajat szerkesztés

Osszegzés

A vizsgalt adatok alapjan lathat6, hogy az MNT — kiilondsen az alulrdl szervezddo,
civil feln6ttképzesi szervezetekhez viszonyitva - magas szervezetszammal, széleskorti
orszagos lefedettséggel rendelkezik. Mindazonaltal ez a teriileti kép korantsem ki-
egyensulyozott, tobb fejlesztési lehetdségre vilagit ra.

Sziikséges lenne a taji kdzpontok 1étrehozasanak lehetdségét megkeresni az el-
latatlan régiokban és megyékben. Ez azért is fontos lenne, mert ugy latszik, hogy a
taji kozpontok hianya és a megyei alacsony tagszervezet szam kozt Osszefiiggés
van. Kiilonds figyelmet kellene forditani e tekintetben Magyarorszag déli régiodira,
megyéire.

A tagszervezetek regionalis eloszlasa azt mutatja, hogy a rosszabb gazdasagi,
tarsadalmi mutatokkal rendelkez6 régidokban van a legtobb népféiskola. A nehezebb
koriilmények e szerint 6sztonzik a kdzdsségi onszervezddésnek ezt a formajat.

A megyei tagszervezet szam 7 koriili atlaga tigy gondolom, jonak tekinthet6, vi-
szont a megy¢k kozott jelentds eltérések vannak (pl: Zala 1, Tolna 19).

A kistérségi jelenlét — ismét hangsulyozva a civil, nem allam/6nkormanyzati, il-
letve nonprofit gazdasagi tarsasagi jelleget — szintén kiterjedt. Itt is az latszik, hogy az
északi, rosszabb helyzetben 1évo régiok kistérségei rendelkeznek a legnagyobb szaza-
Iékban népféiskolaval és abszolGit szamban is ezekben a régiokban van a legtobb
népféiskolaval ellatott kistérség. A kistérségi térképen szembetlind egyfajta szigetsze-
riség, a népfbiskolaval ellatott és ellatatlan kistérségek Osszefliggd teriileti tombok-
ben valdé megjelenése.

Ugyan tobb nem kedvezményezett kistérségben van népfdiskola, de a népfois-
kolaval ellatott kistérségek majdnem fele hatranyos helyzetii. Az, hogy a tagszerveze-
tek 61%-a nem kedvezményezett kistérségben talalhato, 6sszességében ellentmond a
regiondlis képnek. E szerint kistérségi szinten a nem hatranyos térségekben vannak
nagyobb szamban népfdiskolak.

A teriileti elemzést tovabbi szempontok szerint, egyéb teriileti és telepiilési mu-
tatok alapjan sziikséges folytatni. A népfdiskolai szervezeteket differencialva, a tarsa-
dalmi-gazdasagi mutatok (foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség, iskolazottsag, stb.), a
kulturalis, oktatasi, feln6ttképzési rendszer, a civil felndttképzés teriileti jellemzbivel
Osszevetve kaphatunk teljesebb és megbizhatobb képet a haldzat teriileti jellegzetes-
ségeirdl.
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Képzési igények egy leghatranyosabb helyzetii kistérségben

Sariné Csajka Edina — Csimané Pozsegovics Beata*

Abstract Training needs in a most disadvantaged micro-region. Between
June 2011 and June 2012 Kaposvar University took part in a “cooperation programme
between the most disadvantaged micro-regions and higher education institutions”
with a project called “Higher Education—Micro-region Partnership Programme: A
programme of the Faculties of Economics and Education of Kaposvar University in
Tamasi micro-region for strengthening social networks.” Three multiday research-
camps were held in Tamasi micro-region (Southern Transdanubia Region, Tolna
County). The fieldwork was organized in small groups of three or four students ac-
companied by a researcher, who coordinated the activities. Each village was visited
by two groups, doing in-depth interviews with residents reached via snowball method.

During the interviews one of the questions we asked was what kinds of train-
ings, education were needed in the micro-region and why. We observed that adult
education only in the forms of specific sector-related professional trainings and occa-
sional informative events existed in the villages. We found no significant demand for
training in the villages, except for agricultural trainings and a very strong demand at
several settlements that courses teaching the necessary skills of everyday life conduct
be held.

We think that community building trainings could be recommended for the
stakeholders in the area in order to help people living in the villages more easily be-
come mobilized to participate in further trainings, in community developmental work,
or in collective thinking. Residents at several settlements indicated that they were
willing to cooperate with others in different areas. However, they were waiting for
help from somewhere else. A community building training would be a good oppor-
tunity for potential partners to find each other, as well as for the necessary co-
operation to start up and succeed.

Keywords rural development e adult education e trainings e micro-regions

Bevezetés

A Kaposvari Egyetem 2011 jiniusa és 2012 juniusa kozott vett részt ,,A leghatranyo-
sabb helyzetii kistérségek és a felsGoktatas egylittmiikodési programjaban” a ,,A fel-
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s6oktatasi-kistérségi partnerségi program: a Kaposvari Egyetem Pedagogiai és Gaz-
dasagtudomanyi Karanak programja a Tamasi kistérségben a tarsadalmi halozatok
meger6sitése érdekében” elnevezésli programmal. Ennek keretében 2011 szeptembere
¢és 2012 marciusa kozott 3 alkalommal szerveztiink tobbnapos terepgyakorlatot (kuta-
totabort), valamint egy zaréd szakmai forumot a Tamasi kistérségben.
A kutatasnak komplexitasabol adéddan szamos célja volt:
— A kistérségek belsé (emberi és anyagi) eréforrdsainak felmérése, hasznosit-
hatdsaguk vizsgalata, a fejlesztési sziikségletek megfogalmazasa.
— A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések feltérképezése, a kistérségi jo
gyakorlatok gytijtése és kommunikacidja.
— A kistérség helyi termékeinek és turisztikai vonzerdinek feltarasa.
— A térség képzési sziikségleteinek felmérése, kapcsolodo képzések elinditha-
tosaganak vizsgalata.
— TDK-, illetve szakdolgozatok irasa a kistérséghez kapcsolododan.
Jelen tanulméany Tamasi kistérségben megfogalmazott képzési igényeket gytjti
Ossze, valamint fogalmaz meg javaslatokat a térség szerepldi szamara.

Vidékfejlesztés

Az 1930-as években a falukutatok f6 célként fogalmaztak meg ,,a vidéki bajok™ or-
voslasat, s ez nem tortént masként 1996-ban a Corkban elfogadott nyilatkozatban
sem. A tiz pontba szedett nyilatkozatbol, annak is kiilondsen az elsé pontjabdl (,,A
vidék el6térbe helyezése™) jol lathato, hogy az kisértetiesen hasonlit a Magyarorsza-
gon az 1930-as években megfogalmazott célokhoz.

,Céljai: az elvandorlds megel6zése, a szegénység elleni kiizdelem, a munka-
helyteremtés serkentése, az esélyegyenl6ség kialakitasa, valamint az egészség, a biz-
tonsag, a személyiségfejlodés, a pihenés és a vidéki jolét teriileteken megfeleléen
novekvo mindségi igényének. A vidéki kdrnyezetmindség megdovasanak €s javitasa-
nak sziikségességét a kozosség minden vidékfejlesztést célzo politikajaban szem elbtt
kell tartani. Az allami kiadasok gazsagosabb elosztasara van sziikség a vidék és a
varosok kozott az infrastrukturalis beruhazasok, az oktatas, az egészségiigy €s a tav-
kozlési szolgaltatasok teriiletén. A rendelkezésre allo forrasok novekvé hanyadat kell
a vidékfejlesztés és a kornyezeti célok megvalositasara felhasznalni” (Cork 1996.
november 9.).

Ezen célok elérése tovabbra is aktualis és nem csak Magyarorszagon, mivel a
vidéki térségek jelenleg is kiizdenek a gyenge infrastrukturaval, szegénységgel, a
népesség csokkenésével, a munkahelyek hidnyaval, az alacsony szakképzettséggel, a
kozosségek elsorvadasaval, stb.

A fejlesztés abban az esetben lesz megfeleld, ha nemcsak gazdasagi novekedést
céloz meg, hanem az életmindség javulasat, a kdrnyezetre figyeld fenntarthato fejlo-
dést, korrupciomentes tarsadalom létrehozasat, egyiittmiikodo és szolidaris kdzossé-
geket, valamint jo és biztonsagos tarsadalmi kdrnyezet kialakitasat teszi lehetévé.

A helyi tarsadalom szerepe

A szakirodalom a vidékfejlesztést tobbnyire a vidéki térségek anyagi tamogatasaként
és feliilrdl iranyitott kdzponti stratégiai cselekvésként értelmezte. E szemléletmodtol
kivannak elszakadni azok az elemzdk, akik a fejlesztéseket nem tekintik forrasfiigg6-
nek, emellett a hatékony stratégiat helyiként értelmezik, valamint a helyi tarsadalmat
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velik iranyadonak a vidéki tarsadalom miikddésében. Napjainkban egyre tobbek meg-
gy6z6dése, hogy a fejlesztésekben a helyi tarsadalom beintegralasa, a gazdasagi-
tarsadalmi problémak orvosldsa nemcsak elméleti, hanem gyakorlati szinten is fontos.
A problémaékra olyan megoldast kell talalni, hogy az a falun é16k gazdasagi felemel-
kedését és a szocialis kiilonbségek feloldasat szolgalja. ,,Ennek érdekében a vidékfej-
lesztést a gazdasag és infrastrukturalis fejlesztés, illetve a human eréforras fejlesztése
iranyaba célszert kiépiteni” (Kovdcs, 1999).

A tarsadalmi szereplok motivaltsaga tiikkrozodik a telepiilés miikodésében. Ahol
a telepiilés lakoi motivaltak, és munkajuk nemcsak a Iétfenntartasra iranyul, hanem a
falu fejlesztését, kozos célok megvaldsitasat is szem el6tt tartjak, ott latvanyos fejlesz-
tés megy végbe. A telepiilés minden szerepldje hasznosnak kell, hogy érezze magat a
helyi tarsadalomban. A hasznossagi arra vonatkozoan jatszik szerepet, hogy a sze-
mély hogyan értékeli az altala vart eredményt mas lehetséges kimenetelhez képest. A
Porter—Lawler-modell (1968) hangsulyozza a jovébeni esemény anticipaciojat, és azt,
hogy a megelégedettség a személy nézeteitdl fiigg. Ha egy adott tarsadalom szerepldi
tudatdban vannak képességeiknek, lehetdségeiknek, és tudomasuk van arrél, hogy
milyen erdfeszitést képesek megtenni a kozds jutalom/cél érdekében, akkor nagy
valdsziniiséggel elérik a kdzos megelégedettséget.

Fejlesztési iranyok

A Teriileti Agenda 2020-nak szamos fontos és nagyon aktualis lizenete van a magyar
teriilet- és vidékfejlesztés szamara is.

+ A sokféle vidéki teriilet fejlesztése soran az egyedi adottsdgokat is figye-
lembe kell venni”

* A vidéki, periférikus és gyéren lakott teriiletek esetében a megkozelithetd-
ség javitasara, a vallalkozoi aktivitas novelésére és erds helyi kapacitasok Ki-
épitésére lehet sziikség.”

o ,,Szamos kulturdlis és természeti értékekben gazdag vidéki teriilet sériilékeny.
Tamogatjuk e teriiletek teriileti tokéjének, az 6kologiai funkcidknak és az alta-
luk biztositott szolgaltatasoknak a védelmét és fenntarthato hasznalatat.”

o A varosi ¢s vidéki térségek kolcsonds fiiggését széles korli partnersegen
alapul¢, integralt kormanyzas és tervezés révén kellene elismerni. Udvozol-
jik a helyalapt stratégidkat, amelyeket helyi szinten, a helyi problémak
megoldasara dolgoznak ki”.

* A vidéki teriileteken jelents szerepet jatszanak a kis és kozepes méretil va-
rosok. Ezért fontos javitani e varosi kézpontoknak a kapcsolodo vidéki terii-
letekrdl torténdé megkdzelithetdségét, hogy a munkalehetdségek és az alapve-
t6 kozszolgaltatasok elérhetok legyenek.”

* A kiils6 behatasokra adott helyi valaszok er6sitése és a sebezhetdség csok-
kentése miatt fontos a helyi adottsagok, jellegzetességek és hagyomanyok
globalis gazdasagba torténd integracidja. A helyi termékek és piacok, iizleti
kornyezet, helyi érdekeltségii képzések...”

Az Agenda is azt mondja, a kiilonb6z0 ,.teriileti tudasok” modern halézatba

szervezése €és okos — a tervezés €s fejlesztés szamara is hasznosithatd — miikddtetése
biztosithatja a tarsadalmi tékét a jovo terlilet- és telepiilés fejlesztése szamara.
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A fejlesztés alapja

Olyan integralt falu, korzeti, térségi, és regionalis programokra van sziikség, amelyek
a helyi mez6gazdasagi és mas tevékenységet folytatd vallalkozasok és szolgaltatasok,
oktatasi, képzési lehetéségek egylittes fejlesztésén, valamint a hagyomanyok apolasan
keresztiil széles rétegeknek nyujt felemelkedési esélyt és ad lehetdséget a kistelepiilé-
sen ¢élok életmindségét meghatarozo tényezok atfogd javitdsara, ami valodi gazdasag-
¢és tarsadalompolitikai valtozast eredményez. Ezért a helyi tavlati fejlesztési tervek
kialakitasanal, az alabbi sorrendiséget célszerii figyelembe venni. (Bagi 2010)

A felméréseknek tartalmaznia kell:

» ahelyi lakossag, kor és nem szerinti dsszetételével,

» a munkaképes aktiv és inaktiv népesség képzettségével,

» a lakossag mentalis és egészségi allapotaval az ott €lok csaladi, és szocialis
helyzet szerinti kategdriainak pontos ismeretével, (Ezek ismerete annak elle-
nére fontos, hogy felmeriil néhany kérdéssel kapcsolatban a személyes adat-
védelem problematikaja.)

» atelepiilésen fekvd, 6nkormanyzati vagy mas tulajdonban levd, de, oktatasi,
egészségiigyi, sport, kulturalis célokat szolgald, illetve mas kdzszolgaltatast
végz6 intézmények miikodését biztositd ingatlanok, allapotaval és azok gaz-
dasagi helyzetével,

» az érintett térségben talalhatd, gazdasagi célu, hasznalhatd allapotban 1évo
épiiletekkel, épitményekkel, a gépi és egyéb berendezések kor, teljesit-
mény ¢€s tipus szerint mennyiségével,

* ahelyben elérhet6 lakossagi szolgaltatasok szinvonalaval,

* a helységet érint6 tomegkdzlekedés allapotaval, a jovoben betdltendd szere-
pével,

» az energetikai korszakvaltas helyi végrehajtasahoz szoba johetd alternativ
energiaforrasokkal.

Nem fenntarthaté az a vidékpolitika, amelyik kizarolag kiilsé forrasokra ta-
maszkodik. Ezért, kiemelten kell kezelni az értékteremtd, gazdasagi eredményt hozd
munkafeltételek biztositasat, mert ez fogja megteremteni a mar meglévé és a megva-
lositandd intézmények, szolgaltatasok, beruhazasainak és fenntartasanak anyagi alap-
jait. Kezdeti segitség utan a vidéknek a sajat labara kell allnia. Ennek elsé 1épése, az
alapok felmérése utani helyzetértékelés, mind a human eréforras, mind a helyben
elérhet6 szolgaltatasok, valamint a gazdasagi tevékenységek vonatkozasiban. (Bagi
2010)

Az emberi toke jelentosége a fejlesztésben

A gazdasagtudomanyban az emberi er6forras gazdasagi hatasaval foglalkozo elemzé-
sek a XX. szazad kozepén jelentek meg. Ebben a folyamatban alapvetdnek tekinthetd
Theodore W. Schultz (1972) munkassaga, aki a téke fogalmat kiterjesztve bevezette az
emberi téke (human capital) fogalmat, megallapitva, hogy a képzés értéket, vagyis
tokét allit eld. Schultz 6t kategoriaba osztja az emberi képességeket ndveld tevékeny-
ségeket:

— Az egészségligyi létesitmények és szolgaltatdsok, amelyek az emberek élet-

tartamat, erejét, alloképességét, vitalitasat és életképességét befolyasoljak,
— A munka kozbeni képzés,
— A formadlis, szervezett elemi, kdzép- és fels6foku oktatas,
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— Felnottképzési programok,
— Az egyének és csaladok vandorlasa a valtozé munkalehetéségekhez valo al-
kalmazkodas érdekében.

Kultaraelméleti megkozelitésbél adja az emberi eréforras értelmezését Pierre
Bourdieu (1997), aki kiterjesztette a téke fogalmat, megallapitva, hogy a téke anyagi
vagy elsajatitott formaban felhalmozott munka, amelynek létrehozasdhoz idére és
befektetésre van sziikség, ezért latszélag a piacon nem értékesitheté dolgoknak is ara
van.

Polonyi Istvan (2002),,Az oktatas gazdasagtana” cimi munkajaban az emberi
toke eldallitasanak lehetséges modjait vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az
emberi er6forras fejlesztése tobb Gton is végbemehet, szinterei a kozoktatas, a szak-
képzés, onképzés, kozmiivelddés, de ide tartozik az élelmezés és a kdzegészségiigy is.

Ezekbdl a megkdzelitésekbdl kovetkezik, hogy a tudas a foglalkoztathatosag
mellett szamos egyéb tarsadalmi probléma kezelésére is alkalmas, az életen at tartd
tanulasban vald részvétellel értéke hosszatavon is fenntarthatd (Ivdan-Green, 2007).

A felnéttkori képzés

A tanulas-oktatas gazdasagtani megkozelitéséhez tartozo emberi téke elméletek meg-
erdsitik az andragoégia tudomanyat az élethosszig tartd tanulast, ismételten a motiva-
ciora, és az andragdgia tarsadalmi funkciorendszerének vizsgalatara iranyitva a fi-
gyelmet.

A feln6ttképzés gazdasagi jelent6sége hazankban az utobbi évtizedekben, a
rendszervaltasnak és a piacgazdasag kialakulasanak kdvetkezményeként valt hangsi-
lyossa (Koltai, 2004).

A kilencvenes évek elején bekovetkezett tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz
a tarsadalom jelentOs része nehezen, vagy egyaltalan nem tudott alkalmazkodni. So-
kan kudarcként élték meg az atképzést, nem ismerték fel, hogy ismereteik elavultak,
hianyosak. A képzéstdl vald idegenkedés elsésorban az idésebb és alacsonyabb kép-
zettségli munkavallalok, vagy a munkanélkiiliek koérében volt jellemzd, ennek hatte-
rében egyrészt a tanulasi képességek és az alapismeretek megkopasa, tovabba az a
szemlélet allt, amely a tanulés id6szakat a gyermekkorral azonositotta.

A felnéttképzésnek éppen ezért a szakmai tudas kozvetitése mellett ismeretpot-
lasra, tanulasi technikak kozvetitésére és a tanulds irdnti motivacio felkeltésére is fel
kellett késziilni. A szaktudas mellett a munkaeré-piacon egyre nagyobb jelentGségiivé
valtak azok a képességek, amelyek lehet6vé teszik a munkatarsakkal valo egytittmii-
kodést, a csapatmunkat, az j informaciok feldolgozasat és az 6nalldo dontéshozatalt.

A felnott oktatds modszerének és tematikajanak osszeallitasanal figyelmet kell
forditani az olyan személyiségfejleszté képzésre, amely segiti feldolgozni a nehéz
sorst vidéki emberek élethelyzetét és onbizalmat ad az Ujrakezdéshez, a megujulas-
hoz. Olyan képzési programokra van sziikség, amely természet-kozeliségén és gya-
korlatiassagan keresztiil valik vonzova a falun él6k szamara és nyujt a mindennapi
életben felhasznalhaté ismereteket. Az eloregedd falvak szamara a feln6tt oktatas
specialis szemponti egészségiigyi nevelést, és egyben, gerontologiai gondozast is
jelent.
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Helyi érdekii képzés

A szakirodalomban megjelent a helyi érdekii képzés fogalma. Olyan intézkedések
tartoznak ide, amelyek a — 1étez6 és jovében alapitandd — helyi mikro-, kis és kozepes
vallalkozasok human erdforras fejlesztését célozza meg, az adott térségben €16 embe-
rek, miikddo intézmények és gazdasagi szereplok igényeire rugalmasan reagald kép-
z¢si formak kialakitasaval. A cél olyan kompetenciak elsajatitasa, amelyek a vallalko-
zas menedzselését, szakmai mindségét javitjak. Ehhez sziikség van az altalanos val-
lalkozasi, kozgazdasagi és pénzligyi ismeretek mellett a helytorténeti, helyismereti
tartalmak megjelenitésére, erGsitésére a képzésekben. Utobbi a helyi identitas és ko-
tddés megerdsitését is szolgalja, ami segiti a fiatal, aktiv kora lakossag helyben mara-
dasat. A szakképzésnek — amennyire ez lehetséges — a helyi gazdasag igényeihez kell
igazodnia, elsésorban azokat a szakmakat oktatva, amelyek az adott telepiilésen, tér-
ségben fontosak. Ez jelentheti a telepiilés gazdasagi jellegébdl adodoé szakmakat, vagy
éppen a hianyszakmakat. A gazdasag élénkitését szolgald szakképzés megfeleld ki-
alakitdsadhoz sziikséges a helyi szakismeretigény felmérése; a munkaltatoi, vallalkozoi
réteg bevonasaval torténd szakképzésszervezés és gyakorlati képzési helyek kialakita-
sa. (Makar-Varga-Horkay 2010)

A hosszu tavu fejlesztés szolgalja az iskolai oktatasi programjanak kidolgozasa-
nal érdemes beépiteni, hogy a fiatalok figyelmét mar kicsi koruktol kezdve a termé-
szet szeretetére iranyitani, olyan tantargyak oktatasaval, amely tobbek kozott magaba
foglalja a kornyezet-, fogyaszto- és balesetvédelmi, valamint a csaladi életre és a
médiatudatossagra nevelést is, valamint személyiségkozpontli pedagdgiai modszerek-
kel elérhetd, hogy a gyermek érett, kdrnyezettudatos-értékrenddel, helyi és nemzeti
identitassal bird személyiséggé valjon.

Szakképzés, szaktanacsadas 11j szemléletii megkdzelitésére is sziikség van. A fa-
lu igényeihez igazod6é multifunkcionalis szolgaltatasok elsajatitasat biztositd gyakor-
lat centrikus oktatisra. A tomegtermeld mez6gazdasag helyett mindség centrikus,
mez6gazdalkodas tanitasat kell altalanossa tenni.

Az empirikus kutatas modszertana

Az egyetem altal végzett terepmunkat meghatarozott tematika alapjan Osszeallitott
mélyinterju segitségével, holabda modszerrel kiscsoportokban végeztiik. Egy telepii-
1ésre 2x3-4 f6s hallgatoi csoport latogatott el, melyet egy-egy oktatd kisért, aki koor-
dinalta a tevékenységiiket. A hallgatok mar a terepgyakorlat el6tt megismerkedhettek
a kistérséggel, mivel minden résztvevonek fel kellett késziilnie egy-egy telepiilésbol
és beszamolnia arrdl gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontrendszer szerint. A
beszamolot a tobbiek eldtt hajtottak végre, igy minden hallgaté képet kaphatott a
kistérség egészérol.

A kutatasban illetve a terepgyakorlatban dsszesen 35 6 (28 fo egyetemi hallga-
t6, 5 f6 egyetemi oktatd, 2 f6 meghivott eléadd) vett részt. A kutatdsban szerepet
vallalo egyetemi hallgatok a térségfejlesztd fakultaciés programban résztvevd andra-
gbogia BA, vidékfejlesztési agrarmérnok MSc, regiondlis- és kdrnyezeti gazdasagtan
MSc, pénziigy- és szamvitel BA, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok BSc szak-
terlileteken tanulnak.

A kutatocsoportok a napi tapasztalatokrol prezentaciot készitettek és az adott
nap végén beszamoltak az élményeikrél, eredményeikrdl a tobbieknek.

A harom tabor végs6 beszamoldjara 2012 aprilisaban keriilt sor Tamasiban, ahova
az Osszes Tamasi kistérségi telepiilés polgarmesterét meghivtuk. A rendezvény fontos
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eseménye volt a strukturalt kerekasztal beszélgetés, melynek soran moderator segitsé-
gével beszélhettek a meghivottak a térség fejlesztési sziikségleteirdl, a k6zosen megva-
l6sithato elképzelésekrdl. A megbeszélés soran felmeriilt problémak megoldasara a
hallgatokkal és a polgarmesterekkel kozosen igyekeztiink megoldasokat keresni.

Képzési igények a Tamasi kistérségben

A felmérésbe bevont telepiiléseken folytatott interjik soran vizsgaltuk, hogy milyen
képzésekre, tréningekre lenne igény az adott telepiilésen és miért. Megallapithato,
hogy a felndttképzések koziil csak az egyes dgazatokhoz kapcsolodo kotédd szakmai
tovabbképzések és tajékoztato jellegli rendezvények talalhatok a telepiiléseken.

Jelentés mértékii képzési igény a telepiiléseken valojaban nem meriilt fol. Az
okok kozott megallapithatd, hogy a megkérdezettek szerint, ha volt is képzés (akar
ingyenes, akar fizetds) a telepiilésen vagy a térségben, akkor nem vagy csak kis 1ét-
szammal vettek részt az emberek. Tobben ugy vélték, hogy képzéseknek addig nin-
csen jelentOs érétke €s haszna, amig nincsenek Uj munkahelyek az adott térségben.

A legtobb telepiilés (Filiged, Gyonk, Udvari, Keszohidegkut, Regoly) a mezd-
gazdasagi képzéseket emlitették meg sziikségletként. Simontornyan a csaladi boraszat
vezetéséhez, borkészitéshez kapcsolodo képzések mertiltek fel. Kisszékelyben gyogy-
ndvény-termesztési ismereteket tanulnanak.

Regodlyben tobb téma is érdekes lehet: idések szdmara szervezett szamitogépes
tanfolyamnak nagy sikere volt, de még lenne ra igény (,,Kattints Nagyi”). Idegen
nyelvi képzés teriiletén a lengyel tanfolyamot tlizték ki. Emellett érdekelné dket a egy
f6z6 tanfolyam és kézimunka tanfolyam is. Iregszemcsén és Ozoran igény mutatkozik
a szamitogép-kezeldi képzések irant, illetve Ozoran angol nyelvi tanfolyam igénye is
felmeriilt. A vallalkozok esetében marketing témaju tanfolyamok inditasat latjak a
megkérdezettek sziikségesnek. Idegen nyelvi képzést Kisszékelyben is szivesen latna-
nak.

Iregszemcsén felmeriilt, hogy a téli holtidoszakban szervezzenek képzéseket a
kutatointézetben a mezdgazdasagi tevékenységet folytatok szamara, példaul: uj in-
formaciok atadasa technikai Wijitasokrol, novényvédelemrol, végzettséget add tanfo-
lyamok szervezése, valamint szolgalati lakasok és bentlakdsos gyakorlati képzés biz-
tositasa, mely pozitiv hatdssal lehet az egész telepiilés szamara. A képzések nagy
részének a megkérdezettek szerint nincs haszna. Véleményiik szerint, ahelyett, hogy a
sokadik hasznavehetetlen szakmara képeznék ki példaul a kézmiiveseket, inkabb
piachoz kellene segiteni 6ket.

Magyarkeszin a pedagogus tovabbképzések, Tolnanémediben szocialis gondozo
képzés lenne fontos.

Didsberényben csoszereldket és kézmiiveseket kellene képezni. Itt is felmeriilt a
nem megfeleld szakképzés problémaja. A polgarmester vallalkozasanak alkalmazottai
szemléletvalto tréningen vettek részt, hogy lassak, hogyan mikdodik egy vallalkozas
és megértsék, elfogadjak helyiiket a vallalkozasban. Beldlik brigadvezetdk stabil
munkavallalok lettek, vagy sajat vallalkozast inditottak. Az ilyen jellegli képzéseket,
tréningeket hasznosnak tartja a polgarmester. Fontos lenne olyan képzés is, amely
meggérteti az emberekkel, hogy miért kell dolgozni.

Nagyon markans igények jelentkezett, hogy a mindennapi életvezetéshez sziik-
séges készségek elsajatitdsat segitd tréningek, tanfolyamok lennének sziikségesek
tobb telepiilésen is. A ,,mindennapi tuddsok tanitds” igénye felmeriilt Magyarkeszin,
Szarazdon, KeszOhidegkuton, Didsberényben, Belecskan is. Tréning jellegli nem
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iskolarendszerii képzéseket fogadnanak szivesen, mely szemléletformalast idézne eld.
Szivesen vennének kapcsolddo eldéadassorozatot is.

Néhany telepiilésen elhangzott, hogy a lakdssag nagy része sajat haztartast sem
képe megfeleléen vezetni, mivel egyes ismeretek készségek hianyoznak naluk. Ke-
sz6hidegktton gazdasszonyképzést tartandk fontosnak a nék szdmara, mig Belecskan
¢életmodvaltassal, valamint személyiség- és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos trénin-
geket vennének igénybe.

Megitélésiik szerint ajanlott lenne a térség szerepldi részére kozosségfejlesztd
tréningeket illetve képzéseket tartani. Ezek segitségével a telepiilésen é16k konnyeb-
ben mozgosithatok akar tovabbi képzéseken vald részvételre, akar kdzosségi telepii-
1ésfejlesztési munkakra, egyiittgondolkodasra. Tobb telepiilésen jelezték tovabba,
hogy egyes teriileteken szivesen egylittmiikodnének masokkal, viszont ehhez varna-
nak segitséget. Egy kozosségfejleszté tréning jo lehetéséget kinalhat a potencialis
felek egymasra taldlasdhoz, valamint a sziikséges egyiittmiikodések elinditdsdhoz ¢és
akar sikeréhez is.

Amennyiben a térség egyes telepiilésein képzések indulnanak, megallapithato,
hogy a képzésekhez sziikséges hely biztositasa tobb telepiilésen is adott, példaul:
miivelddési hazak, meglévo és volt iskolaépiiletek, stb.

Osszegzés

A hatranyos helyzeti vidékek fejlesztésekben a helyi tarsadalom beintegralasa, a
gazdasagi-tarsadalmi problémak orvoslasa nemcsak elméleti, hanem gyakorlati szintii
valé megvaldsitasa is fontos és mindenképpen nélkiilozhetetlen annak megfeleld
értékelése. A problémakra olyan megoldast kell talalni, hogy az a falun €16k gazdasa-
gi felemelkedését és a szocialis kiillonbségek feloldasat is szolgalja.

A fejlesztési programoknak valddi gazdasag- és tarsadalompolitikai valtozast
kell eredményeznie, ezért sziikséges a térségi, és a helyi mezdgazdasagi és mas tevé-
kenységet folytatd vallalkozasok szolgaltatasok, oktatasi, képzési lehetoségek egyiit-
tes fejlesztése. Valamint célja kell lennie, hogy atfogodan javitsa kistelepiilésen élok
¢életmindségét meghatarozo tényezoket, megteremtse felemelkedési esélyeiket.

Fontos, hogy a helyi identitas és kotddés megerdsitését is szolgalja, ami segiti a
fiatal, aktiv kort lakossag helyben maradasat. A szakképzésnek — amennyire ez lehet-
séges — a helyi gazdasag igényeihez kell igazodnia, els6sorban azokat a szakmakat
oktatva, amelyek az adott telepiilésen, térségben fontosak.

A Kaposvari Egyetem altal végzett kutatds megerdsitette, hogy ezek a fejlesztési
igények megalapozottak, hiszen a legtobb telepiilés a mezdgazdasagi képzéseket
emlitették meg sziikségletként. Tovabba nagyon markans igényként jelentkezett, hogy
a mindennapi ¢életvezetéshez sziikséges készségek elsajatitasat segitd tréningek, tanfo-
lyamok keriiljenek megvalositasra tobb telepiilésen is. Tréning jellegii nem iskola-
rendszer(i képzéseket fogadnanak szivesen, mely szemléletformalast is eldidézne.

Mindezek mellett fontosnak tartjak kozosségfejlesztd tréningeket, illetve képzé-
sek tartasat.
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Merre tart a felnottképzés? A felnottképzés jelene — a magyar
felnottképzési rendszer jellemzoi a képzok szemszogébol

Farkas Erika*— Kovacs Anett Jolan™

Abstract The functional characteristics of accredited institutions of adult
education. We made a structured questionnaire survey conducted among the accred-
ited instituions of adult education between April 2011 and March 2012.

The purpose of our research was to recognize the functional characteristics of
the examined institutions. We got an overall picture about the supply of trainings and
adult education services. We collected informations on providing equal opportunities
for all and the practical implement of the laws and regulations of adult education as
well. Our research was based on full sampling. We were given 297 workable
questionnaires, it was 20 percent of the full population.

The most important results:

e More than half of the adult training institutions are profit-oriented enterpris-

es. And there are central budget institutions and non-profit organizations in a
similar ratio.

e The biggest customers of adult education programmes are employers and in-
dividuals. We recognized that the adult training market is supply and demand
driven at the same time.

e Upon analysing the type of training programmes, we recognized that adults
mainly favour professional further training and acquiring state acknowledged
vocational qualifications, which are followed by participation in foreign lan-
guage training.

e The adult training institutions offer the prior learning assessment for adults.
The most common assessment method are a written tests.

e Most of the adult training institutions can provide equal access to trainings
for the disabled.

o More than half of the institutions have problems with interpretation of legis-
lation.

Based on the results of our research we made a *problem map’ of the adult education
system, and we made suggestions to make adult education institutions more efficient

Keywords adult training, « training supply ¢ equal opportunities ¢ adult training
services ¢ legal regulation
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Bevezeté gondolatok

A foglalkoztatok, szakmapolitikai dontéshozok, felndttképzési szakemberek, s legfo-
képpen a tanulni vagyd felndttek szempontjabol is kulcsfontossagl kérdés hogy, kik
¢és milyen hatasfokkal, milyen motivacioval vesznek részt az évente tobb szazezer
felnbttet érinté képzések szervezésében, lebonyolitdsaban. A képzést szervezd fel-
néttképzési intézmények mennyire tudjak figyelembe venni a masik két érdekszféra: a
képzésben résztvevo felnéttek illetve a munkaerdpiac igényeit? Keresetvezérelt vagy
kinalatvezérelt piac napjaink felnbttképzési piaca? Hogyan tudjak az intézmények
felmérni és beszamitani a képzési folyamatba az el6zetes tudast? Tudjak-e biztositani,
és ha igen, a fogyatékossaggal él6k mely csoportja szamara a képzésekhez vald
egyenld esélyli hozzaférést? Okoz-e gondot szamukra a jogszabalyokban valé eliga-
zodas? Tanulményunkban arra keressiik a valaszt, hogy hogyan alakitjak a felndttkép-
z¢s jelenlegi helyzetét maguk a hazankban miikodd felndttképzési tevékenységet
folytaté intézmények. Ehhez alapot szolgaltat az akkreditalt felndttképzési intézmé-
nyeket feltdrd orszagos kutatasunk, melynek segitségével a képzést folytatd intézmé-
nyek szemiivegén keresztiil irhaté le az intézményekben folyé szakmai munka, az
intézmények véleménye, felkésziiltségiik mértéke a felndttképzés tartalmi kovetelmé-
nyeinek megvalositasara.

Mi volt a kutatas célja?

A kutatast a feln6ttképzési rendszer fejlesztése érdekében folytattuk le. Legfébb
célunk az volt, hogy megismerjiikk az akkreditalt felnéttképzési intézmények
miikddési jellemzoit, egy atfogd képet kapjunk az altaluk nyujtott képzések ¢és
felnbttképzési szolgaltatasok kinalatardl, valaszt kapjunk arra a kérdésre, hogy
hogyan biztositjak a képzésekhez valo egyenld esélyli hozzaférést, tovabba szerettiink
volna megismerni a felndttképzés jogi szabalyozasaval kapcsolatban felmeriild
nehézségeket.

Mi indokolta a kutatas lefolytatasat?

Globalis tarsadalmunkban az indokoltnal kevesebb figyelem Gsszpontosul a feln6tt-
képzésre. Bar az elmult években szamos tanulmany jelent meg a feln6ttképzéssel
kapcsolatban, azonban nem alltak rendelkezésiinkre a felndttképzés tartalmi mikodé-
sére vonatkozd, a rendszerfejlesztést megalapozd friss kutatasi eredmények. Ennek
okan 2010-ben felmértiik a dél-alfoldi régioban miikodé akkreditalt képzé intézmé-
nyeket, s a kutatas relevans eredményei alapjan egy évvel késébb regionalis kutata-
sunkat orszagos méretiivé is kiterjesztettiik.

A felnottképzés relevanciajat alatamasztja, hogy jelenleg 9630 felnéttképzési
intézmény miikodik hazankban, ebbdl 1543 intézmény rendelkezik érvényes
akkreditacioval. 2011-ben az OSAP adatai alapjan t6bb mint 700 ezer felnétt vett
részt valamilyen a 2001. évi CI. torvény szerint értelmezett altalanos, nyelvi vagy
szakmai képzésben. Tovabb4, iskolarendszeren kiviili képzésben minden évben tobb
mint haromszor annyian szereznek OKJ-s szakképesitést, mint iskolarendszeren beliil,
szakkozépiskolaban, szakiskolaban. Az orszagos kutatasunk lefolytatasat az is
aktualissa tette, hogy a feln6ttképzési torvény nemrégiben ,iinnepelte” 10.
évforduldjat. Ez a sziiletésnap alkalmat adott az elmult évtized eredményeinek és
problémainak szambavételére.
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Mi volt a kutatas modszere?

A hazankban miikod6 akkreditalt feln6ttképzési intézmények miikodési jellemzdit
feltard empirikus kutatdst Dr. Farkas Eva kutatisvezetd iranyitasival a Szegedi
Tudomanyegyetem Feln6ttképzési Intézetének Andragogiai Kutatdcsoportja folytatta
le 2011 marciusa ¢s 2012 februarja kozott.!

A kutatasunk modszere: strukturalt kérddives lekérdezés, mely teljes kord
mintavételen alapult, a mintait a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal Szakképzési és
Felnottképzési Igazgatésag adatbazisaban szerepld érvényes akkreditacioval
rendelkezé képzé intézmények alkottak. A 60 kérdést tartalmazo kérddivet postai
illetve elektronikus uton juttatuk el az intézmények vezetdinek.

Kozel 1500 felndttképzést folytatd akkreditalt intézményhez jutott el a kérddiv.
297 feldolgozhat6 kérddiv érkezett vissza, ez a teljes alapsokasdg egydtode. Az ada-
tok tisztitdsa utan megallapitottuk, hogy 85 intézmény ,.eltiint” a rendszerbdl, azaz
idékozben megsziintek, vagy lejart az akkreditaciojuk illetve egyes intézmények el-
mondasuk szerint nem is folytattak feln6ttképzési tevékenységet. Ezek alapjan a tisz-
titott minta 21,2%-a. A kérd6ivbdl nyert adatokat SPSS statisztikai programmal dol-
goztuk fel, melyben gyakorisagi megoszlasokat illetve kereszttabla elemzéseket vé-
geztiink.

Melyek a kutatas legfontosabb eredményei?

Kutatasunk tematikailag az 1. abran lathatd hat nagy nagy szerkezeti egységre
tagolodik. Tanulmanyunk tovabbi részében e fejezetek mentén mutatjuk be a
legfontosabb kutatasi eredményeket.

1. abra ¢ A kutatas tematikai egységei

I. Intézmény altalinos adatai g
IL. Intézmény miikodési adatai %

5 i S e . W

III. Intézmény képzési adatai S

"

IV. Felnottképzési szolgaltatasok ]

V. Esélyegyenloség biztositasa

VL Jogi szabalyozas

e —_— &
—

! A kutatast a Szegedi Tudoményegyetem Juhasz Gyula Pedagbgusképz6 Kar Felndttképzési Intézet And-
ragogiai Kutatocsoportja folytatta le. A teljes kutatasi jelentést kétetben publikaltuk: Farkas Eva — Farkas
Erika — Hangya Dora — Kovacs Anett — Kulcsar Narcisz —Leszké Hajnalka (2012): Az akkreditalt feln6tt-
képzési intézmények miikodési jellemzéi, SZTE JGYPK FI Szeged p. 168.
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A 2. abra azt mutatja, hogyan oszlanak meg a hazankban mikddo
feln6ttképzési intézmények régiok szerint illetve hany intézmény toltétte ki egy-egy
régioban a kérddivet. Az &bran lathatjuk hogy az akkreditalt felnottképzési
intézmények foldrajzi eloszlasa févaros centrikus, az intézmények tobb mint 40 %-a
(612 intézmény) Budapesten talalhato.

2. abra ¢ A hazinkban miikédé és a valaszado6 akkreditalt feln6ttképzési
intézmények szama régiok szerint (db)

Eszak-Magyarorszég

Ww4a

115 107 | Eszak-Alfold

Kozép-Magyarorszag °
26 Kozép-Dundntdl',

Nyugat-Dundntdl
™ R ss
bzg DéI-Alfold

Dél-Dunédntal

Az akkreditalt feln6ttképzési intézmények altalanos adatai

Ebben a fejezetben rakérdeztiink, az intézmény alakulasanak, akkreditacidjanak idejé-
re, jogi forma szerint miikodésére.

A 3. abran lathatjuk, hogy az intézmények kozott egyenld aranyban oszlanak
meg azok, amelyek 16 évnél is hosszabb ideje vannak jelen a feln6ttképzési piacon
illetve azok amelyek az utobbi 5 évben kezdték meg miikodésiiket. Ez azt jelzi hogy
az utdbbi években is — az eurdpai uniods forrasok bdviilésének kdszonhetben - jo iiz-
letnek szdmit a felndttképzés. Regionalisan vizsgdlva az intézmények alakulasat Bu-
dapesten, Kozép-Magyarorszagon ¢és Eszak-Magyarorszagon az orszagos atlagtol
eltéréen, nem a rendszervaltast kovetd évtizedben, hanem az elmult 10 évben jott 1étre
a legtobb intézmény.
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3. abra ¢ A felndttképzési tevékenység folytatisanak ideje %-os megoszlasban
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régebb ota

Nem valaszolt

A 4. dbra gazdalkodasi forma szerinti megoszlasban abrazolja az akkreditalt
képzd intézményeket. A képzdk valamivel tobb, mint a fele gazdasagi tarsasag és
kozel azonos aranyban vannak jelen a feln6ttképzési piacon a non-profit szervezetek

¢és a koltségvetési intézmények.

4. abra ¢ Az akkreditalt intézmények jogi forma szerinti megoszlasa (%)
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Erdekesség, hogy a valaszadé intézmények 79%-a nem tisztaprofila, mas tevé-
kenységet is végez a felnbttképzésen kiviil. Jellemzéen rendezvényszervezéssel, pa-
lyazatirassal, konyvkiadassal, forditdssal, tolmacsolassal, kutatassal foglalkoznak az
intézmények a felndttképzési tevékenység mellett.

Az akkreditalt felnéttképzési intézmények miikodési adatai

A 2. tematikai egységben az intézmény miikodési adatait (rendelkezésre all6 személyi
és targyi feltételek, finanszirozas, palyazatok, fejlesztések stb.) vettiik gorcso ala.
Ebben a fejezetben arra kerestiik a valaszt, hogy ki finanszirozza a
felndttképzést? Az 1. tablazat régiok szerinti lebontasban koltségviseld aktorok
szerint mutatja, hogy elsésorban a munkaltatok altal fizetett részvételi dijak,
masodsorban a résztvevok altal fizetett részvételi dijak alkotjdk az intézmények
legf6bb bevételi forrasat. A bevételek 18%-at az eurdpai unids forrasok, 17%-at pedig
allami forrasok teszik ki. A tablazatbol lathatd, hogy a munkaadok a févarosban
tartjak a legfontosabbnak dolgozoik tovabbképzését, a Budapesti képzo intézmények
bevételi forrasainak kozel 40%-at a munkaltatok altal fizetett részvételi dijak adjak.

1. tablazat » Az intézmények bevételeinek forrasa régiok szerinti megoszlasban (%)

A résztvevok | A munkalta- Eurépai )
altal fizeten- | t6 altal fize- | — oP?' | Allami | Egyéb
v s oy 1e P Unios , .,
do6 részvételi tendo rész- forrasok forrasok | forrasok
dijak vételi dijak
Budapest 25,5 39,7 16,7 13,3 4,8
Kozép-
. 42,3 28,8 13,5 3,8 11,5
Magyarorszag
Eszak-
. 25,4 36,5 14,4 21,7 2
Magyarorszag
Nyugat-
. 30,2 24,4 27,2 13,5 4.8
Dunantul
Kozép-
Dundntdl 20,3 37,4 15,4 20,2 6,6
Dél-Dunantual 21,3 33,3 19,5 20,6 5,4
Eszak-Alfold 24.8 34,9 20,8 19,3 0,3
Dél-Alfold 29,1 22.4 17,3 22 9,2
Osszesen 26,9% 33% 18% 17% 5,1%

Meglepden kevés, a valaszadé intézmények minddsszesen 15%-aban rendelke-

zik a felnottképzeésért felelds személy andragogiai vagy mas felnéttképzéshez kapcso-
16d6 szakmai végzettséggel (5. abra). Hasonlo a helyzet az oktatasszervezok és a
felndttoktatok esetében is.
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5. abra ¢ A felnéttképzésért felelés vezeté képesitése (db)

Andragogus/felndttoktatasi
szakértd/oktatasszervezd

Pedagogus/tanar/szakoktatd

Egyéb felsdfoku végzettség

Oktatoitevékenységvégzésére jogositd okirat

B

-

Nem valaszolt - 42

0

50 100 150 200

250 300

Az akkreditalt felnéttképzési intézmények képzési adatai

A kutatas harmadik nagyobb egysége a felndttképzési intézmények képzési portfolio-

jarol ad képet.

A 2. tdblazatban lathatjuk, hogy 2010-ben a kutatasba vont intézmények 13.078
tanfolyamot inditottak amelyen 183.228 felnétt vett részt. Az OSAP adatai és a sajat
kutatasi eredményeink is azt mutatjak, hogy a képz6 intézmények legnagyobb szam-
ban nem OKJ-s szakmai képzéseket valamint nyelvi képzést szerveznek. Rendkiviil
kevés figyelem iranyul az altalanos képzésre.

2. tablazat ¢ A feln6ttképzési intézmények altal inditott képzések (tanfolyamok)
szama 2010-ben a sajat kutatasunk illetve az OSAP adatai alapjan db/%

A kutatasban szerep- | Az OSAP-ban szereplé
16 (289) valaszado (1389) felnottképzést Arany
akkreditalt felnétt- folytaté intézmény (%)
képzési intézmények adatai alapjan
adatai alapjan
Inditott altala- 2258 4797 47,1%
nos képzések
Inditott OKJ-s 2111 6749 31,3%
szakmai képzé-
sek
Inditott nem 6263 22710 27,6%
OKJ-s szakmai
képzések
Inditott nyelvi 2446 22686 10,8 %
képzések
Osszesen 13078 56942 22,96%
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A 6. abra mutatja, hogy mely célcsoportok szamara kinaljak az akkreditalt intézmé-
nyek képzéseiket. A legtobben az érettségizetteket (158 intézmény) tekintik célcso-
portjuknak. Az intézmények nagy része alapiskolai végzettséggel rendelkezdk, dip-
lomasok, munkaban allok szdmara is szervez tanfolyamokat. A hatrdnyos helyzetii
célcsoportokra — foként a biintetéeljarasban terheltekre, fogyatékossaggal élokre —
kevésbé fokuszalnak.

6. abra ¢ Az akkreditalt felnottképzési intézmények célcsoportjai (db)

Biintetdeljarasban terheltnek mindsiild
személyek

GYED-en, GYES-en 1évok

45 év felettick

Romak

Megvaltozott munkaképességii személyek
Fogyatékossaggalélok

Munkéban allok

Tartés munkanélkiiliek

Elavult, nem piacképes szakképzettséggel
rendelkez6 személyek

Palyakezdé fiatalok

Felsofoku végzettséggel rendelkezdok
Erettségizettek 158

Alapiskolai végzettséggel rendelkez6k

Iskolaivégzettséggel nem rendelkez6k

Egyéb

Az akkreditalt felnottképzési intézmények altal kinalt felnottképzési szolgaltata-
sok

Kutatasunk 4. részegységben az akkreditalt intézmények altal nyujtott felnéttképzési
szolgaltatasokat vettiik szemiigyre. Kiemelten foglalkoztunk kutatasunkban az eléze-
tes tudas mérésének modszereivel, eszkozeivel.

A 7. abra mutatja, hogy az intézmények tobbsége két, jellemzden ingyenesen
igénybe vehet6 szolgaltatast nyujt a felndttek szamara. A leginkabb felajanlott — egy-
ben kotelezé — szolgaltatas az eldzetes tudasszint felmérése és értékelése (281 intéz-
mény), mely a feln6ttképzési térvény alapjan kotelezéen nyujtandd felnéttképzési
szolgaltatas. Ezt koveti a képzési sziikséglet felmérése és képzési tanacsadas (183
intézmény) valamint az allaskeresési tanacsadas (106 intézmény).
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7. abra ¢ Az intézmények altal nyujtott felnottképzési szolgaltatasok (db)

Allaskeresési tandcsadds

Egyéni, csoportos és PC-vel timogatott tandcsadas

Elbzetesen megszerzett tudis mérése, értékelése

Help desk
Jogi tandcsadas

Karriertanicsadas

Képzési sziikséglet felmérése és képzési tandcsadas

Mentélhigiénés szaktanicsadas

Mentoralas ]
Palyakorrekcids tanicsadis
Pélyaorientacios tandcsadas

Palyavilasztasi tandcsadas
Tutoralas

Egyéb

281

Az elézetesen megszerzett tudas mérésére a leggyakrabban hasznalt méréeszkoz
a felmérd teszt (247 intézmény), illetve a szobeli feladatsor (120 intézmény). A port-
folié (9 intézmény) valamint a projektértékelés modszerét (6 intézmény) minddssze
néhany intézmény alkalmazza az elézetes tudas mérésekor. Az ilyen modon felmért
tudast be is kell szamitani a képzési folyamatba. A valaszadd intézmények kozel fele
ezt ugy teszi meg, hogy a felnéttek elézetes ismeretanyagahoz igazitja a tananyagot.

8. abra ¢ Az el6zetes tudas méréséhez hasznalt legjellemzobb méréeszkozok (db)
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Esélyegyenloség biztositasa

Kutatasunk 5. tematikai egységében, arra voltunk kivancsiak, hogy a felnottképzési
intézmények mit tesznek a képzésekhez, szolgaltatdsokhoz vald egyenld esélyti hoz-
zaférés biztositasa érdekében.

Megkérdeztiik a képz6 intézményeket, hogy a fogyatékossaggal é16k mely cso-
portjai tudnak bekapcsolodni az altaluk szervezett képzésekbe. Meglepd, hogy a
feln6ttképzési tevékenységet folytatd intézmények 11,4 %-a nem tudja
biztositani fogyatékossaggal él6knek az egyenld esélyli hozzaférést. Tobbségiik 44%-
uk mozgassériilteknek, 16-18%-a hallas- és latassériiltek, illetve tanulasban akadalyo-
zottak szamara tudja biztositani a képzésekhez térténd egyenld esélyli hozzaférést.
Kérdésként mertilt fel, hogy mindezt hogyan, milyen médon tudjak biztositani az
intézmények? A mozgassériiltek szamara jellemzden fizikailag akadalymentes kor-
nyezetet és képzési helyszint, a latassériiltek szamara elsdsorban specidlis taneszko-
zoket, felolvasod programokat, a hallassériilt felndttek szdmara pedig tobb vizualis és
interaktiv tananyagot, jeltolmacsot, a tanuldsukban akadalyozottak szdmara egyéni
tanulast segitd modszertant biztositanak az intézmények.

9. abra « A fogyatékossaggal él6k mely csoportjanak tudja biztositani az egyenlé
esélyii hozzaférést? (%)

Mozgassériiltek 44,4%
Latsssériiltek.
Hallissériiltek
Ertelmi fopyatskossageal glik
Tanulishan akadilyozotiak

Kommumikirios képességriben akadily k
Erzclmi, akarati fogyattkossaggal élik
Autistik
Halmozott fogyatékossaggal élik

Nem tudjik hiztositmi

Egyeh
Nem vilaszolt

Jogi szabalyozas

Kutatasunk utols6 nagy blokkjaban a jogi szabalyozasra vonatkoztak kérdéseink. Arra
kértiik az intézményeket, hogy osszak meg veliink, 6k mit tapasztalnak, miben latjak a
felndttképzési szabalyozas eldnyeit, hatranyait és milyen valtoztatasokat tartanak
sziikségesnek a helyzet javitdsa érdekében.

A 10. dbra mutatja, hogy a felndttképzési intézmények tobbsége az intézmény
illetve program akkreditaciot mindenekel6tt a minéségi mitkodés biztositasa, valamint
az allami és az eurdpai unids tamogatasokhoz torténd hozzaférés érdekében kérelmez-
te. A felndttképzeési intézmények ezt a két tényezot tartjak az akkreditacid legnagyobb
elényének is. A programakkreditacional a képzok ezeken til még az afa-mentességet
emelték ki.
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10. abra * Az intézményakkreditacio célja (db)

Allami és EU-s tamogatdsokhoz valo hozzaférés
Megrendel6i bizalom erdsitése

Mindségi mitkodés megvalositisa

Szakképzési hozzijarulishoz valo hozzdjutas
Versenyel6ny biztositdsa

Egyéb

A képz6 intézmények szerint az akkreditacid legnagyobb hatranya, hogy til sok
adminisztracios teherrel jar, talzott dokumentaciot igényel és rendkiviil biirokratikus
(11. abra).

11. abra * Az intézményakkreditacié hatranyai (db)

Nagyanyagi terhetjclent I 24,2
Nem alkalmas a tényleges mindség. 7— 96.9
ellendrzésére | >
Nincs hitrinya -6,1
S A s . | — 71,4
dokumenticia | 5
Egycb 02

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Az intézmények 59%-anak gondot okoz a jogszabalyok értelmezése, ami elsdsorban
az alland6 valtozasokbol ered. Szintén figyelemre méltd, hogy ezeknek a problémak-
nak a megoldasa céljabol a valaszadd intézmények 40%-a kiilsé feln6ttképzési szak-
értdkhoz fordul segitségért (12. abra).

A jogszabalyok hatranyainak enyhitése érdekében az intézmények szerint a
torvényi szabalyozasnak jobban figyelembe kellene vennie a képzésben résztvevok és
a munkaltatd érdekeit ¢és jogszabaly modositas esetén a szakmapolitikai
dontéshozoknak egyeztetni kellene az érdekeltekkel. Az intézmények fontosnak
tartjdk az adminisztraciés teher csokkentését, a felndttképzési akkreditacio
egyszerlsitését.



168 Farkas Erika — Kovacs Anett Jolan: Merre tart a feln6ttképzés?

12. abra ¢ A felmeriilt nehézségek megoldasahoz igénybe vett segitség (db)

Feliigyeleti szervek segitsége 10
Internet segitsége 13
Intézményen beliili kollégak segitsége 25

Konferencidk segitésge 7

Szakértok segitsége 76
Szakkonyvek, kiadvanyok segitése 4
Szakmai forumok, tajékoztatok.. 12
Szakmai szervezetek, egyesiiletek. . 11
Egyéb 21

Javaslatok

Az kovetkez6 javaslatokat kutatasi eredményeinkre alapozva fogalmaztuk meg a

felndttképzési rendszer fejlesztésére vonatkozoan:

1. A képz6 intézmények altal inditott tanfolyamok jellegét és az azokban résztvevék
szamat tekintve a szakmai képzések tulstulyban vannak az altalanos és a nyelvi
képzésekhez képest. Nagyobb hangsulyt kellene helyezni az altalanos képzésekre,
hiszen ma mar a kulcskompetencidk megléte ugyanolyan fontos, ha nem fonto-
sabb, mint maga a szaktudas.

2. Sziikség van a feln6ttképzési szolgaltatasok nytjtasanak osztonzésére, tdimogatasa-
ra. Ezek a szolgaltatasok hozzajarulhatnak a felnéttek tanulasi folyamatanak ered-
ményességéhez és a munkaeré-piaci integraciohoz.

3. A feln6ttképzés jogi szabalyozasaban rogziteni sziikséges, hogy a feln6ttképzési
intézményeknél alkalmazott szervezok és felnéttoktatok rendelkezzenek andrago-
giai végzettséggel.

4. Andragogiai szempontbdl nézve a specialis csoportok képzési modszertana hia-
nyos. Ezért nagy sziikségét érezziik andragogia alapszakokon specialis képzési is-
meretek atadasanak. Fontos, hogy a gyakorld szakemberek szamara is legyenek
megfeleld tovabbképzési lehetdségek.

5. Tobb olyan médszertani kiadvanyra lenne sziikség, mely segiti az intézményeket
az eldzetes tudas mérésében, a fogyatékossaggal €16k képzéséhez sziikséges szak-
mai ismeretek elsajatitdsaban és az akkreditacios eljarasok lebonyolitasaban.

6. A felnéttképzés nagyon differencialt teriilet. Minden feln6ttképzésben résztvevo-
nek mas a célja. Mas az érdeke egy allami felndttképzési intézménynek és mas egy
profitorientalt gazdasagi tarsasagnak. A szabalyozasi rendszer a felndttképzést mé-
gis differencialatlanul kezeli. A szakmapolitikdban hianyzik az 0sztonzd agazati
szemlélet, tervezés, elemzés, hianyzik a monitoring, valamint a visszacsatolas is.
Egyértelmiien sziikség lenne egy egységes szakmai alapra, kovetelményrendszerre.

7. Olyan jogi, iranyitasi, finanszirozasi rendszerre van sziikség, amely képes egyiitt

kezelni az Ossztarsadalmi, a gazdasagi és az egyéni érdekeket, illetve torekszik
azok &sszehangolasara.
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»A soha nem alvo csoport”, avagy egy konnektivista
andragogus MA kurzus tapasztalatai

Zakupszki Tiinde’

Keywords network learning ¢ connectivism ¢ knowledge building ¢ web?2

,, Végezhet valaki a legjobb egyetemen, sot
a fejeben tarolhatia a vilag ésszes enciklo-
pédiajanak minden adatat, ha nem képes
ezt a tudast megszervezni és tettre valtani,
akkor semmit sem ér, sem neki, sem a vi-
lagnak.” (Napoleon Hill)

Bevezetés

A cimvalasztasa egy tavaszi kurzushoz kapcsolodik és az eléadas ezt a témat jarja
korbe; azaz hogyan valtozott az emberi tudas 1étrehozasa és megjelenési formaja a
XX. szazadvégétol a XXI. szazad elejére az internet megjelenésével. Hogyan befo-
lyasolja a web vilaganak fejlodése a tudasszerzés madjat - erre a kérdésre keressiik a
valaszt a kozelmultban kezdett kutatasban. A mostani eléadasban egy konnektivista
alapokra épiilé andragogus-kurzus tapasztalatait 6sszegezziik, azaz milyen lehetdsé-
geket nyujt a felsdoktatasban a konnektivista oktatasmodszertan? Hogyan valdsult,
illetve hogyan valdsithatd meg?

A kivalasztott idézet példazza a szakfelelGs és képz6 szandékat, a mai kor kihi-
vasainak megfeleléen a tudas szervezését a konnektivista csoport 1étrehozasban és
munkajaban lattak megvalosithatonak. Megvizsgaland6, hogy maga az oktatasi in-
tézmény (ELTE PPK) mennyire képes kovetni a valtozasokat; ezzel Osszefiiggésben
mennyire 1atja fontosnak a tarsadalmi valtozasokhoz igazodo hallgatéi igények kove-
tését. Mig az intézmény részérdl is megjelenik a korszerli oktatas igénye, addig az
IKT lemaradasban 1évé hallgatok segitséget varnak, s példaként jelent meg, hogy
adnak is egymasnak tamogatast a hallgatok. A kutatas kiterjed arra, hogy a web 2.0
alkalmazasa milyen hatassal van, milyen modon befolyasolja a leendd
andragogusokat a kurzus nyujtotta Gjszerti ismeretek elsajatitasaban, kultirajuk részé-
vé valik-e? Felismerik-e a hallgatok a tarsadalmi valtozasok és az oktatds, mint tarsa-
dalmi alrendszer kozotti kapcsolddasi pontokat, illetve milyen kovetkezeteseket von-
nak le a feln6ttképzés valtozo tarsadalmi kornyezetér6l valo elmélkedésben? Rendel-

* Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar, andragogia MA szak
E-mail: tunde@zakupszki.eu
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keznek-e megfeleld ismeretekkel és személyes feleldsségvallalassal a feladatok vég-
rehajtasaban?

Informaciétudomany és média a 21. szazadban, avagy a korszerii tanulas
Valésag és kovetelmény

Az ELTE PPK altal andragdgus-képzés szak felelésének (Dr. Kraiciné Szokoly Maria
PhD f6iskolai docens) érvelése a konnektiv modszer mellett, hogy amit tanitanak az
andragogiaban, a nagy szlogenek valdsagban is megjelenjenek, ugy mint a korszerii
tanulobarat kdrnyezet, illetve személyre szabott tanulas. A szakon kimené hallgatok,
az andragdgia modszertananak korrekt és az elearninghez kothet6 hosszd tava tudas-
bdl olyan indittatast és motivaciot kapjanak, amivel a tudasukat folyamatosan fejlesz-
teni tudjak. Az a cél, hogy a felsdoktatas a valosagban is kozelitsen a mai kor kihiva-
saihoz; mig 50-100 éve a felsGoktatds nagy eldadasokbol €és szeminariumokbol allt,
azéta az Onszervezo tanulas is szerephez jutott, hogy a kurzusban a hallgatok korszerii
elearning kornyezetben kiprobalhassak magukat.

A KONNEKT 2012. halézati kozosség keretében konnektivista csoportként
szervezOdott a facebook-on, az oktatd kezdeményezésére. A csoport az
“Informaciotudomany és média a 21. szazad elején” cimmel egy tavaszi kurzusként
indult, ahova barki csatlakozhatott, aki érdekl6dott a téma irant és vallalta a k6zos
munkat. De, mit is jelentett ez a tantargyleiras szerint?!

A tanulds modszertana

Az 0j oktatas paradigmaja abbol all, hogy a tanar mar nem tanar és a tanulé mar nem
tanul6, hanem sokkal inkabb egy kollaborativ, alkoté folyamat részesei, amelyben a
tanulast azonosithatjuk egy halozatépité tevékenységgel. Megvizsgalva a tanulasel-
méleteket, a halozati ismeretek és modszerek, valamit az IKT eszkdzok befogadasara
a konnektivizmus alkalmas.

Konnektivizmus

Siemens a konnektivizmust a digitaliskor tanulaselméletének nevezte el és olyan
alapelveket hatarozott meg, mint a tanulas és tudas sokfélesége, a tanulas folyamata
és az informacidforrasok halozathoz kotottsége, a tanulasi folyamat egy dontéshozatal
sorozata, alland6 tanulast igényld tevékenység. (Siemens, 2004)

Bessenyei (2007) igy fogalmaz: ,,A konnektivizmus a tanulédst olyan folyamat-
nak fogja fel, amelyben az informalis, halozatba szervezett, elektronikus eszkdzokkel
tamogatott informdciocsere mind nagyobb szerepet kap. A tanulas mindinkabb fo-
lyamatos, élethosszig tartd, mas tevékenységekbe beagyazott, halézatosodott tevé-
kenység-rendszerré valik.”

A konnektivizmus Siemens €s Downes altal 6sszefoglalt ismeretelmélet, a hét-
koznapi és rendszerszintii tudasokat ,tapasztalatinak ” és ,,raciondlisnak” nevezi, és
ezen a tudasfajtdk mellé onalloként a hdlozati tuddst is hozzarendeli. (Downes, 2008).

Kulcsar Zsolt (2008) szerint ,,minden kornak megvan a sajat pedagdgiai rend-
szere, a tudasalapt tarsadalomé a haldzat, alkalmazéasa a konnektivizmus moédszerta-
naban korvonalazodnak.” Ennek a tanulasmodszertannak a sajatossaga a tanuloi ko-
z0sség inspirald szerepe, a témak litemezett €s interaktiv feldolgozasa, a kritikus gon-
dolkodas és a kiilonboz6 kommunikacios interakciok altal 1étrejott kozos tudas.


http://www.facebook.com/groups/245259595552780/
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Hdlozati tanulds

Castells (1997) a tarsadalom atalakulasa fel6l kozelitette meg az infokommunikacios
technoldgiakat. Kijelentette, hogy a haldzat az informacios korszak tarsadalmi struk-
taraja: a hatalom, a pénz, az Osszes informacid és maga a tarsadalom is halozati for-
maban termelddik ujja. Castells szerint az informacios tarsadalom az emberi egylitt-
¢élés 1) modja, amelyben az informacié haldzatba szervezett eléallitasa, tarolasa, fel-
dolgozasa, el6hivasa jatssza a legfontosabb szerepet.

Kulcsar a 9 alapelvét harmas felosztasban a tudds, a kbzosség és a kapcesolat Ko-
ré gyljti 6ssze. Kulcsar a haldzati tanulas kozé sorolja a kovetkezéket: Minden tudas
leirhatd haldzatként és a haldzati tanulasnak legalabb két szintje van: Személykozti és
személyen beliili (Kulcsar, 2010).

WEB 2.0 alkalmazasok, a gyakorlati teljesités eszkozei

A kezdésre rendelkezni kellett a hallgatonak bloggal, twitter azonositoval, hirolvaso-
val, és vide6 tarhely és megosztoval. A kurzus tartalma nagyrészt az informacids
tarsadalom alapfogalmaibdl indult ki, ravilagitva a 21. sz. elején végbemend tarsa-
dalmi valtozasok és az oktatasra gyakorolt hatasaira. Ez heti {itemezésben és egy-egy
témakdorként kertilt feldolgozasra. A képzésben vald aktiv részvétel a kdvetkez6 esz-
kozokkel és feltételekkel valosult meg: heti 2, egyenként legalabb 12 ezer karakteres
6nallé blogbejegyzés, heti 28 egyenként legalabb 500 karakteres comment, hetente
legalabb 28 témahoz kapcsolddd tweet, RSS hasznalat, legalabb 1 prezentacié alapu
webindrium 15-20 percben, egyéni fogalomtérkép szerkesztése, részvétel a kozos
zardédokumentum szerkesztésében.

A 21. szdzadban a média tipusok Osszemosddnak, amiket dsszefoglaloan web
2.0-es, vagyis a halozati tanulas eszk6zoknek neveziink. Andreas Kaplan és Michael
Haenlein meghatarozasaban a szocialis média ,,internetes alkalmazasok olyan cso-
portja, amely a web 2.0 ideologiai és technoldgiai alapjaira épiil, ami eldsegiti, hogy
kialakuljon és atalakuljon a felhasznalo altal létrehozott tartalom™*

A tanulas tanuldsa dilemmaja

Mitdl mas a tanulas, ha kiegészitjiik az online és web2-es eszkdzokkel?! Oktatdi ma-
gyarazat szerint a hallgaté fedezze fel onalldoan az eszkozoket, aktivan hasznalja a
funkciojuk szerint. A blog bejegyzésekhez kevesen kommenteltek és a Facebook
felilleten elnyelddtek az értékelhetd kommentek is. A twitterre sem sikeriilt raérezni
legtobbjiiknek, a linkek kiildése még nem tolti be a mikroblog szerepét. Talan a 20 hét
megoldast jelentene?!

A tudasalapt tarsadalomban nélkiilozhetetlen kulcskompetencidk egyike a ,.ta-
nulas tanulasa”, azaz a sajat tanulas onalléan és csoportban torténd szervezésének €s
szabalyozasanak a képessége; amelynek részét képezi a hatékony idébeosztas, a prob-
lémamegoldas, az 1 tudas elsajatitasanak, feldolgozasanak, értékelésének és beépité-
sének, valamint az 1) ismeretek és készségek kiilonboz6 kontextusokban — az oktatas-
ban és képzésben, otthon vagy a munkahelyen — torténd alkalmazasanak képessége.

! Kaplan, Andreas M.; Michael Haenlein (2010): "Users of the world, unite! The challenges and
opportunities of Social Media". Business Horizons 59-68.
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Az egyéni és kozos tudas mérése, avagy mi a helyzet a tudasépitéssel?!

Az egyéni tudasok egyik mérési mutatdja a meghatarozott mennyiségli blogbejegyzés,
a gondolattérkép €s webinariumi eldadas; a kommentek inkabb a kritikai gondolko-
dast és egymas inspiralasat szolgélta. A kozos tudast a k6zos dokumentumban nem
sikeriilt 1étrehozni, mert abban sem jutott a csoport kdzds nevezdre, hogy mi is az a
kozos tudas. A csoport egy része a blog bejegyzésekbdl hordta 6ssze, masok azon
évidtek, hogy nyelvtanilag az egyes vagy a tobbes szam hasznalata altal lesz a miénk
ez a tudas. Mig akadtak, akik az ,,ij” tudast keresték, de kinek mi az ;?!

A témak mindegyike feldolgozasra keriilt ugyan; sem formailag, sem tartalmilag
nem késziilt el, benne maradtak a margon a megjegyzések és a kritikak. De, milyen is
egy k6z6s dokumentum?! Ko6zos!! Itt nem irt minden csoporttag a dokumentumba,
ennek volt technikai és a mindségi tudashiany oka is.

A résztvevok

Az MA képzés hallgatéinak szama: ~ 110 6 (1-2. évfolyam) Azok a nappali és leve-
lez6 tagozatos hallgatok valasztottak, akik gyakorlati modon akartak teljesiteni, illet-
ve megszerezni a haloterv szerinti 3 kreditet. A kurzus potencialis résztvevéi az And-
ragogia MA szakos hallgatok: 2 évfolyam, 4 osztaly, Gsszevontan a nappalisok és
levelez6sok, szamuk megkozeliti a 110 f6t, amely idealisnak mondhatdé egy
konnektivista csoport 1étrehozasara. A hallgatoi 1étszam ~ 50%-a valasztotta a gya-
korlati modon torténd teljesitést, azaz csatlakozott a KONNEKT-2012 nevii Facebook
csoporthoz. Tovabbi csatlakozok, kiilsds, szakértok, megfigyeldk, és a tanaron kiviil
az inspirator.

A kurzus oktatdja és a konnektivista csoport szervezdje: dr. Ollé Janos; s mint a
tanar feladata abban mutatkozott meg, hogy a kurzus elején ismertette a témakoroket,
megadta a szakirodalmat, és hetente kozvetitette a webinariumi eldéadasokat, ... és
kovettiik 6t a twitteren. Volt par alkalom, amikor ,,beszolt” a csoportnak, azaz meg-
probalt rendet teremteni vagy inspiralni, ilyenkor elnémultunk.

Az inspirator: egy f6 neveléstudomanyi hallgaté (a feladatban nem volt tapasz-
talata). Kulcsar Zsolt szerint egy konnektivista csoportban 2-3 inspiratorra van sziik-
ség. Ebben a csoportban egy sem volt. Az elején még ugy nézett ki, hogy igy lesz egy
kiilsés pedagdgus doktorandusz, majd a csoportban is meghirdetésre keriilt, de nem
jelentkezett senki. A csoport allaspontja szerint, azért, mert nem tudtuk mi is vele a
dolog; a hozott inspiratornak sem ment ez a feladat. Az els6 1-2 hétben a tanar keriilt
szerepzavarba, megprobalt benniinket inspiralni, akkor, amikor a csoporton egyébként
is nagy volt a nyomas, a teljesités kényszerén til a rengeteg informaciobol eléallitan-
do blogbejegyzés. Magunkra maradtunk...

Tovabbi résztvevok; szakértok: neveléstudomany és felndttképzés teriiletérdl;
valamint a megfigyel6k: f6leg neveléstudomanyi doktoranduszok. Mig a legtobben
csendesen figyeltek, Fehér Péter tanar Gr aktivan terelgette és javitgatta a csoport
hibait. Annak ellenére, hogy a Facebook csoport nyitott volt, kevesen csatlakoztak
kiviilrél, akar szakemberek, akar megfigyel6k, de akadt egy pedagogus, aki nem a
kreditekért hajtott.
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Eredmények és tapasztalatok

A konnektivista mddszertannal tamogatott csoportos képzésben vald aktiv részvétel
kovetelményei megterhelének bizonyultak a csoport szamara, igy hétrél-hétre mor-
zsolodtak le a tagok, vagy mar az elején kiszorddtak a web 2.0 ismeretének hianya-
ban.

Jol érzékelhetd, hogy jelentésen megvaltozott a tanulasi kérnyezet, a megjelent
uj alkalmazasok, amelyek a kurzushoz bevetésre keriiltek, egyrészt lehetévé tették az
interaktivitast és az egyiittmiikodést; masrészt ugyanezt a kurzust tobbségében nem
tudtak gyakorlati mdédon teljesiteni. Mas megkdzelitésbol azt is mondhatjuk, hogy a
tanulds ebben a szituacidoban az informacidhoz vald hozzajutast és annak feldolgoza-
sat, felhasznaldsat, tovabbaddsat azaz a digitalis muveltséget vagy annak hianyat
jelenti.

A zar6 megbeszélésen - hallhatoi észrevételek szerint - a konnektivizmus Iénye-
gét, a kdzosen gondolkodast és a tudas halozatba szervezését még a végén is kevesen
értették meg. Azt, hogy ,.a konnektivizmus egy életforma” (Fehér, 2012) alig érzékel-
ték, a munkajukban is keveseknek van jelen. A lemorzsolddottak azzal védekeztek,
hogy a konnektivizmus a ,,white fiiliiek” tarsasaga... igy lenne?!

Az IKT és a 21. sz.-i média annyira 6sszefonddik, hogy azok, akik ezen alkal-
mazasokat ismerik és napi rendszerességgel hasznaljak, nem csak a tanulasban sze-
reznek jelentds elonyt, hanem a munkaerdpiacon is jol boldogulnak a digitalis kompe-
tenciak birtokaban. A haldzati tanulas soran nem csak a tanulas tanulasat sajatitottak
el a hallgatok, hanem a kulcskompetencidk fejlesztése kihatott a munkavégzés haté-
konysagara is.

El6iras szerint a csoportban elvégzett részfeladatok nem szamithatok be a telje-
sitésbe. Az a hallgatd, aki a csoportmunkaban nem érte el kotelezden elirt feladatokat
és mennyiségeket, azok szdmara szintén a kollokviumi teljesités volt ra nézve kotele-
z0. 18 hallgat6 felelt meg a kdvetelményeknek, ez a munkacsoport kozel 1/3-a, azaz
29,5 %.

1. dbra ¢ A teljesités mutatoi

Csoport %-0s mutatoi

®Enem alvo
Enem kezdte el
kimaradd

W1 hejegyzés

Forras: sajat szerkesztés
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A facebook mint tanulasi-tanitasi platform

A kurzusvezeto allaspontja szerint a Facebook feliilet nem tudta teljesen dsszegytijte-
ni a diskurzust, illetve a parhuzamos csatornak (blog, twitter) miatt nem valt be az
elvart mértékben.

De, mire is jo a Facebook?! Rézmiives Laszld és Szy Gyorgy ,,didhéjban” igy
adja meg facebook valaszt: ,,apold a kapcsolataidat. Olyan, mint egy allanddan frissii-
16 faliujsag, amelyen lathatod, hogy mit csinalnak a barataid, mi jar éppen a fejiikben,
¢és milyen programokat szerveznek.” ,,...az a hely, ahol az emberek talalkoznak, meg-
vitatjdk a nap eseményeit, és véleményt cserélnek” Mi mindenre is jO még a
Facebook?! ,,Csoportokat hozhatsz létre, hogy kapcsolatot teremts a hasonld érdeklo-
désiikkel.” ,,Hireket, fotokat, videdkat és egyebeket oszthatsz meg az ismer6seiddel.”?

Milyen céllal is keriilt a csoport megalakitasra?! Korszert tanuldsi kornyezetek,
eszk0zok, és a személyre szabott tanulas elsajatitasara.

A feliilet alkalmasnak mondhat6 arra a virtualis osztalytermi kornyezet kialaki-
tasara, ebben a kozosségi rendszerben a tudas konstrudlhatd. A hallgatok tanulasi
kornyezetévé valt a 21. szazadi média megfogalmazasaban, tobbek kodzott: online
(tanulo)kozosségek kialakitasara, szocialis haldézatok épitésére és aktiv mikodtetésé-
re, peer learning és peer-to-peer értékelésekre, a globalis kapcsolatokra (nyitott cso-
port 1évén!), intelligens és mobil eszkdzok altal is (okostelefonnal) lehet hozzaszolni a
kommentekhez, lehet twittelni is mas tevékenységek kézben. Hidnyossagaként emlit-
hetd, hogy nehézkes az érvelések kigyljtése, és informaciok kinyerése. De, mitdl
lehet mas az online tér és a valds osztalyterem? Az is megtortént, hogy az ellentétes
allaspontok iitkoztetésekor nem kulturalt és tudomanyos vita zajlott, hanem szemé-
lyeskedésbe torkollott, ilyenkor az egyik tag rendszeresen kizart (tiltott) masokat a
csoportbdl; mig a valds teremben ez elképzelhetetlen. A Facebook fiokbdl, illetve
profilbol torténd kizaras nemcsak az ismerdsok kozott lehetséges, s a feloldas 48 oran
beliil nem ismételhetd; ez olykor hullamzast okozott az interakciokban.’

A Facebook maga hozza létre a csoportok egy jelent6s részét a felhasznalok ér-
deklddésére, az alapjan, ahogyan megadjuk hobbinkat és mas adatainkat a regisztraci-
6s kérdéiven.* Mig ez esetben becsdppenhetiink egy kozosségbe, ahol nem csinalunk
semmit addig a KONNEKT-2012 csoport a tagok aktiv kozremiikddésére épiil, és a
létrehozoja (tanar), illetve feliigyel6ik (vagy adminisztratorok) szabalyozhatjak a
megjelend tartalmakat, vagy éppen azt, hogy kik vehetnek részt a csoport életében.
Tobbszor kihangsulyozasra kertilt, hogy egy nyilvanos tanulocsoport alakult, a tartal-
mak pedig egymas értékelésének estek ald, leginkabb kritikus mdédon; ami bizony
nem volt konfliktusmentes. Egy csoport miikodtetése feleldsségteljes feladat, ezért
idénként be is avatkozott az oktato.

Hogyan osztottunk meg, tettiink kozz¢ tartalmakat a csoportban? Két modszer
allt rendelkezésiinkre: a csoport oldaldnak tetején talalhat6 ,,Megosztas” meniivel és a
»dokumentumlétrehozds” funkcidoval. Ha elkésziiltiink a feladatokkal, legyen az
blogbejegyzés, a webinariumi eléadés, vagy a gondolattérkép; illetve a tudasépitését
szolgélo szakirodalom vagy vided el6adas elérhetdsége, a link bemasolasaval megje-
lennek a tartalomtipusnak megfeleld vezérlok, ami altal ,,el6hivhatok™ a tartalmak. A

2 Rézmiives Laszl6 és Szy Gyorgy: Facebook dichéjban. Ac: Minden, amit tudnod kell a Facebook haszna-
latahoz. Kiskapu Kiado, 2011. 10-11. p.

3 Rézmiives Laszlo és Szy Gyorgy: Facebook diohéjban. Ac: Minden, amit tudnod kell a Facebook haszna-
latahoz. Kiskapu Kiado, 2011. 57. p.

4 Rézmiives Laszl6 és Szy Gyorgy: Facebook dichéjban. Ac: Minden, amit tudnod kell a Facebook haszna-
latahoz. Kiskapu Kiado, 2011. 87. p.
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Facebook dokumentum létrehozasanak funkcigjat, nem hasznaltuk ki igazan, de a
csoport szamara fontos informaciok oda voltak , kitlizve”, mert maskiilonben a hirfo-
lyam ,,elviszi”; ilyen volt az oktatoi el6adasok elérhetdségi listaja, ezzel egyiitt a té-
mahetek meghatarozasa is.

Az esemény létrehozéasa funkcioval csatlakozhattunk a virtudlis eldadasokhoz,
egymads webinariumaira.

A kommentelés nehezen indult be a csoportnak, de miért is?! Mert a lajkolashoz
voltak szokva, €s egypar szoval jelzett észrevételezéshez. A kritikus gondolkodast
igénylé megnyilatkozasokat elvaro 500 karakteres kommentelés teljesen 1j feladat elé
allitotta a csoporttagokat; ebben a terjedelemben mar elézetes tudason, ismereten
alapuld hozzaszolas volt az elvart, és rogton kideriiltek a hianyossagok.

A Facebook részben t6ltotte be funkcidjat, mint elektronikus tanulasi kérnyezet;
de a webkettes eszkdzokkel megvalosulni latszik. A haldzati tarsadalom tanulasi
kornyezete ,.elektronikus tanulasi kornyezet”, amelyben a tanulas-tanitas feltételrend-
szerei ugy alakithatok ki, hogy meghatarozé szerep jut az IKT eszkozoknek.
(Komenczi, 2010)

A panik vagy a tudas a motivacié?

Bessenyei hangsulyozza, hogy a motivaltsdg lényegesen magasabb, hogyha az infor-
macidszerzEs és feldolgozas, valamint a keresés és az értékelés egylittmiikodo, halo-
zati tevékenységben valosul meg, ilyenkor az jelentOsen javithatja a tanuld tanulasi
hatasfokat. Ha a tanuld részt vesz egy, a témaval foglalkozé haldzatban, akkor ,a
tudas olyan korforgasaba keriil, hogy az egyén sajat tudaselemeit, illetve tudastartal-
mait is megosztja, s az igy 6sszeadott tudas ismeret mégis csak egyéni tudasforrassa”
lesz. (Bessenyei, 2011)

A szak felel6se a levelez6szakos hallgatokkal kapcsolatos tapasztalatokrdl Ggy
sz6lt, hogy a tobbségiik elégedetlenségét fejezte ki az elvarasokkal szemben, mert
"eszetlen 6raszamban" és "orrvérzésig" elvarja az intenzitast; masrészt az informatikai
eloképzettségben jelentds lemaradasban vannak; ez gatja a részvételnek. A levelezos
hallgatok kisebb része volt, aki izgalommal és kivancsisaggal, kitartassal végezte a
feladatokat.

Az oktato igy nyilatkozott a teljesitményekrdl ,,a csoport varakozason felil tel-
jesitett minden téren”; pozitiv csalddas volt a csoport szamara. Az eszkozok felfede-
zése folyamatos volt és a végén webinarium dompinggel zarult. A technikai hasznalat
problémakat okozott €s ez miatt sokan ki is maradtak. Viszonylag jo lemorzsolodasi
aranynak szamit a kezd6k 2/3-anak elkdszonése. A feladatok teljesitése kinek extrém
és kinek nem, kinek és mi szamit annak?! Egy-egy regisztracio elvégzése és az eszkoz
hasznalata, az hogy erre képes legyen a hallgatd, meghatarozza a lemorzsolodast. A
konnektivista modszer meglehetésen kegyetlen és durva modszer, a paniknak ereje
van. Jellemzden a hallgatd az utolsod pillanatban szembesiil a feladatokkal és vagy
képes lesz a teljesitésre vagy kimarad.

Az inspirator kérdését tigy latjak a képzés feleldsei, hogy a jo inspirator az gya-
korlott! De, nincs jo megoldas erre, mert nincsenek gyakorlott inspiratorok. Maskii-
16nben oriasi terhelést és elkotelezettséget jelent az inspirdtor részérél. A hallgatd,
mint inspirator?! Nos, nem volt ra jelentkezd! A hallgatok ugy lattdk, hogy az inspira-
tornak kikialtott kiilsés didk teljesen alkalmatlan volt a feladatra, majd az oktat6 ke-
riilt szerepzavarba, hogy mentse a helyzetet, de ez olyannyira nem volt j6 megoldas,



178 Zakupszki Tiinde: ,,A soha nem alvd csoport”

hogy a csoport azonnal megszakitotta a kommunikaciot és a vélemények, kommen-
tek, maga a diskurzus megrekedt.

Daniel H. Pink a Motivéci6 3.0 ciml konyvében tgy fogalmaz a munkaszerve-
z¢s €s munkavégzés kapcesan, hogy a ,, rutinszerii, érdektelen munkahoz kell az iranyi-
tas; a nem rutinszerii érdekesebb munkak kulcsa az oniranyitds”. 5

Fehér Péter, szakértd értelmezésében, vélhetden nem a kreditkért csinaltak végig
a hallgatok gyakorlati modon a kurzust, hanem a tudasért; és ezért elismerést érdemel
a teljesitményiik.°

Vitakultura

A kurzus elején hipotéziseket készitettem, és a 10 hét alatt egy-egy téma esetén fi-
gyeltem a feltételezéseim sorsat. Ilyen volt, hogy ,, Az informdcios tarsadalom egy
olyan demokratikus tarsadalom, amelyben megteremtédik a széleskorii interaktiv
kommunikdacio, ami alapja a kézosségi részvételnek.” A 5-6. hétre csucsosodott ki az
a probléma, hogy nem mindenki tud vitazni; és ezt eltér6 modon kezelik: valaki visz-
szahtizodik, vagy van aki széls6ségekbe csap at és tobben be sem mernek kapcsolod-
ni. Diskurzus vagy veszekedés?! Oriasi félreértéseket okozhat, okozott a metakom-
munikacié hianya, ezt fogalmaztdk meg tobben problémaként. A nap huszonnégy
orajaban hullamz6 intenzitasu kommentelés ¢és diskurzus a reggeli és délelotti id6-
szakban a tartalomra iranyult, mig a délutani és esti eszmecseréket az érzelmek iranyi-
tottak és megtortént, hogy személyeskedésekbe fordult.

Egyik magyarazatnak azt tartom, hogy még gyerekcipdben jar a vitakultirank, a
masik lehetséges magyarazat, hogy a kommunikacié szervez6dési szintjeit (Denis
McQuail, 1987) egy-egy teriileten dsszemosodnak az 0j média korszakaban. Igy a
globalis szint az intraperszonalis szintel; hiszen egy témakoré csoportosult diskurzust
a vilag elé tartunk a parbeszéd (tudasépités) folyamataban, mig a Facebook pedig
onmagaban egy Ossztarsadalmi szintet, a tdmegkommunikaciot képviseli a 21. sza-
zadban. A csoportokon beliili szint a személykozi vagy interperszonalis szint kdzé
csliszott, ez nagyon zavardnak bizonyult a csoport tilnyomo részének. Az, hogy fi-
gyelik a hallgatokat a szakértok, a tanar, kiilsé szakmai megfigyelok, doktoranduszok,
olykor a csaladtagok és baratok, netalantdn a munkatarsak és a fonok, ennek nem
mindenki oriilt. Megoldasnak talaltak és a fesziiltségek csokkentésére — a tanar javas-
latéra - kiilon zart csoport létrehozasat, ahol ezeket kezelni tudtak. igy jott létre par-
huzamosan a KORREKT KONNEKT 23 taggal és a leiras szerinti céllal: ,,a kurzus-
sal felmeriilt mindennemii problémat itt osszunk meg egymadssal, ha tudunk, segitsiink
egymasnak”

A holtponton tul

A tavaszi sziinet hozta el a fordulatot a csoport életében, amikor tuljutottunk az idd-
szak felén, akik eddig nem ’estek ki’, azok végig tudtak csinalni a feladatokat és sike-
resen teljesitettek. gy hosszabb id6 jutott az Internet és értékrend, valamint internete-
z¢€s ¢és kultara kérdéskorének feszegetésére. Maga a téma sokrétli és az id6 is dupla,
ami a rendelkezésiinkre allt, ez jelentdsen javitott az iraskészségiinkdn. Az egyén

® Daniel H. Pink (2010): Motivaci6 3.0. Osztonzés masképp. HVG Kiado, Budapest. 46.p.
®A  konnektivista oktatismodszertan lehetéségei a  felsGoktatasban. 2012.05.23. 22-25. perc
http://www.ustream.tv/recorded/22798193
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szamara iraskompetencia fejlesztése és fejlodése a gyakorlas altal megvalosulni 1at-
szott. Egyre jobban irtak a tagok, az idézetek és az 6nallé gondolatok is egyensulyra
taldltak az irdsokban. A blogiras nem konnyt miifaj; szakmai blogot irni pedig kihivas
annak, akinek még nem volt része benne. Csermely Péter a blogirdst is halézatos
tevékenységként és egyfajta életfilozofiaként éli meg. Az Edition 2.0 sorozatban meg-
jelent kdnyv elészava ugy fogalmaz: ,,Az olvasas mar nem passziv aktus.” ,,az olvasas
részben torténés, részben cselekvés” A csoporttagok egyetértettek abban, hogy az
iraskészségiik és a kritikai gondolkodasuk fejlddott a legtdbbet, mert egy jol megirt
blogbejegyzés és masok kommentelése tiz héten at, tobbszazezer karakterbdl felépit-
ve, komoly teljesitményt jelentett.

Csomoépontokban: kozosségi vs. tartalmi

A Facebook, mint kdzdsségi haldzat nem csak a baratokat és ismerésoket gyijti 6Sz-
sze, de a mar emlitett azonos érdeklodésiick is, st tanulas céljabol is alkothatnak
csoportot. A barati halok dgas-bogas mibenléte teljesen eltér az érdeklédési csoport-
tol, amely véletlenszertien jon l1étre. A k6z0s dokumentum, amelyet kevesen irtak, a
megjelent karakteres allaspontok egy-egy témaban, tulajdonképpen tartalmi csomo-
pontok mentén alakultak.

2. abra * Tartalmi kapcsolatok megjelenése a blogokban

Feliratkozas a bloggokon

B nincs feliratkozo

M van feliratkozé

Forras: sajat szerkesztés

Blogokra feliratkozok — olvasas és kommentelés:

* hat feliratkozd 3,0%
¢ kilenc feliratkoz6 3,0%
* négy feliratkozo 3,0%
* tizennyolc feliratkozo 3,0%
* nyolc feliratkozo 6,1%
* 0t feliratkozo 6,1%

" CSERMELY Péter: BLOGhélozatos életfilozofiam. Typotex Kiadd, 2011. 2.p. Lekérdezés:2012.oktober
01. 18:35 http://csermelyblog.tehetsegpont.hu/sites/default/files/CsermelyBlog-konyv.pdf
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¢ harom feliratkozd 9,1%
e hét feliratkozo 12,1%
* kett§ feliratkozd 12,1%
» egy feliratkozd 15,2%

3. abra ¢ A ,,soha nem alvok” csoportjanak kapcsolati haloja
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Forras: sajat szerkesztés

Van-e jovdje a felnéttoktatasban a konnektivista modszertannak?

Bessenyei (2007) igy vélekedik a konnektivizmus fejlodési lehetdségeirdl: ,,A kdvet-
kezd iddszak fontos oktatasszociologiai, halozatkutatasi és pedagogiai kérdése marad
tehat, hogy a hivatalos iskolarendszer intezmenyei miképp fogadjak be, mennyiben
integraljak, vagy utasitjak el ezt a jelenségvilagot, s ez a folyamat milyen tipust konf-
liktusok, kompromisszumok és megoldasok mentén fejlddik majd."

Csermely Péter felteszi a kérdést: ,,Milyen koriilmények valtoztattik meg az ok-
tatas iranti igényeket vilagszerte az elmult évtizedekben?” — és a véalaszként harom
folyamatot emelt ki kulcsszavakban: 1) az informaciérobbanast 2.) az emberi kapcso-
latrendszer gydkeres atalakulasat 3.) az értékrend elbizonytalanodasat.® Majd igy

8 Csermely, Péter (2011): BLOGhalézatos életfilozofiam. Typotex Kiadé. 91. oldal Lekérdezés:
2012.oktober 01. 18:35 http://csermelyblog.tehetsegpont.hu/sites/default/files/CsermelyBlog-konyv.pdf
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folytatja, szerinte milyen is a jo tanar?! ,,4 jo tandr iranytiit ad a didk kezébe azzal,
hogy az ismeretek lényegét emeli ki. ”(Csermely, 2011)

A szakfelel6s azzal érvel, hogy a konnektivista médszerben til nagy a hallgatd
autonomidja és a tanulasi biografidja alapjan nem képes teljesiteni; egyrészt félelmet
kelt benne, hogy magara van hagyva, masrészt hianyzik a megfelel6 tudasszintje a
belépéshez. Mi lesz azzal, akinek az elézetes tudédsa és az IKT kompetencidja hia-
nyos? A lemorzsolodasokat vissza kell szoritani, hogy segitséget kap a hallgaté az
eszkozhaszndlathoz. Az nem lehet, hogy ez miatt kimaradjon a tudéasszerzésnek egy
sajatos formajabol, a konnektiv tanulasbol. Oktatoi tapasztalat szerint hallgatoi igény,
hogy az eszkdzhasznalat tanitasaval kezdddjon az informacidtudomany kurzusa, de
az, hogy egy-egy regisztracio elvégzése és annak képessége, hogy ezek az eszk6zok
hasznalatba keriiljon vagy nem, az meghatarozza a lemorzsolodast.

Kovacs Ilma elearning szakértd, pedig ugy latja, hogy a konnektivizmussal
megvaltozik az egyéni tanulas mindsége ¢és milyensége; egészen masként késziil fel a
hallgat6, ha egyediil marad, egyediil van szemben a tananyaggal vagy hal6zatban
tanul.’

A halozatosodas elérte a tudasalapt gazdasagot, a tarsadalom is igy szervezddik
0jja; ezért van létjogosultsaga haldzati tanulasnak, amelynek egyik aspektusa a ter-
jesztés és megosztas, a masik a tudas szervezése €s €pitése. Az egyén akarmerre tekint
szerepeiben, haldzatban talalja magat, az emberek kozotti kapcesolatok és interakciok
életre hivjak az emberi 1ét olyan 0j dimenzi6it, amelyekkel az egyének nem rendel-
keznek. (Christakis- Fowler, 2010) Ilyen a hal6zatelméleten alapuld tanulas, amely
meghatarozza a jov6 andragdgusainak sorsat.
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Felnétthallgato-barat egyetemek

Keczer Gabriella*

Abstract The European Union in the Lisbon Strategy has set a target that
12.5% of the adult population should participate in lifelong learning. The ‘Europe
2020’ plan increased this proportion to 15%. Higher education plays an important role
in achieving this goal. Mature students, however, are a different challenge for univer-
sities in the organization of trainings as well as in teaching methodology than young
students of traditional college age. In my paper | present the characteristics of the
mature student friendly universities in the frame of an American model.

Keywords lifelong learning e higher education e mature students

1. Bevezetés

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 19992009 kozott 24%-kal nétt a felsGoktatasba
belépo felndtthallgatok szama, mig a hagyomanyos kort egyetemi belép6ké minddssze
14%-kal emelkedett. A feln6tteknek kinalt felséfokt képzések piaca folyamatosan nd, és
pénziigyi értelemben j6 néhany, korabban komoly valsagba keriilt intézmény tulélését
biztositja." Ennek megfeleléen a felnétthallgatok az USA-ban a figyelem kdzéppontjaba
keriiltek. A Council for Adult and Experiential Learning (CAEL) és az American
Productivity & Quality Center (APQC) 6 felndtthallgato-barat egyetemen készitett
benchmarking alapjan 8 kategoriaban fogalmazott meg olyan jellemzdket, melyek segit-
hetik a felndtt kora hallgatok eredményes tanulmanyait az egyetemeken®. A két szervezet
olyan, kérd6ives megkérdezésen alapuld értékelési rendszert is kidolgozott, amellyel az
egyetemi személyzet, valamint a feln6tthallgatok véleménye alapjan meghatarozhato,
mennyire felnétthallgato-barat az adott intézmény, és milyen teriileteken kell még fejléd-
nie. Ez a valos jo gyakorlatokon alapuldé modell megfelelé kiindulépontot jelenthet a
magyar egyetemek értékeléséhez abbodl a szempontbol, hogy mennyire felelnek meg a
feln6tt kora hallgatok igényeinek, illetve azoknak a kiilso és belsé akadalyoknak az azo-
nositasahoz, melyek gatoljak, hogy a hazai egyetemek felnétthallgato-barat intézmé-
nyekként mikodjenek. Felnétthallgatod alatt a hagyomanyos egyetemista életkornal (19-
29 év) idGsebb hallgatokat értem, ezt a csoportot az angolszasz szakirodalom és az Euro-
pai Uni6 terminologiaja ,,mature student”-nek vagy ,,adult learner”-nek nevezi.

* Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzd Kar
E-mail: keczergabriella@gmail.com
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2. Felndtthallgatok a magyar felsoktatasban

Az Eurdpai Unidé a Lisszaboni stratégianak megfeleléen 2010-re azt a célt tlizte ki,
hogy a felndttek, azaz a 25-64 évesek 12,5%-a vegyen részt az élethosszig tart6 tanu-
lasban. Az Eurdpa 2020 stratégiai terv ezt a kivant aranyt 15%-ra emelte.’ Ezek a
célkitlizések természetesen nem érhetdk el a felsdoktatas aktiv szerepvallalasa nélkiil.
Az egyetemi képzések fokozottabb megnyitasa a felnétthallgatok szamara azért is
elengedhetetlen, mert a felsdoktatasra, a lakossag felséfoku végzettséggel rendelkezo
hanyadanak novelésére vonatkozd ambicidzus célkitlizések sem érhetdk el a
felndtthallgatok nélkiil.

Az Eurdpai Unio a felsdoktatasi rendszerek teljesitményének értékelésekor méri
az érett hallgatok hanyadat a teljes hallgatoi létszamban és a felsGoktatasba belépok
korében. Magyarorszag mindkét mutatoban jol teljesit: 2007-ben a teljes hallgatoi
1étszam 32,8%-a volt 30 éves vagy annal idésebb — ezzel az eldkeld 4. helyen allunk
az EU27-ek kozott. A felsdoktatasba belépdk tobb mint 12%-a 30 éves vagy annal
idésebb — ezzel a 7. helyet foglaljuk el.* (Bévebben lasd Keczer®.)

3. A felnétthallgatokra jellemzo sajatossagok és sziikségletek

A felnétt tanulokra jellemz6 sajatossagokkal szamos hazai és kiilfoldi kutato és ta-
nulmany foglalkozik, melyekrdl részletes attekintést ad példaul Sz. Molnar ,,A Tanuld
felnétt” cimii szakirodalmi dsszefoglaldja®

A felnétthallgatok legfontosabb jellemz6i a kdvetkezok:

— Kkésleltetve 1épnek be a felsGoktatasba,

— részidds képzésre jarnak (levelez6 tagozat),

— munka mellett tanulnak,

— anyagilag fliggetlenek a sziiloktol,

— csaladjuk van,

— nem a jelenlegi kozépfokii oktatasi rendszerben szerezték eléismereteiket.’

A CAEL-APQC a felnétthallgatok sajatos sziikségleteit a kovetkez6kben hatarozta
meg:

— megfeleld informacio a tanulasi lehet6ségekrol és képzésekrol,

— intézményi flexibilitas az oktatasban és mas szolgaltatasokban,

— tanacsadas a tanulasban és a karriercélok megvaldsitasaban,

— munkatapasztalat soran szerzett tudas elismerése.?

4. A felnétthallgaté-barat egyetemek jellemzoi

A CAEL-APQC benchmarkingon alapuld felmérése 8 kategoriaban hatarozta meg a
felnStthallgato-barat egyetemek jellemzoit.

SEB 2012

4 EU 2010

5 Keczer 2012

® Sz. Molnar 2009
" NCES 1996

8 CAEL 2000

® CAEL 2000
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4.1. Elérés

A felnétthallgato-barat egyetem oly modon torekszik elérni a felndtteket, hogy atvag-
ja a térben, idében és modszereiben kotott hagyomanyos egyetemi oktatds kereteit.
Ami a térbeli és iddbeli korlatokat illeti, a felndtthallgato-barat egyetem nem arra var,
hogy a felnétthallgatok az egyetemi kampuszra jojjenek, hanem kitelepiti a toborzast,
a képzéseit és a szolgaltatasait (tanulmanyi osztaly, egyetemi kdnyvesbolt stb.) oda,
ahol a felndtthallgatok élnek és dolgoznak, az orakat és a szolgaltato-egységek nyitva
tartasat a felnétthallgatok idébeosztasahoz igazitja, igény esetén gyermekfeliigyeletet
biztosit. A korlatok természetesen a korszerii informacio-technologiai (IT) eszkozok-
kel is lebonthatok — 1lasd késébb. Ami a moddszertani korlatokat illeti, a
feln6tthallgatok képzése alapvetden mas megkozelitést igényel, mint a hagyomanyos
korosztalyoké. Az oktatoknak inkabb facilitatori szerepet kell betdlteniiik, akik segi-
tenek a felndtthallgatoknak abban, hogy a tudés létrehozasanak folyamatdban inkabb
»alkototarsak”, mint hallgatok legyenek, akik segitenek a helyes dontések meghozata-
laban és a tanuldssal szembeni gatlasok lekiizdésében.

4.2. Eletit és karrieriit tervezés

A felndtthallgato-barat egyetem a toborzastdol kezdve figyelembe veszi a
feln6tthallgatok élet- és karriercéljait, és segiti Oket ezek elérésében. Ebbe akar az is
beletartozik, hogy jelentkezéskor masik intézménybe iranyitjak 6ket, ha az ottani
képzés jobban megfelel a felndtthallgatok céljainak. Az intézménybe torténd belépés-
kor az intézmény segit azonositani a felnétthallgato pillanatnyi tudésszintjét (az eléze-
tes tudas beszamitasanak kérdését lasd kés6bb), majd meghatarozni, hogy a
feln6tthallgatonak milyen tovabbi tudast kell megszereznie a céljai eléréséhez, végiil
kozosen megtervezik, hogyan tudja a felnbtthallgaté a leghatékonyabban megszerezni
ezt a tudast. A képzés soran az intézmény folyamatos parbeszédet folytat a
feln6tthallgatokkal a céljaikrol és az elérehaladasukrol.

4.3. Finanszirozas

A felnétthallgato-barat egyetem figyelembe veszi, hogy a képzésiik finanszirozasa
gyakran a felnétthallgatoknak is komoly nehézséget jelent, ezért minden lehetséges
eszkozzel segiti a feln6tthallgatokat a képzésiik finanszirozasaban. Té4jékoztatja dket a
kiilonb6z6 finanszirozasi konstrukciokrdl, igénybe vehetd tamogatasokrol. Az 6sz-
tondijakat a részid6s hallgatok szdmara is hozzaférhet6vé teszi. Segiti a hallgatokat
abban, hogy kiilsé forrasokat vonjanak be sajat képzésiik finanszirozasaba. Egyiitt-
miikddik olyan szervezetekkel (vallalkozasok, érdekvédd és mas nonprofit szerveze-
tek), amelyek révén anyagi tamogatast nyujthat a felndtthallgatoknak.

4.4. Ertékelés

A felnétthallgato-barat egyetem azoknak a kompetencidknak a megszerzésére helyezi
a hangsulyt a képzéseiben, amelyekre a hallgatonak sziiksége van ahhoz, hogy jo
munkaerdvé €s a tdrsadalom teljes értéki tagjava valjon. Ennek megfeleléen pontosan
tisztaban van azzal, hogy melyek az elvart kimeneti kovetelmények. E kovetelmények
meghatarozasakor a lehetd legtobb érintett (stakeholder) — munkaltatok, kdzosség stb.
— elvarasait figyelembe veszi. A felnoOtthallgato-barat egyetem azonban nem csak a
tanoran szerzett tudasat méri a felnétthallgatoknak, hanem az élet- és munkatapaszta-
latbdl szdrmazo kompetencidit is (melynek fontos eleme az eldzetes tudas felmérése
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¢és figyelembe vétele). Olyan értékelési rendszereket alkalmaz, amelyek képesek ezen
kompetenciak mérésére. Az értékelést a képzés részeként valdsitja meg, oly mddon,
hogy az épitse a hallgatok onbizalmat.

4.5. Oktatdsi-tanulasi folyamat

A felnétthallgato-barat egyetem oktatoi az oktatas kiilonféle modszereit alkalmazzak
(probléma-alapt és tapasztalati modszerek) annak érdekében, hogy a kurrikulum
részévé tegyek a hasznos tudas és képességek elsajatitasat és egyensulyt teremtsenek
az elmélet és a gyakorlat kozott. A felndtthallgatok egyéni képzési és karriercéljaihoz
igazitjak az alkalmazott oktatasi modszereket, és valasztasi lehetOséget biztositanak a
hallgatoknak a kiilonb6zé oktatasi-tanuldsi modozatok kozott. Tudatdban vannak
annak, hogy a tapasztalat jobb tanit6, mint az oktat6. Torekednek a lehetd legnagyobb
foku interaktivitasra az oktatasi folyamatban. Olyan problémak megoldasat épitik be a
tananyagba, melyekkel a hallgatok szembesiilnek munkajuk soran. Az oktatas és a
tananyagok nyelvezetét a hallgatok munkahelyeinek nyelvezetéhez igazitjak. Az in-
tézmény 0sztonzi az oktatoit a specialis andragogiai modszerek elsajatitasara.

4.6. Tamogatas

A felnétthallgato-barat egyetem oktatoi, dolgozoi ¢és hallgatéi segitik a
felndtthallgatokat, amig sikeres, 6nallo tanulokka valnak. Az intézmény eldkészitd
kurzusokat szervez a tovabbtanulni szandékoz6 felnétteknek, melynek keretében még
teljesitménykényszer nélkiil fejleszthetik kompetenciaikat. Az oktatok odafigyelnek a
feln6tthallgatokra, személyes és IT-alapu tanacsadast, timogatast, segitséget biztosi-
tanak (coaching). Az intézmény eldsegiti a hallgatéi kozosségek létrejottét annak
érdekében, hogy a felndtthallgatok segitséget kapjanak tarsaiktol. Az intézmény min-
den felndttgolyanak segit beilleszkedni a hallgatok kozosségébe, tamogatja a hallgatoi
mentorprogramokat. Erre Kkiilondsen az olyan nagy hallgatoi létszammal dolgozo
egyetemeken van sziikség, ahol az intenziv, személyes oktatdi timogatas lehetdsége
korlatozott.

4.7. Technologia

A felnétthallgato-barat egyetem az IT biztositotta korszerli lehetdségeket (barhol,
barmikor hozzaférheté informaciok, dokumentumok, tananyagok, tavoktatas, online
iigyintézés, kommunikacid) felhasznalja a hallgatok tdjékoztatasara, a tanulasi folya-
mat elésegitésére, a hallgatdi kozosségek épitésére, a hallgatoknak nyujtott szolgalta-
tasok kényelmes igénybe vételének biztositasara. A képzések tartalmanak és modszer-
tananak kialakitasanal figyelembe veszi azt a fejlett IT-kornyezetet, amelyben a
felndtthallgatok egy része dolgozik. Ugyanakkor figyelembe veszi azt is, hogy az IT-
eszk6zokhoz vald hozzaférés és a digitalis kompetencidk terén jelentds kiilonbségek
lehetnek a felndtthallgatok kozott az eltérd jovedelmi viszonyok, eldzetes képzettség,
¢letkdriilmények stb. miatt.

4.8. Stratégiai partnerség

A felnétthallgatd-barat egyetem stratégiai partnerségre 1€p a munkaltatokkal és az
érdekvédelmi szervezetekkel annak érdekében, hogy kozosen eldsegitsék az élethosz-
szig tartd tanulast. Felhivja a munkaltatok figyelmét a munkavallalok tovabbtanulasi
lehetdségeire, tanfolyamot szervez a vallalati (pl. HR) vezetéknek annak érdekében,
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hogy érdemi tanacsokat és segitséget tudjanak nyujtani a dolgozoknak a tovabbtanu-
lashoz. Kihelyezett toborzast és képzéseket folytat, a munkaltatoknak aktiv szerepet
biztosit a képzési kovetelmények, az elsajatitanddé kompetenciak meghatarozasaban,
¢és ezek relevancidjat a munkaltatok rendszeres megkérdezésével folyamatosan elle-
nbrzi. A felndtthallgatdé képzési és karriercéljait a munkaltatdja megkérdezésével
hatarozzak meg. Az oktatas rendjének kialakitdsakor az intézmény figyelembe veszi a
munkahely szempontjait. A kreditalhaté munkahelyi képzéseket el6zetesen megszer-
zett tudasként elismeri.

5. Elethosszig tart6 tanulds a nyugat-eurépai felsGoktatisban

1997-ben egy 2 éves kutatasi program keretében 5 orszag — Hollandia, Németorszag,
Finnorszag, Anglia és Wales — felsGoktatasat elemezték az élethosszig tartd tanulas
szempontjabol. A felmérés a kovetkezo altalanos — véleményem szerint Magyaror-
szagon ma is relevans — megallapitasokat hozta. A legtobb felsdoktatasi rendszer
eljarasrendi, finanszirozasai és kulturalis szempontbol is annak a premisszanak alap-
jan szervezddik, hogy a hallgatok egy sziik életkori és tarsadalmi csoportbdl kertilnek
ki és teljes id6s képzésre (nappali tagozat) jarnak. Ennek megfelelden a felsdoktatas a
gyakorlatban elitista és konzervativ, mely a feln6tthallgatokra és mas, nem tradiciona-
lis hallgatoi csoportokra alsobbrendiiként és marginalisként tekint. A felsdoktatas
fokuszaban a kutatas all (a tudomanyos eredmények biztositjak a rangot és az elébbre
jutast ugy az egyéneknek, mint az intézményeknek), valamint a hagyomanyos gradua-
lis és posztgradualis képzések, ennek megfelelden az élethosszig tartd tanulasban
betoltott szerep csak masodlagos. Ma mar az élethosszig tart6 tanulas paradigmaja is
megjelent a felsdoktatas-politikaban és az intézményi kultiraban, de még nem integ-
ralodott a felséoktatasba, sok helyen kiilon intézményekben folyik (Open University-
k Hollandiaban, Angliaban és Finnorszagban), vagy kiilon szervezeti egységekhez
tartozik (LLL/Continuing Education Centers), és még alapvet valtozasokat kell el6-
idéznie az attitlidokben és a felsdoktatasi intézmények napi gyakorlatdban. Ahhoz,
hogy a fels6oktatas alkalmazkodjon az élethosszig tartd tanulas kdvetelményeihez,
olyan valtozasok sziikségesek az oktatdsmodszertanban, az oktatasszervezésben, a
tanulasi élményben (learning experience), amelyeket a nyugat-eurdpai felsdoktatas
még csak elvétve alkalmaz — allapitottik meg a kutatok 2001-ben-ben.*

6. Feln6ttképzési programok és egyetemi kormanyzas

A felnétthallgato-barat miikodés szorosan Osszefiigg az egyetemi kormanyzas rend-
szerével az egyes intézményekben. (Egyetemi kormanyzas: a hataskorok formalis és
informalis gyakorlasa azoknak a torvényeknek, politikdknak és szabalyoknak a kere-
tében, amelyek meghatarozzak a felsGoktatdsi rendszer kiilonbdzd szerepldinek jogait
¢s kotelezettségeit .)
A felsboktatasi intézmények haromféle megoldas koziil valasztanak, amikor fel-
néttképzési programokat inditanak:™*
1. Centralizacid: a fels6oktatasi intézmény azonos, kdzpontositott megoldaso-
kat alkalmaz a hagyomanyos és a nem-hagyomanyos (pl. felndttképzési)
programjaira, ezeket ugyanazok a szervezeti egységek szervezik, bonyolitjak

10 Taylor 2001
1 Ellis 2012
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¢és koordinaljak. Azaz egy oktatasi dékanhelyettes, egy beiskolazasi iroda,
tudomanyteriiletenként egy tanszék felelés minden képzési formaért.

2. Megosztas: a felsdoktatasi intézmény a hagyomanyos képzéseitdl elkiiloni-
tetten kezeli a nem-hagyomanyos képzéseit, kiilon funkciokat és egységeket
hoz létre ezekre. Azaz kiilon oktatasi dékanhelyettes, kiilon beiskolazasi iro-
da, kiilon tanszékek felelnek a feln6ttképzésért.

3. Hibrid megoldéasok: szamos intézmény 6tvozi a centralizdcid és a megosztas
elveit a feln6ttképzési programok szervezésében és lebonyolitasaban.

A centralizacio eldnye, hogy a szinergiara, nem pedig az elkiiloniilésre helyezi a
hangsulyt, és nem tart fenn parhuzamos funkciokat. Az egységes kontroll a felnétt-
képzésben is garantalja a standard minéséget. Hatranya lehet azonban, hogy kevésbé
érzékeny a felnbttek korabban targyalt specialis sziikségleteire, elvarasaira. A meg-
osztas elénye, hogy a kizardlag felnbttképzésre fokuszald szervezeti egységek kony-
nyebben reagalnak a felndttképzésben felmeriildé piaci lehetoségekre, és a
feln6tthallgatok igényeinek kielégitése allhat a dontések kozéppontjdban. Ugyanakkor
kétségek meriilhetnek fel azzal kapcsolatban, hogy az elkiilonitetten zajlo felnSttkép-
z¢si programokban ugyanaz a mindség és szigor érvényesiil-e, mint a hagyomanyos
képzésekben, és a felndttképzésben dolgozdk margindlisnak érezhetik szerepiiket az
intézményen beliil. A sikeres hibrid megoldasok egyszerre biztositjak a felndttképzés
specialis igényeihez valo rugalmas alkalmazkodast és az intézményi kontrollt a fel-
né6ttképzési programok felett. Egy adott intézmény szamara ,,a” j6 megoldas alapvet6-
en az intézmény kiildetésétél és kultarajatol figg. ™

A tradicionalis magyar egyetemek karai jelenleg centralizaltan kezelik a
felndtthallgatok részvételével zajlo képzési programokat, hiszen azok semmilyen
szempontbol nem kiiloniilnek el mas képzési programoktol. A hatarvonal Magyaror-
szagon a nappali €s levelez6 tagozatos képzések kozott huzodik, de e két tagozat nem
feleltethetd meg teljes mértékben a hagyomanyos koru és a felndtt koru hallgatok
csoportjainak. Raadasul a levelez6 tagozatos hallgatok sem részesiilnek minden olyan
teriileten specialis banasmodban, amelyen sajatos helyzetiik és igényeik (lasd korab-
ban) azt indokoltta tenné. A fentebb vazolt megoldasok kozotti valasztas tehat még
el6ttiink all. Amennyiben a hazai egyetemek novelni fogjak a felnétthallgatok aranyat
a hallgat6i 1étszamban, az mindenképpen valtozasokat fog indukalni az egyetemi
korményzasban is. Célszerli ezeket a valtoztatasokat a kiilfoldi tapasztalatok, jo és
rossz gyakorlatok figyelembe vételével, az egyes intézmények kiildetésének és kultu-
rajanak megfelel6en, tudatosan és atgondoltan végrehajtani.

7. Akadalyok a hazai egyetemek felnétthallgaté-barat intézményekké valasaban

A kovetkezOkben sajat tapasztalatok alapjan foglalom 6ssze, hogy milyen akadalyai
vannak annak, hogy a tradicionalis magyar egyetemek a jelenleginél jobban szolgal-
jak ki a felnétthallgatok specialis igényeit.

1. A magyar allami egyetemek évek ota tobb milliardos forraskivonast szenved-
nek el, az alapvetd feladataik (oktatas, kutatas) megfelelé szinvonalu ellatasa is ko-
moly anyagi nehézségekbe iitkozik. Ilyen koriilmények kozott aligha jut pénz az
olyan harmadik, negyedik, stb. misszidkra, mint a specialis igényti hallgatok kiszolga-
lasa, a régiofejlesztésben valo aktiv szerepvallalas, a helyi kdzosséghez valo kapcso-
16das. Ez azért is sajnalatos, mert a feln6tthallgatok fokozottabb bevonasa a felséokta-

2 E|lis 2012
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tasba nem csak nemzetgazdasagi érdek, de az egyetemeknek is komoly bevételi forra-
sa lehetne. Ehhez — legalabbis, ha a felndtthallgatok képzését a hallgatok és az intéz-
mény kolcsonods elégedettségére kivanjuk folytatni — erre a célra fordithat6 forrasokra
lenne sziikség. A felndtthallgatok beiskolazasdhoz, megfeleld kiszolgalasahoz ugyanis
emberi és egyéb erdforras-fejlesztésre/bovitésre van sziikség, melynek pénziigyi fede-
zete jelenleg hianyzik a magyar allami fels6oktatasbol.

2. Részben a fentiekkel dsszefliggésben a tradicionalis magyar egyetemeken hi-
anyoznak azok a funkciok, valamint a funkcidk ellatdsdhoz sziikséges emberi és
egyéb eréforrasok, amelyek kiemelten kezelnék a nem-hagyomanyos képzéseket és
hallgatoéi csoportokat. (Legfeljebb a tanulmanyi osztalyokon van egy vagy két sze-
mély, aki a levelezd tagozatos hallgatok ligyeit intézi.) Ez a feladat az egyetemi szer-
vezetben mashol nem jelenik meg, sem vezetdi, sem végrehajtoi, sem szervezeti egy-
ség szinten. Valojaban még addig sem jutottunk el, hogy e funkcidk jelentdségét és
hianyat felismernénk.

3. A magyar felsdoktatasban az oktatok tilsdgosan le vannak terhelve ahhoz,
hogy egyénre szabott, felnétthallgato-barat képzési programokat, modszereket alkal-
mazzanak. Az oktatok a térvény altal eldirt maximalis 6raszamnal joval tobbet tanita-
nak, az alsobb oktatoi szinteken (tanarsegéd, adjunktus, féiskolai docens) gyakran 20-
16 ora a heti tantermi oOraterhelés csak nappali tagozaton, rdadasul egy-egy oktatd két
félév alatt akar 10 féle targyat is oktat. A hallgatdi 1étszam sok helyen rendkiviil ma-
gas, az oktatok egyszerre tobb szaz hallgatot oktatnak. A kivald oktatdi teljesitményt
a legtobb intézményben sem erkolcsileg, sem anyagilag nem ismerik el, az oktatoi
karrierhez a kutatason, a tudomanyos teljesitményen keresztiil vezet az Ut (publikaci-
ok, hivatkozasok stb.). Ilyen koriilmények kozott aligha realitas az az egyénre szabott,
sajatos banasmod, amelyben a felndtthallgatd-barat egyetemeken részesitik az oktatok
a felndtthallgatokat.

4. A felndtthallgatok egy része még az alapvetd oktatasi szolgaltatast sem veszi
igénybe, azaz orara nem jar, a tanitasi-tanulasi folyamatban nem vallal aktiv szerepet,
igy eleve lehetetlenné tesz minden, hagyomanyostol eltér6 moddszert, eljarast (pl.
projektmunka). Egy résziiket kizarolag a magasabb iskolai végzettség megszerzése €s
az azzal jar6 elénydk motivaljak, mas résziik munkahelyi vagy maganéleti elfoglalt-
sagai miatt nem tud aktivabb szerepet vallalni, igy igényiik 6nmagukkal és az intéz-
ménnyel szemben is kizarolag a papir megszerzése, a lehetd legkisebb erdfeszitéssel.
Ezek a hallgatok nem partnerek semmilyen, a hallgatd és az intézmény/oktatd inte-
rakcigjan, egyiittmiikddésén alapuld képzési forma megvaldsitasaban.

5. A civil szféra — szakszervezetek, nonprofit, szakmai szervezetek -- Magyaror-
szagon gyengébb, mint a komolyabb civil tradicidkkal rendelkezd orszagokban, a
munkaltatok egy része nem ismerte fel a munkavallalok fejlesztésének jelentdségét,
igy a felsGoktatési intézményeknek nem koénnyti partnereket talalniuk mindahhoz, ami
a felnétthallgato-barat miikodéshez sziikséges.

6. A legtobb oktatd szamara ismeretlenek azok az oktatasi modszerek, jo gya-
korlatok, amelyeket a felnétthallgatok esetében lehetne/kellene alkalmazni. A felsd-
oktatasban oktatok szakmai (értsd: oktatasszakmai, azaz pedagogiai, andragdgiai,
pszicholdgiai, mddszertani) tovabbképzése nem megoldott. Kizarolag az egyes okta-
tok felkésziiltségén, tehetségén, szemléletén milik, hogy képessé valnak-e azoknak az
oktatdsi modszereknek az alkalmazdsara, melyeket az arra alkalmas és nyitott
felndtthallgatok igényelnének.
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Uj tton a felséfoku szakképzés

Maksay Klara®

Abstract This paper examines the structural development of higher education in
Hungary over the period of 1994 to 2013 along some dimensions:1. The upward shift
in demand for educated labour has resulted in the rapid increase of the return to edu-
cation. There was an expansion in higher education. The structural development of
higher education was strongly determined by an educational participation 2. One of
the most important development of the last decade was the huge increase in participa-
tion in higher education and the new patterns and training levels, competency based
education. 3. Analysing some important problems: the effect of the transformation of
the higher vocational training system.

Keywords: higher education expansion * labour market * competency based
education

1. A fels6oktatas strukturalis és a munkaeré-piac valtozasai

A felséfoku szakképzés, ma mar felsGoktatasi szakképzés viszonylag uj formaja a
kozépfoku képzésnek, de elsdsorban a felsdoktatasnak. Bevezetését indokolta tobbek
kozott a 90-es évek munkaerd-piaci helyzete valamint a szakképzés és a felsGoktatas
modell valtasa.

Az évtized elejére jellemzOobb volt az a transzformacios sokk, mely novekvo
munkanélkiiliséget, alacsony foglalkoztatottsagot és az oktatasi rendszer tétovasagat
eredményezte, majd a GDP lasst novekedése mellett a munkaerépiac egyes mutatoi is
javulast jeleztek, azaz csokkent a munkanélkiiliség és nétt a foglalkoztatottsag (1999-
ig 3,1%-al). Sajnos a kovetkez6 években ez az litem mar nem tudott stabilizalodni . A
gazdasagban zajlo szerkezeti atalakulasok gyakran kovethetetlentil alakitottak a fog-
lalkoztatottak végzettség és agazati besorolas szerinti Osszetételét is. Ugyanakkor
elmondhato, hogy megnétt a fiatal, 0j-tipust tudas-javakkal rendelkezé munkavallalo
irdnti igény és nem volt perdonté a munkatapasztalat hianya sem. Akar a multinacio-
nalis vallalatok, akar az ujonnan megjelend kkv-k esetében is nyomon kdvethetd volt
a fels6foku végzettség iranti kereslet, akar nagyobb bérhozamok mellett is. A munka-
eré-piac igy jelentds nyomast tudott gyakorolni a felsdoktatasra, mely nem a képzési
szerkezetének rugalmassagaval, hanem a képzettek expanzidjaval vélaszolt. A felso-
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oktatas nappali tagozatos hallgatdinak 1étszama 1994 és 2002 kozott masfélszeresére
nétt, igy a foglalkoztatottak kozott tovabb emelkedett a magasabb végzettségiiek
aranya (Galasi—Varga, 2005).

A gazdasag, a munkahelyek varakozasai a korabeli oktatas politikat arra sarkal-
ta, hogy a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden rovid ciklust képzések fele nyisson
ugy, hogy a gazdasaggal egyiittmiikodve piacképes szakképesités valdosuljon meg, de
a szakmai mobilitas is nyitott legyen a felsGoktatasba vald bekapcsolodas lehetéségé-
vel. Ezen vérakozédsok mellett indult el a posztszekunder képzés ( els6 szakaszban
akkreditalt iskolarendszerii szakképzés, AIFSZ).

Milyen felsGoktatasi szerkezet fogadta be a korai AIFSZ-t, milyen nemzetkozi
tapasztalatok alapjan és milyen volt e képzések hazai statusza?

2. Nemzetkozi tapasztalatok a felsdoktatas struktira valtasaban

A 90-es években megerdsodo felsdoktatasi kutatasok, reformok, melyek egy modern
struktara kialakitasat céloztak szamos eurdpai orszagban olyan intézményi mintakban
gondolkodtak, melyek lehetové tették az oktatasi célok teljesitését folyamatosan no-
vekvd hallgatoi 1étszamok esetében, figyelembe véve azokat a kortiilményeket, hogy a
hallgatok eltérd szocialis hattérrel rendelkeznek, eldzetes oktatasi tapasztalatokkal,
motivaciokkal, orientaciokkal.

Ugy tiint, hogy nem realis elvaras, sem az llami, sem a személyes oktatasi kolt-
ségek novekedését hozzailleszteni a novekvd beiskolazottak szamahoz, valamint a
globalizal6do gazdasagok munkaerd igénye sem illeszkedett a tradicionalis végzettsé-
gekhez. Ez elinditotta az 0j-tipust kvalifikaciok, igy a rovid ciklust képzések megje-
lenését nemcsak Europaban, de az USA-ban és Japanban is.

E korszakban a felsGoktatas-politika legfontosabb teriilete a hallgatoi 1étszam-
emelés volt. Az expanzi6 kiemelked6 jelent6séggel birt és mindegy volt, hogy a poli-
tika reagdl e a strukturalis fejlesztésekre, szervezeti atalakitasokra, curriculum-
fejlesztésekre, vagy a felsdoktatas és a munkaerd-piac kapcsolatara. Csak az expanzid
allt a kdzéppontban, mivel az intézmények belsé viszonyai ¢s magéanak a felsGokta-
tasnak a tarsadalmi funkcidéi az expanzidé folyamatiban megvaltoztak. A tomeges
felsdoktatas olyan oktatasi szolgaltatasok megjelenését is elémozditotta, mely a piaci
valtozasokra gyorsabban képesek reagalni (Clark, 1997).

A fels6oktatas strukturalis fejlédésére tobbfajta koncepcid sziiletett. Voltak
olyan nézetek, melyek azt a trendet hangsulyoztak, hogy az oktatasi szerkezetet erd-
sen befolyasoljak a foglalkoztatasi, szakmaszerkezeti és tarsadalmi mozgasok, turbu-
lens kornyezeti valtozasok, demografiai trendek, a regionalitas szerepének hangstlyo-
z6dasa. Amikor béviilésre mutatkozik igény az egalitarianus értékek és a tarsadalmi
struktira nyitottsaga kerdil el6térbe, ha azonban tiltermelés mutatkozik a végzsokbol
a felsdoktatasi struktura zartabba valik, mintegy lezarja a felfele mobilitas utjait (La-
danyi ,1996). Egy masik megkozelitésben a hierarchia-diverzitas a
strukturalis fejlddés iranyitoja .E szerint a felsdoktatasi rendszer a kiviilrél jovo igé-
nyekre szisztematikusan torzitott moédon valaszol ( a torzitottsag negativ értelemben
miuikodési hibaként, pozitiv értelemben a kompetencidk jrarendezését jelenti).

A fels6foku szakmai képzést példaul folyamatosan aldaknazhatjak olyan intéz-
ményi erdéfeszitések, melyek tekintélyes egyetemeket imitalnak, vagy presztizsiikben
szerényebb intézményi agazatok folytonos identitas zavarral , instabilitassal kiiszkod-
nek, melyek a specifikus célokat és programokat ellehetetlenitik oly modon, hogy
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eleve alacsony rangunak jeldlik meg a presztizs hierarchiaban (Setényi, 1993). E kép-
z¢s- tipusok beagyazottsaga szamos szerkezeti, finanszirozasi problémara utal Europa
szamos felsOoktatasi modelljében, de a dontések bizonyos teriileteken egy iranyba
mutattak, nevezetesen, hogy a szervezetek relevanciaja attdl fiigg, hogy a globalizalo-
do versenyhelyzetben mennyire képesek kiils6 er6forrasokat megszerezni, statuszukat
megerdsiteni, Ujfajta munkakészségek iranti igényekhez igazitani képzési kinalatukat.

3. Vertikalis képzési struktirafejlesztés a magyar gyakorlatban

Az 1993. évi felsGoktatasi torvény modositasa a fejlesztéseket a kovetkezd célokkal
definialta:

— hallgatoi létszamndvelés

— flexibilis rendszer megteremtése (atjarhatosag az egyes szintek kozott)

— akreditrendszer bevezetése

— atudésalapu piaci versenyhelyzet 0sztonzése

— hatékonysag, a felsdoktatasi intézmények gazdalkodasi alapnovelése, a nem

allami forrasok mobilizalasa

— a fels6oktatasi intézményrendszer professzionalis vezetésének megteremtése

— elbsegitése a felsGoktatasi intézményrendszer és mas kutatointézetek koope-

— hallgatoi 6nallosag a felsGoktatasi tanulmanyok alatt

— mind6ségbiztositasi rendszer, minéség standardok és feltételrendszerének ki-

alakitasa

A torvényi modositas a vertikalis képzési struktira fejlesztésével kivanta az at-
jarhatosagot biztositani a kiilonb6z6 szintek kozott.

Lényeges elemként integralta az akkreditalt iskolarendszer(i felséfoka szakkép-
zést a felsdoktatasi szerkezetbe, szabalyozva az atjarhatosagot a képzési szintek ko-
zott (akkreditalt felséfoka szakképzés, foiskolai képzés — gradualis, posztgradualis
programok, egyetemi képzés — posztgradualis oktatas, tudomanyos képzés- PhD).

A magyar felsdoktatas vertikalis szerkezete sok azonossagot mutatott a foként
dudalis rendszert képvisel6 eurdpai intézmények nagy tobbségével. A strukturalis
orokség és az elozo fejlesztési stratégiaknak az a célja, hogy rovid terminusu fels6fo-
ka oktatassal erésitse a fOiskolak szerepét az 1997/98-az tanévben hatasaban mar
mérhetd. A féiskolai képzések aranya fokozatosan ndvekedni kezdett, ezt erdsitette a
rovid ciklusu képzések elterjedése is, de az egységes kreditrendszer hidnya miatt a
képzési szintek kozotti atjarasi lehetdségek rendkiviil korlatozottak voltak, a rendsze-
rek parhuzamosan miikodtek egymas mellett.

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban a post-secondary képzések csak Belgiumban és
Hollandidban mutattak nagyobb hallgatoi 1étszamot, de a magyar gyakorlatban ez a
képzéstipus nagy tartalékokkal rendelkezett a felsGoktatas lefele illetve a kdzépfoka
oktatas felfele nyitasabol adodoan. A képzésekhez fiz6do elvarasokban megfogalma-
zodott, hogy a kompetenciaelvii, azonnal hasznosithaté készségekre koncentral6 okta-
tas er0s piaci keresletre szamithat, masrészt tovabbhaladast biztosit diplomaszerzé
kurzusok fele s ennek megfeleléen a curriculum-fejlesztésben is innovaciok mutat-
koztak (modularitis jellemezte tanegységeit, és kreditgy(ijté atvalto modszereket
alkalmazott). A foglalkoztatasi hajlanddsagot erdsithette a felsGoktatas presztizse is,
valamint a végzettek erdteljesebben gyakorlatorientalt szakmai tudasa.

Az akkreditalt fels6foku szakképzés egy Gjabb expanzios formaként jelentkezett
az integralodo foiskolai és egyetemi képzések szdmara, melyben egyiitt értelmezhetd
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a gyorsan valtozo tarsadalmi, gazdasagi kornyezet, a munkaeré-piac mozgasai vala-
mint az egyén személyes motivacioi, a piacképes szaktudas és készségek, tervezhetd
karrier, profilvaltas. Egyes kutatok, mint Polonyi Istvan a magyar felsGoktatas verti-
kalis strukturajanak jellegzetes problémajaként fogalmazta meg, hogy a rovid idejii
posztszekunder képzésben a résztvevok szama aranytalanul kisebb hanyadot mutat (
2%) a hosszu képzési idejii programok hallgatdihoz képest. ( Polonyi, 2001) Ez a tény
magyarazhatd azzal is, hogy ez a képzéstipus abban az iddintervallumban sem a po-
tencialis hallgatdk, sem a leend6 munkaltatok esetében sem tudta attdrni az ismeret-
lenség falat és még nem alakult ki munkaerd-piaci relevancidja. Ugyanakkor a jelent-
kez6 hallgatok alapveté motivacioja egyértelmiien a tovabbtanulas volt, vagy e kép-
zéstipusban valo parkolas, ami a folyamatosan magas ifjusagi munkanélkiiliségi ratak
esetén egyfajta , tulélési”valasz.

4. Munkaeré-piaci hatiasok a felséfoku szakképzésre a 2000-es évek masodik
felében

A 90-es években jelentkezd oktatasi kedv, mely azt eredményezte, hogy a fiatalkoru
populaciobdl egyre tobben és egyre hosszabb ideig tanulnak, atmenetileg csokkentette
a munkanélkiiliséget. Valtozatlanul hektikus maradt dgazati és teriileti vonatkozasban
a munkaerd-piac, munkaer6 tobbletet és hianyt produkalva. A foglalkoztatasi szerke-
zetet a késObbiekben mar nemcsak a kvalifikacié dontotte el, hanem a tudastranszfer
megvalosulasa, a felsGoktatas és a munkaerd-piac illeszkedése akar szakmastruktarak
és kompetenciak alapjan.

A foglalkoztatottsag novekedésének megoszlasa az egyes munkaerd-csoportok
iranti kereslet hatarozta meg. Figyelemreméltd tovabba, hogy a ndvekedés jelentds
mértékben a fejlett, technika-igényes dgazatokban ment végbe.

A foglalkoztatasi szerkezet valtozasa tobb tényezd fiiggvényében vizsgalhato.
Elemezhet6 a gazdasag komparativ el6nyeinek, piacok, vallalatok szerkezetének,
valamint a kulturalis tradiciok kontextusaban. A 2000-esévekben meghataroz6 defini-
ciova valt a tudasalapt tarsadalom és gazdasag eléretdrése, melyben megvaltoznak a
termelési folyamatok és ebben a szerkezeti atalakulasban a munkamegosztas 4j tipusu
rendje alakult ki, ami kikényszerittette a foglalkoztatasi struktura atalakulasat . A
munkaerdvel szemben masfajta kdvetelmény alakult ki a globalizalodo piacokon akar
térszerkezeti aspektusbol, akar a szakismeretekben bekdvetkezett valtozasokat figye-
lembe véve. Uj fogalomként jelent meg a foglalkoztathatosag, ami a munkavallalotol
megkovetelte a folyamatosan fejlesztett adaptiv képességeket és a munkavallalashoz
sziikséges rugalmassagot, mobilitast.

A tudasgazdasagban a termelési inputokban megnétt a bevitt informaciéo meny-
nyisége ¢s analitikdjanak értéke s ennek nyoman az 11j szolgaltatast nyujté vallalatok
jelentek meg egészen 1j iparagakban. Ez a folyamat tovabb bévitette a tercier szektort
¢és csokkentette az ipari tevékenységek méretét. Természetesen ez nem akadalyozta
meg a szolgaltatd szektor altalanos eléretorését, benne a nagy munkaintenzitassal bird
szolgaltatasok és a tudasipar exportjat.. (Szanyi,2006)

Européaban ¢és Magyarorszagon is a kis €s kozepes vallalkozasok, valamint a
mikro és az Gjonnan beindul6 vallalkozasok jarultak leginkabb hozza a munkahelyte-
remtéshez. Specidlis munkaerd igényeikr6l nem késziiltek tavlatos prognoézisok és a
felsGoktatassal meglévo kapcsolatrendszeriik sem mérhetd jelentds kutatasi eredmé-
nyekkel, adatok inkabb a nagyvallalatok, multinacionalis cégekkel torténé kooperaci-
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okrol allnak rendelkezésre Ugyanakkor a felsdoktatas képzési kinalata sem igazodott
ezekhez a foglalkoztatokhoz.

A kompetencia alapu felséfoku szakképzés fejlesztés f6 célkitiizéseiben erre a
teriiletre kivant koncentralni, mikor a gyakorlati képzés bazisat jelentd kkv-k szamara
képesség ¢és jartassdg kompetenciakat is felkinalt a szaktudason kiviil, amit értékként
fejleszteni is kivant, igy a preciz munkavégzést, munkabirast, technikai jartassagot,
elemz6, rendszerezd képességet, szobeli, irasbeli kifejezOképességet, a tanulasra,
alkalmazkodasra vald képességet. A felsGoktatdsi mindségbiztositasi rendszeren ke-
resztiil pedig a munkaltatd véleményét, a hallgatoval szembeni elégedettségét is fel
kivanta térképezni.

A fels6oktatas expanzidja lecsendesedett, a 2000-es évek kozepéig meglévo bo-
om véget ért és a képzési szerkezetiiket a bolognai kovetelményekhez igazitani kivano
intézményeknek mar hallgatoi 1étszamproblémakkal is meg kell kiizdenitik. Ez a tény
felértékelte az intézmények szdmara a fels6fokt szakképzést is, mivel részint védo-
bastyanak bizonyult azzal a vaddal szemben, hogy az oktatas rugalmatlan a piac gyors
valtozasaival szemben. A rovid ciklus okédn azt sem lehetett elmondani, hogy a felso-
oktatasbol kilépd hallgatok egy multbeli piaci igényekhez érkeztek meg, melynek
id6horizontja akar 4-5 év is lehetett. Az is tény ugyanakkor, hogy a fels6foka szak-
képzés létszama jelentdsen ebben az id6szakban sem novekedett és a végzettek elhe-
lyezkedési esélyét csokkentette, hogy a diplomaval rendelkez6k kiszorité hatasa al-
landosult, de még a kdzépfoku szakképzésbdl érkezettek is nagyobb elonyt élveztek,
foleg ipari agazatokban. A be nem valtott remények 0jabb szerkezeti modositast
eredményeztek.

Uj uaton jar 2013-t6] az immar felsGoktatasi szakképzés, jovéjét azonban valto-
zatlanul a hallgatoi kereslet és a piaci fogadtatas donti el.
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Az FSZ képzések jelentosége hallgatoi szemmel
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Abstract The significance of higher vocational trainings with students’
eyes. In The National Qualifications Register (NQR), individuals who wanted to learn
can choose from many higher vocational trainings. As preliminary training the acqui-
sition of final exam is enough. Higher vocational trainings can be advertised in higher
educational institutions, secondary schools consisting in an agreement, vocational and
adult educational institutions and companies. Many entrance examiners chose this
training, in one respect they obtain profession, on the other hand, they get extra point
to pass into any university or college. The higher vocational education, however, is
facing with new changes this year. In our presentation, we examined at Kaposvar
University Faculty of Education the launched and ongoing post-secondary vocational
trainings both for full and part time students, their related future ideas and the oppor-
tunities of proceeding with the qualification.

Keywords: vocational training ¢ motivation ¢ practice ¢ experience e lifelong
learning

Bevezetés, a kutatas célkittlizései

A fels6fokn szakképzések (tovabbiakban: FSZ) a magyar oktatasi rendszerben fontos
szerepet toltenek be. Ahhoz, hogy valaki ilyen képzésben vehessen részt, az érettségi
vizsga megszerzésével barmelyik magyar felsGoktatasi intézménybe felvételizhet. Az
érettségizett didkok koziil sokan valasztjak ezen képzési formakat, hiszen rovid ido
alatt szakma szerezhetd, és még tobbletpontot is jelenthet egy késObbi egyetemi vagy
foiskolai alapszakos (BA, BSc) képzésre vald bejutashoz.

A Magyar K6zlony 2012. évi szamaban megjelend OKJ modositasi eljarasrend-
je a kovetkezOt hatarozta meg zard rendelkezésében: ,,A nemzeti felsdoktatasrol szolo
torvény 113. § (4) bekezdése szerinti felséfokti szakképzés 2012 szeptemberében a
2012. augusztus 31-én hatalyos OKJ-hoz kiadott szakmai és vizsgakovetelmények
szerint indithat6.™"

* Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar
E-mail: toth.ildiko@ke.hu és toka0222@yahoo.com

! A Kormany 150/2012. (VII. 6.) Korm. Rendelete az Orszagos Képzési Jegyzékrl és az Orszagos Képzési
Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl. In: Magyar Ko6zlony, 2012. évi 88. szam. 9.§ (5) bek. p. 13255
(2012. julius 6.) http://kozlony.magyarorszag.hu [let6ltés napja: 2013. 01.20.]
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Ezen képzések azonban 2012/2013-as tanév szeptemberében utoljara indultak
utnak fels6foku szakképzés elnevezéssel. A 2013. évben felvételizok mar felsGoktata-
si szakképzés néven taldlkozhatnak ezen képzési formakkal a Felsdoktatasi Felvételi
T4ajékoztatoban, azonban a Nemzetgazdasagi Minisztérium koézleménye szerint ,,Az 1]
képzések eredetileg tervezett 2013. januar 1-jei indulasi iddpontja nem adna megfele-
16 felkésziilési lehetséget az 0j képzések inditasara”, igy az 4j OKJ bevezetését juni-
usra halasztottak. Ezt azzal indokoltak, hogy a majdnem felére (1300 képzésrdl 632-
re) csokkentett képzési lista nagy részéhez még nem késziilt el a szakmai- és vizsga-
kévetelmény, ami alapjan a képzések indithatok lennének.?

2013. szeptemberét6l — ahogy azt a nemzeti felséoktatasrol szolo térvény is leir-
ja, ,,A felsboktatasi intézmény oktatasi alaptevékenysége magaban foglalja a felsGok-
tatasi szakképzést, alapképzést, mesterképzést, a doktori képzést és a szakiranyt to-
vabbképzést. Az oktatasi alaptevékenység korébe tartozo tevékenységet — ha e tor-
vény eltéréen nem rendelkezik — kizarélag felsdoktatasi intézmény folytathat.”® A
kétéves felsofoku szakképzések az OKJ rendszerébdl kikeriilnek, oklevél (diploma)
azonban tovabbra sem jar értiik, ahogy azt a nemzeti felsdoktatasi térvény szintén
szabalyozza: ,,a felsdoktatas keretében... felséfoku végzettségi szintet nem biztositd
képzésként felsdoktatasi szakképzés. .. is szervezhet6™

Az 1j torvény értelmében a magyar egyetemek és foiskolak csak abban az eset-
ben indithatnak ilyen jellegli képzéseket, ha ugyanazon a szakteriileten van az intéz-
ménynek alap- vagy osztatlan képzése. Elényei koz¢é tartozik azonban az, hogy az
alapszakokra vald bejutas esetén a felsGoktatasi szakképzésen megszerzett kreditek
75%-a (max. 90 kredit) beszamitasra kertil.

A felséfoki szakképzés 1996-ban épiilt be a felsdoktatas rendszerébe, ahol a
megszerezhetd végzettség az Orszagos Képzési Jegyzék (tovabbiakban: OKIJ) egy
elkiiloniilo, fels6fokt képzettségi szintnek felelt meg. A bizonyitvanyt négy félév
sikeres teljesitése utan, azaz két év elteltével szerezheti meg a jelentkezd.

A Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karan jelenleg 8 féle (csecsemd- és gyermek-
nevelé gondozo; titkarsagvezetd, ifjusagsegitd, idegenforgalmi szakmenedzser, ven-
déglatdé szakmenedzser, sportkommunikator, idegen nyelvi kommunikator, intézmé-
nyi kommunikator) fels6foku szakképzések koziil valaszthatnak az idejelentkez6
tanulok. A 2012/2013-as tanévben Egyetemiinkbe felvett dsszes hallgatéo — nappali és
levelez6 tagozaton egyarant — 1étszama 170 £6. Ebb6l 143 f6 iratkozott be, akik aktiv
hallgatoi tabort jelentenek.

Kutatasunkban azt vizsgaltuk, hogy az intézményiinkben folyo felséfoku szak-
képzések hallgatoi mennyire elégedettek az itt folyd képzésekkel, melynek jelenleg is
résztvevoi. Valaszt kerestiink arra is, hogy milyen munkaerd-piaci elképzeléseik van-
nak a szakképzettség megszerzése utan, valamint mi motivalta ket egy rovid idejii,
am gyakorlatorientalt és ugyanakkor elméleti tudast nyujtd oktatasi rendszerben valod
részvételre.

2 Elhalasztjsk az Gj OKJ bevezetését. http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/11/16/Elhalasztjak_az_uj
_OKJ_bevezeteset_YL56PS [letdltés napja: 2013. 01.20.]

3 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol. 2.§ (3). bek.  http://jogszabalykereso.mhk.hu/
cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143567.581269 [letoltés napja: 2013. 01.20.]

4 U.o. 3.§ (3). bek. http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143567.581269 [letltés
napja: 2013. 01.20.]

® Felsoktatasi szakképzés atalakitasa.
http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/10/31/Felsooktatasi_szakkepzes_atalakitasa_F3VZN8 [letoltés napja:
2013. 01.20.]
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A Kutatas modszere

A vizsgalat elvégzésére primer kutatasként a kérddives megkérdezést alkalmaztuk.
Célcsoportunk a Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar fels6fokt szakképzésén tanuld
Osszes hallgatoja (nappali és levelezd tagozat egyarant) volt. A témahoz kapcsolodo
szakirodalmi hattér elemzésénél leginkabb az aktualis honlapokat, jogszabalyokat
tanulmanyoztuk.

A felmérést 2012. év szeptemberében végeztiik el, a frissen bejovo és a mar
rendszerben 1év0 FSZ szakra jar6 hallgatok korében. A kérddivet 73 {6 kiildte vissza.
Ennek alapjan a visszakiildott kérddivek 41%-os aranyt mutatnak. A nyomtatott,
papiralapt {irlapot személyesen vagy oktatokollégaink, szakfeleloseink segitségével
juttattuk el a célcsoportunkhoz. Kérdéseink az FSZ képzések jelent6ségére, a képzési
hely és az oktatdas mddszerének szinvonalara, a gyakorlati felkészitésre, az elhelyez-
kedési lehetdségekhez kapcsolodo jovoképiikre, illetve a képzés erdsségeire és gyen-
geségeire is kiterjedtek.

A kérdéivet 3 részre tagoltuk: a személyes adatokra, a képzés-gyakorlat, illetve
képzés-oktatok kozti kapcsolatra és a végzettséghez kapcsolodd késdbbi tervekre
vonatkoz6 kérdéskorre. A kérd6iv dontd tobbségében zart kérdéseket tartalmazott, a
jovobeli elképzeléseikhez nyilt kérdéseket tettiink fel.

A kapott adatok feldolgozasat SPSS programmal végeztiik el, az eredmények
megjelenitésére Excel programot hasznaltunk.

Vizsgalatunk megkezdése el6tt a kovetkez6 hipotéziseket fogalmaztuk meg a
témahoz kapcsolododan:

1. A fels6foku szakképzésen tanuld hallgatéink nagy része elsésorban a képzés
rovidségét tartotta szem el6tt, amikor jelentkezett, mert rovid id6 alatt hasz-
nos ismeretekre ¢€s szakképzettségre egyarant szert tehetnek, ugyanakkor ele-
gendd idejiik van arra, hogy a késobbiekben akar egyetemi vagy foiskolai ta-
nulmanyokat is folytassanak egyetemiinkdn.

2. Intézményiinkben folyo képzés szinvonalaval, az oktatok felkésziiltségével, a
rendelkezésre allo informacidkkal abszolut elégedettek a hallgatok.

3. A valaszadok szerint a gyakorlati képzések minésége kielégitd, az draszam
elégséges.

4. A frissen érettségizett (18-19 évesek) hallgatok véleménye szerint a meg-
szerzett végzettséggel sikeriilhet elhelyezkedniiik a munkaerépiacon.

Eredmények
Alapstatisztikak

Az altalunk kiosztott kérd6ivekbol 73 darab érkezett vissza, melyek kozott 9 kérdo-
ivet férfi toltott ki, valaszadoink tehat tobbségében (87,7%) holgyek.

Megkérdezetteink 34,2 %-a frissen érettségizett, 18-19 év kozottiek, nagyrészt
(57,6%) azonban a 20-25 év kozotti korosztaly képviselteti magat. A legkorosabb
kitoltd 49 éves.

A Kaposvari Egyetem fels6foktl szakképzés képzéseire jarok 53,4%-a Kaposvar
30 kilométeres vonzaskorzetébdl ingazik, akiknek fele kaposvari, mig 43,8%-uk 30
kilométernél tavolabbrol (pl. Barcs, Veszprém) jar ide tanulni.

A hallgatok zéme (93,2%) nappali tagozatos, minddsszesen 5 levelez6 tagozatos
valaszado volt. A 73 6 5 kiilonbozd szak hallgatdja, ugymint: titkarsagvezetod, ifju-
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sagsegitd, csecsemd- és gyermekgondozo, idegenforgalmi, valamint a vendéglatod (a
tobbi szakképzésr6l nem érkezett vissza kérdoiv).

A finanszirozési format tekintve a hallgatok koriilbeliil egynegyede (26%) kolt-
ségtéritéses, mig a haromnegyed résziik allami finanszirozasban részesiil.

A tapasztalatok eltérOsége miatt fontosnak véljiik feltiintetni, hogy a valaszadok
egyharmada (34,2%) els6 évfolyamos, mig a maradék kétharmad (65,8%) masod-
évesként vélelmezi tapasztalatait.

A megkérdezettek koziil mindosszesen harman vettek részt korabban felséfoku
szakképzésben — kozilik mindhdrman a Pedagdgiai Kar hallgatéi voltak (egy 6
ifjusagsegitd, egy fo sportkommunikator, egy 6 pedig nem jeldlte meg, hogy mely
szakon), a tobbieknek elszor vannak tapasztalataik e téren.

A képzéshez kapcsolodo motivicio

Tanulsagos lehet intézményiink szdmara, hogy a megkérdezettek 72,6%-a a honlaproél
értesiilt a képzésrdl, 30%-ban a csalad, illetve baratok altal, 19%-ban pedig a sajtobol
kaptak az ihletet ahhoz, hogy a Kaposvari Egyetemre jelentkezzenek.

Arra a kérdésiinkre, hogy miért éppen ezt a képzést valasztottak a hallga-
tok, az alabbi feleleteket kaptuk (1. abra).

1. abra ¢ A képzésre valo jelentkezés motivacidi az emlitések szima szerint

szlleim kérésére
tobb libon 4llas
plussz pontok
céljaim vannak vele
itt vol ez a szak
egyetem hirneve
valamit tanulni kell
kozeli a lakhelyhez
ez a képzés érdekelt
munkahelyi elvaras
mashova nem vettek fel

kénnytinek vélem

képzési id6 rovid

emlitések szama

Forras: Sajat készitést abra

Amint azt az 1. dbra is mutatja, a hallgatok legnagyobb mértékben (59%) azért jelent-
keztek az adott képzésre, mert az érdekli Gket, illetve mert céljai vannak vele (52%).
A vélaszadok kozel egyharmada (31,5%) a tobb labon allas érdekében, 22%-a a plusz
pontok miatt valasztotta az adott szakot, illetve akadt olyan hallgato is, aki azért je-
lentkezett Egyetemiinkre, mert itt volt az a szak, ami érdekli 6t. Minddssze egy 6
jelolte meg azt, hogy kifejezetten az Egyetem hirneve miatt valasztotta intézményiin-
ket. Akadtak olyan esetek is, amikor nem kifejezetten Egyetemiink vonzereje volt a
mérvadé a valasztaskor, hanem a lakohelyhez vald kozeli elhelyezkedés (23,3%) az a
tény, hogy mashova nem vették fel az illet6t (20,5%), illetve az a gondolkodasmad,
hogy ,,valamit tanulni kell” (13,7%). Csupan a valaszadok 13,7%-a véli ugy (10-en
emlitettek), hogy a képzési id6 rovidsége volt a mérvado a valasztasban.
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Kivancsiak voltunk, hogy mi a hallgatok véleménye a képzési helyrdl, ahol mi
magunk is oktatunk. A teljesség igénye nélkiil soroltunk fel néhany jellemzét, az
oktatdkra, az ott elhangzott informacidkra, a gyakorlatokra vonatkozdan. A kapott
valaszokat (134 emlités) a 2. abra szemlélteti.

2. dbra ¢ Vélemények a képzési helyrol az emlitések szima szerint

oktatdk felkésziiltsége valtozo 15
felkésziilt oktatok tanitanak 22
semmi értelme 5
koénnyebb elhelyezkedni 18
elavult informadok 2
naprakész informadék 27
nem gyakorlatorientalt képzés 17

gyakorlatorientalt kézés 28

emlitések szama

Forrads: Sajat készitésii abra

A valaszadok fele nyilatkozott arrdl, hogy milyen az oktatok felkésziiltsége egyete-
miinkdn. Igaz ugyan, hogy 22-en emlitették azt, hogy felkésziilt oktatok tanitjak oket,
am 15-en azt allitottak, hogy az oktatok felkésziiltsége valtozo, vagyis akad jol felké-
sziilt és kevésbé felkésziilt oktato is az eléadok kdzott. Jobb a helyzet az informaciok
mindsége tekintetében, hiszen a valaszadok 37%-a szerint naprakész informacidkhoz
jutnak a képzési helyen és minddsszesen 3% allitja az ellenkezdjét. A kérdéivet kitol-
tok 38%-a ugy véli, hogy gyakorlatorientalt képzés folyik az Egyetemen, mig 23%
szerint nagyobb hangsulyt kellene a gyakorlatokra forditani, és ez utdbbit féként (14
6, azaz 82%) a masodéves hallgatok valljak, akiknek mar feltehetéen nagyobb ta-
pasztalatuk van e téren.

A kapott valaszok alapjan részletesen megvizsgaltuk azt, hogy mit gondolnak a
hallgatok a nalunk szerzett ismeretekrdl. Hasznosnak vélik-e azokat, azaz tudjak-e a
gyakorlatban hasznositani 6ket, korszeriinek tartjak-e, avagy milyen egyéb véleményt
formalnak e tekintetben. Az eredményeket a 3. abra (5. oldal) szemlélteti. A valasz-
adok 42%-a szerint a képzésben szerzett ismeretek abszolut korszeriiek, azok igazod-
nak a munka vilagahoz. 38% véli ugy, hogy az alapok elsajatitasa hasznos és korszerii
ugyan, de a munkaerdpiacon igy sem fognak tudni elhelyezkedni. A hallgatok 11%-a
szerint kevés elméleti tudast sajatitanak el, amit a gyakorlatuk soran is hasznositani
tudnak, 3% pedig azt allitja, hogy az intézményben megkapja ugyan a sziikséges
elméleti felkészitést, de a gyakorldhelyen nem engedik kibontakozni.
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3. abra * Az Egyetemen szerzett ismeretek korszeriiségének megitélése

O intézmény 6
gyakorlé})le]ly’ W cgyeh
6%
nem
3% O  alapok
hasznos, de
38%
O abszolat
korszer a kevés
42% gyakorlatban
hasznos tudas
11%

Forrads: Sajat készitésii abra

A gyakorlati felkészités kiilsé szakmai intézményekben zajlik. A gyakorlati munkat
ezen intézményekben dolgozo szakemberek végzik. Informacidkat szereztiink arra
vonatkozoan is, hogy milyen az elégedettség a gyakorlati szakmai felkészitéssel. A
kapott valaszokat a 4. dbraban dsszesitettiik.

4. abra « Elégedettség a szakmai gyakorlati felkészitéssel

egyéb

kreatavitasomat fejleszteni tudom

I
bevonnak, 6riilnek nekem 17
nem engednek semmit csinalni 1
nincs gyakotléhelyem 9
‘—’

nagyon szeretek menni 28

teljesen elégedett vagyok 14

emlitések szama

Forras: Sajat készitésii abra

A gyakorlo helyek munkdjat dicséri, hogy a valaszadok tobbségében pozitiv véle-
ménnyel vannak az intézményekrdl, 19% teljesen elégedett, a didkok 38%-a nagyon
szeret gyakorlatra menni. Ezen feliil a valaszadok 23%-a ugy véli, hogy a gyakorlohe-
lyen levé munkatarsak oriilnek nekik és bevonjak 6ket a munkaba. Mindossze egy 0
nincs megelégedve a szakmai gyakorlati felkészitéssel, akinek nem engednek semmit
csinalni az intézményben, 9 fonek pedig nincs gyakorlati helye (a megkérdezés id6-
pontjaban még nem volt gyakorlati képzésiik), igy 6k ez ligyben nem tudnak még
nyilatkozni.
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Feltérképeztiik a hallgatoi elégedettséget az intézményiinkben folyd oktatas
modszereivel kapcsolatban. Az eredményeket az 5. abra (6. oldal) szemlélteti.

A valaszadok 46%-a azt allitja, hogy az eszkozok, gyakorlati modszerek jok, am
a gyakorlati 6rdk (szemindriumok, tréningek) szama kevés szamukra. 30% allitja,
hogy elégedett az egyetem infrastruktirajaval a képzés lebonyolitasdhoz. 10%-uk
szerint lehetne gyakorlatorientaltabb a képzés, szerintiik szinte csak a frontalis osz-
talymunka (eldadas) dominal.

5. abra ¢ Vélemények az oktatasi modszerekkel

50 46%
45 A
40 A

35 1 30%
30 A
25 4
20 A

%-o0s megoszlis

15 1 10% 10%
10

4%

clégedett jo, csak kevés a elavult sok a z6mében csak

vagyok gyakorlat modszerek  soportmunka  el6adasok

Forras: Sajat készitésti abra

Ugyancsak 10%-uk vallja azt, hogy sok a csoportfoglalkozas, a projektmunka, amit
nagyon jo dolognak tartanak. A megkérdezettek 4%-a véli azt, hogy az oktatasi mod-
szerek elavultak.

Kivancsiak voltunk, milyen a hallgatok jovoképe az elhelyezkedési lehetdsége-
ket illetéen, igy ezt a kérdést is korbejartuk. A valaszok alapjan a hallgatok egyne-
gyede dolgozik vagy teljes-, vagy részmunkaidében, vallal alkalmi munkat, egyik6jiik
pedig jelenleg GYED-en van, amellett tanul. Ez azt is jelenti egyben, hogy a valasz-
adok haromnegyedének jelenleg még nincs sajat tapasztalata a munka vilagarol.

Huszan (27,4%) egyértelmiien azt allitjak, hogy nem javul az elhelyezkedési le-
hetéségiikk a végzettség megszerzésével, 17,8%-uk viszont ebben reménykedik,
20,4%-ban pedig nem tudnak nyilatkozni errél a kérdésrol. Erdekes, hogy a pozitivan
vélekedok nem dolgoznak, koziilik minddssze egy f6 tevékenykedik részmunkaidd-
ben. A hallgatok 23,3%-a a tobb labon allads reményében végzi az iskolat, négyen a
biztosabb pozicidé miatt, kettejiiknek pedig a valtast segitheti az iskola elvégzése.
Kivancsiak voltunk a frissen érettségizett hallgatok valaszaira a jovoképiiket illetden.
Az eredmények szerint egyharmaduk nem tudja, milyen eséllyel indul a munka vila-
gaban, egyharmada ugy véli, hogy nem tud ezen végzettséggel elhelyezkedni, min-
dosszesen egyhatod aranyban gondoljak azt, hogy lesz munkahelyiik az adott szak-
képzettséggel.

Dicséretes, hogy a hallgatok majdnem fele (48%-a) szeretne valamilyen alap-
képzési szakra tovabbtanulni. Koziiliik tobb, mint a fele (51,6%) mindezt a Kaposvari
Egyetem berkein beliil képzeli el. A valaszok kdzott megjelent a Budapesti Gazdasagi
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Foiskola turizmus szakja, a Debreceni Egyetem szocialis munkas képzése, az ELTE
csecsemod- és kisgyermeknevel$ alapszakja, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, a
Pécsi Tudoményegyetem Bdlcsészettudomanyi Kara és a Feln6ttképzési és Emberi
Erdforras Fejlesztési Kara is. Emellett intézmény megjel6lése nélkiil a turizmus, ide-
genforgalmi, 6vodapedagogus, gyogypedagdgus €és csecsemod- és kisgyermekneveld
gondoz6 szakok is emlitésre kertiltek. 1 f6 szeretne tovabbi OKJ-ben szerepld kép-
zésben részt venni.

Megkértiik a hallgatokat, hogy soroljak fel az adott szakképzés erds és gyenge
pontjait. A legtobben erésségként a gyakorlati képzést, az abban rejlé lehetdségeket, a
felkésziilt oktatokat tiintették fel, de dicsérték az o6rak hangulatat, az ott elhangzott
¢letszerii példakat, a szervezett orarendet, a hallgatd kozeliséget, a technikai felsze-
reltséget is. Néhany hallgato erdsségként emelte ki a képzés idejének rovidségét.

A megkérdezettek gyengeségként soroltak fel a nyelvoktatds minéségét, az el-
avult operacios rendszert, a gyakorlati id6 alacsony 6raszamat, a gyakorlati hely hia-
nyat, az ,,unalmas” o6rdkat, némely oktatd felkésziiletlenségét, valamint a ,,felesleges”
tantargyak elsajatitasat. Mivel mindezen tulajdonsdgok megjelennek az erdsségek
kozott is, csak azok ellentéteként, az erdsségek és gyengeségekre hagyatkozva és
azokra vonatkozoan messzemend kovetkeztetéseket levonni nem tudtunk.

Osszegzés, a kovetkeztetések levonasa

Az elvégzett kutatas el6tt felallitott hipotéziseink az alabbiak szerint igazoldodtak.

Az elsé kijelentésiink, mely szerint a felséfokt szakképzésen tanuld hallgatdink
nagy része elssorban a képzés rovidségét tartja elsédleges szempontnak az intéz-
ménybe valo jelentkezéskor nem igazoldodott be, hiszen csupan a valaszadok 13,7%-a
allitja ezt. A tobbséget a szakma iranti érdeklddés (59%), a végzettséggel kapcsolatos
célok (52%) és a tobb labon allas (31,5%) motivalja — ez a mutatészam a jovokép
feltérképezésénél csak 23,3%-ot hozott. Els6 allitasunk masodik fele, hogy esetleg a
két év alatt megszeretheti a hallgaté intézményiinket, €s kedvet kaphat valamely egye-
temi kar alapszak megszerzésére nagyon pozitiv képet mutatott, ugyanis a megkérde-
zettek tobb mint fele (51,6%) egyetemiinkdn szeretne tovabbtanulni.

Masodik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a hallgatok tobbsége abszolut
elégedett a képzés szinvonalaval, az oktatok felkésziiltségével, valamint a rendelke-
zésre allo informacidkkal. Az oktatokra vonatkozd elégedettség esetben nem bizo-
nyult teljesen igaznak allitasunk, mert a valaszadok 20,5%-a az oktatok felkésziilt-
ségét valtozonak titulalta. Ezt alatamasztja az a tény is, hogy az oktatok felkésziilt-
ségét a gyengeségek kozott is megjelenitették a hallgatok. Az informacidk tekinte-
tében, — 2 f6 kivételével — a valaszaddk szerint a megszerzett ismeretek abszolut
korszertiek, hasznosak, igazodnak a munka vilagahoz, igy azt mondhatjuk, hogy az
oktatok felkésziiltségét tobbségében valtozonak talaljak ugyan a hallgatok, de abban
szinte mindegyikiik egyetért, hogy az itt megszerzett informacidk hasznosak és
kielégit6k szamukra.

A gyakorlati képzések tekintetében pozitiv véleményt alkottak a hallgatok, hi-
szen 38%-ban nyilatkoztak azt, hogy a gyakorlohelyek megfeleléek, az ott dolgozo
munkatarsak, szakemberek felkésziiltek, segitOkészek. Minddssze egy f6 nincs
megelégedve a szakmai gyakorlati felkészitéssel, igy ez a felvetésiink beigazolodni
latszik.

A frissen érettségizett hallgatokat életerds, energiaval teli, fiatalos lendiilet jel-
lemzi, azonban ezen feltevésiink sajnalatos modon céafolodni latszik, hiszen, min-
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ddssze egyhatod aranyban gondoljak azt, hogy lesz munkahelyiik az adott szakkép-
zettséggel. Haromnegyediik vagy nem tudja a valaszt (hiszen jelenleg még nincs
sajat tapasztalata a munka vilagarol), vagy eleve negativan all a kérdéshez és ugy
gondolja, nem fog tudni munkat taldlni az iskola befejeztével és ezen végzettség
megszerzésével.

A kutatds kezdeti fazisaban felallitott hipotéziseink megfogalmazasakor opti-
mista képet vazoltunk fel, azonban a vizsgalat értékelésekor az eredmények szinte —
egy eset kivételével — egyike sem igazolddott be vagy csak részben igazolta feltevé-
siinket. Azt gondoljuk, hogy a munka vilagaban vannak olyan szakmak, munkahe-
lyek, ahol elegendd az ilyen szakképzésekben megszerzett tudas. Szakmailag felké-
sziilt hallgatokat bocsat ki az egyetemiink, mellyel gyakorlointézményeink is egyetér-
tenek. Tanulsagos és mindenképpen javuld tendenciat kell felmutatnunk abban, hogy
az eldadasok mellett az oktatéi munkank soran tobb tréning-, projektmodszert és
csoportmunkat alkalmazzunk ordinkon, igy figyelemfelkelobb, érdekesebb lehet a
tanora, s ezzel egyiitt a hallgatdi elégedettségi mutatd (46%) is javulhatna. A szakok-
hoz kapcsolddd idegen nyelvi tudés atadasan mindenképpen valtoztatnunk kell, akar
tobb tandra beiktatasaval, esetleg kiilso szervezetekkel vald kozos projektekben, prog-
ramokban valo egyiittmitkodésekkel (pl. Compass Egyesiilet fiatal, 6nkéntes, kiilf61di
hallgatoinak bevonasaval), vagy az intézményiinkben 1évo kiilfoldi hallgatokkal (t6-
rok) kozos tanorakon valo részvétellel.

Az mindenképpen oktatoéinknak és egyetemi kisegité személyzetiinknek (veze-
t0i, adminisztratori, oktatasszervez6i munkatarsak) koszonhetd, hogy hallgatoink
szivesen ,,visszatérnek” hozzank és tovabbképzik magukat az egész életen at tartod
tanulas elvét szem el6tt tartva, ahogy azt Peter Ebeling is mondja: ,,Aki pénzt veszit,
sokat veszithet, aki a lelkesedését vesziti el, az mindenét elvesziti.”

Felhasznalt irodalom
Internetes forrasok:

A Kormany 150/2012. (VII. 6.) Korm. Rendelete az Orszagos Képzési Jegyzékrol és
az Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl. In: Magyar Koz-
lony, 2012. évi 88. szam. 9.§ (5) bek. p. 13255 (2012. jalius 6.)
http://kozlony.magyarorszag.hu [letltés napja: 2013. 01.20.]

A felsb6oktatasi szakképzés atalakitasa.

http:/eduline.hu/felnottkepzes/2012/10/31/Felsooktatasi_szakkepzes atalakitasa F3V
ZNB8 [letoltés napja: 2013. 01.20.]

Elhalasztjak az Gj OKJ bevezetését.

http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/11/16/Elhalasztjak_az_uj OKJ_bevezeteset YL
56PS [let6ltés napja: 2013. 01.20.]

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol. 2.§ (3). bek.; 3.§ (3). bek.

http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143567.581269 [letoltés
napja: 2013. 01.20.]


http://kozlony.magyarorszag.hu/
http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/11/16/Elhalasztjak_az_uj_OKJ_bevezeteset_YL56PS
http://eduline.hu/felnottkepzes/2012/11/16/Elhalasztjak_az_uj_OKJ_bevezeteset_YL56PS
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143567.581269




A FELNOTTKEPZES
POLITIKAI JOGI ES TARSADALMI KORNYEZETE






Act Sci Soc 37 (2012): 209-214

A két vilaghaboru kozotti kulturpolitika és hatasa
a felnottképzésre

Martinko6 Jézsef”

Valamit magéra ado6 torténész soha nem aktualizal, hanem a kutatott torténelmi té-
nyeket kozli a legjobb tudasa szerint. En most engedve a jelenlegi politikai ,,divatnak”
a két vilaghabort kozotti idészakkal foglalkozom, a mara vonatkozo esetleges parhu-
zamok felfedezését az olvasora bizom. Nyilvan ez a rovid tanulmany csak egy vazlat-
nak tekinthet6, a téma ennél sokkal bovebb irodalma mellett.

Véleményem szerint a felndttképzés fejlodéstorténete sokaig egyéni kezdemé-
nyezésekhez, ezeket lehetdvé tevd miivelddési korszakokhoz kapcsolodik. A felnétt-
oktatas torténete egyben intézmények és emberek torténete, akik fontosnak tartottak a
masik ember gyarapodasat. Masrészt a XX. szd. els6é fel nem targyalhaté a XIX. sz.
masodik felével valo kapcsolat nélkiil.

Sokaig az egyhazak voltak a miivel6dés egyetlen hordozoi. Mégis a reformacio
idejére tevodik az a pont, amikor a protestantizmussal, urbanizacidval egyiitt megje-
lenik az a tipusti miveltségigény, hogy a tudast mindenkinek valamilyen fokon atad-
juk anyanyelven, mert a kdzosség fejlodését ez teszi lehetové. Masodsorban pedig a
magas foku tudas atadasat vilagi intézmények koré szervezziik meg. Ennek hatasa a
felvilagosult abszolutizmus koraban csokkent, de a két vilaghabort kozott is meghata-
rozo jelentdségii volt.

A felnbttképzés intézményesiilésben a XIX. szazad kozepe tajan ment végbe
nagy el6relépés. Kiindulopont a felvilagosodas kora. Az alapeszme az, hogy az embe-
rek kozti egyenlétlenségnek legfobb oka a tudatlansagukban rejlik, kdvetkezésképpen
miivelddéssel megsziintethetd. Az 6nmiivelés legfontosabb eszkéze az elmult egy-két
évtizedben a konyv volt. Igazabdl az intézményesiilés Magyarorszagon a targyalt
idészakban ment végbe, ez fejodott és visszafejlodott az egész XX. szazadban, ebben
sokszor a nyugat eurépai minta volt az alap (pl. a népfdiskolai mozgalomban).

A XIX. szazad masodik felében Danidban és mas skandinav orszagokban, majd
Eurépa szerte kifejlodik a népfdiskolai mozgalom. A felvilagosodas racionalizmusa-
hoz képest nagy szerepet kap az érzelem, az esztétikum, a nemzeti tradiciok apoléasa
¢s a vallas.

Mas iranyba htiz ugyanekkor az ipari fejlodés, a klasszikus kapitalizmus és a
munkasmozgalom eléret6rése.

A gépek kezelése szakértelmet és magasabb altalanos miiveltségi szintet kivan,
valamint a munkassag nagyobb részt kovetel a kulturalédasban, és specialis politikai
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képzésre tart igényt. A munkasszovetségek felndttképzési, kollektiv 6nképzési funk-
cidkat is betoltenek.

A németorszagi alakuldstorténetben minden megtalalhato, itt ,,minden megtor-
tént.” A felndttképzés rovid, de fontos allomasat jelentik a Weimari Koztarsasag
torekvései. A demokrécia és a szabadsageszme jegyében kisérleteket tettek, keresték a
feln6ttmitivelddés szerves épitkezésének utjait. 1927-ben megalapitottdk a népféisko-
lak orszagos szovetségét.

A gazdasagi vildgvalsag hatasara a feln6ttképzés kozponti feladatdva valt a
munkanélkiiliek elhelyezkedési esélyeinek javitasa. A vilag minden tajara szétszoro-
dott felnbttoktatok és mas értelmiségiek aktivitasa igen elterjedt volt. Parizsban, Kop-
penhagaban, Stockholmban, Londonban €s Sanghajban kisérleteket tettek ,,szabad
német népféiskolak” miikodtetésére. A hitlerista hatalom ekdzben hozzafogott a teljes
képzési rendszer centralizacidjahoz és radikalisan fajelméletli atszervezéséhez. A
népféiskolak helyébe ,népképzési helyeket” allitottak és 1937-ben létrehoztak a ,,fel-
n6ttképzési birodalmi munkakozosséget.” Anglidban elészor elterjednek a vasarnapi
iskolak, amik aztan odaig vezetnek, hogy a 19. szdzad elején megprobaljak a parokiai
iskolakat torvényileg megtamogattatni, és ez a tarsadalom alacsonyabb rétegeinek
miivelddését szolgalja. Anglidban mar a 19. szdzad kdzepére meghatarozova valt az a
gondolkodas, hogy meg kell Gjitani a mezdgazdasagban és az iparban dolgozok isme-
reteit. Létrehoztak a Mez6gazdasagi Foglalkoztatas Kiralyi Tanacsat, amely kideritet-
te, hogy valamit kell tenni, és elkezdenek szervezni miiszaki iskolakat a felnétteknek.
Megjelenik az allamilag timogatott, szervezett felndtt-tanitd képzés. Fontossa valik a
feln6tt kort munkasok oktatasa. A parasztsag tanitasa mindig is klasszikusan az egy-
haz altal felkarolt teriilet maradt. Emellett 1étezik az Onszervez0dé ismeretterjesztd
kor, népkor. Eleinte polihisztor emberek, késobb vilagi értelmiségiek kezdik terjesz-
teni a tudast, mint felvallalt missziot. A 19. sz. masodik felében Anglidban a munka-
koriilmények javitasaval, a munkaidé csokkentésével, gyartorvényekkel lehetdvé
valik a szabadid6 novekményével a munkasok képzése, ami tobbségében dnszervezo-
désii. Németorszagban is megjelennek ilyen jellegli szervez6dések. Daniaban, mivel
az agrar orszag, a parasztsdg polgarositasat végzik el ugyanigy. A népféiskolaban,
mint az intézményes felndttoktatas elsé tipusaban, ugyanez az elv szerepel. A dan
parasztsagot meg is jelenitik a dan parlamentben.

Azokban a tarsadalmakban, ahol errél integrativ médon tudnak gondolkodni, ott
nincsenek konfliktusok. De ahol a tarsadalom szervezddése vonatkozasaban az elitek,
az arisztokracia, a nagypolgarsag konzervativva valik, ezek nem tudnak szervesen
integralodni a politikai strukturaba. A francia forradalom utan a gazdasagi elit libera-
lis beallitottsaga esetén igy gondolkozik, hogy ha nem miiveli a munkasait, lemarad a
versenyben.

Németorszagban nagy konfliktusok aran az alacsonyabb rétegeknek ki kell har-
colniuk, hogy ugyanolyan részét alkothassak a tarsadalomnak, mint mas. Mivel itt
nem integralodtak ezek az igények a tarsadalomban, dnszervezdd6é modon kell 1étre-
hozni 6ket, ki kell harcolni jogot a tanulasra, egyenldségre. A II. vilaghaboru eldtt
megjelenik a németorszagi szocialdemokrata part, ami jelentds irdnyzat a baloldali
munkasmozgalomban. A hatalom pdarosul a tudassal, a tudas pedig a hatalommal.
Akik tudnak, azokat meg lehet szervezni — erre jonnek ra az angolok - és mérsékelni
lehet a politikai felhangokat. Ahol nem jonnek ra, ott az alsébb rétegek muvelése
parosul a politikaval.

A 19. szdzadban a nép oktatdsa, nevelése nemzeti liggy¢ is valik, s a felnéttokta-
tast is befolyasolja a nacionalizmus megjelenése. Kidertil, hogy a felnéttoktatas ott
tud fejlodni, ahol szerves fejlddési lehetdséget biztositanak. Ebben a rendszerben a
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felndttoktatas funkciokat vallal fel: 6sszefogja a felnéttek oktatasat célzo intézménye-
ket, megteremti a jogi alapot a felnéttek tanitasahoz, a felnéttoktatas szervezetei kozti
kooperaciot segiti eld, az oktatas rendszerének mas szegmenseivel valo kapcsolatat
koordinalja. Ez a fejlédési vonal, ami k6tddik az egyhazakhoz, a munkasmozgalmak-
hoz és a polgari liberalizmushoz, egyiittesen formalta ki az intézményesiilt feln6ttok-
tatast. Létrejon a népfdiskola, a munkdsiskola, munkasgimnazium, az egyhazak is
szervezd motorjai lesznek a népfdiskolai intézmények elterjesztésének. Maga az al-
lam is egyre inkabb felismeri, hogy a felnétteket tanitani kell.

A két vilaghabori kozotti mintegy negyedszazadban a felnéttoktatasra utobb
hasznalt ,,szabadoktatas” sz6 helyett az iskolan kiviili népmiivelés kifejezést vezették
be a hivatalos szervek jelentéseikben és altalaban a sajtoban is, hogy igy is elhataro-
l6djanak a korabbi iddszak felndttoktatasanak elméletétdl és gyakorlatatol.

1918-19-ben, a tanacskoztarsasagot megel6z6 idészakban - amikor polgari de-
mokratikus forradalom zajlott Magyarorszagon, liberalis eszmék jelentek meg a poli-
tikaban, és arrdl folyt a vita, hogy a politika gyakorlatdban liberalizaljak-e az intéz-
ményeket, muzeumokat, mindent. (1905-ben Szabé Lorinc varosi kdzkdnyvtarat hoz
létre.) Kérdés volt, hogy ezeket az allam szervezze-e meg? Tehat ebben az iddszakban
elokeriilt a demokratikus miivelodés ligye, de ezt elhomalyositotta a szélsOséges
kommunistak magatartasa. 1919 tavaszan sokan timogattak, hogy demokratikus okta-
tas legyen. Majd Megjelent egy konzervativ oktataspolitika, amelynek két szakasza
volt Magyarorszagon:

— egyik a 20-as évek szakasza, ami egy liberalisabb konzervativ politika

(Klebersberg). A 20-as években a felnéttnevelés az iskolan kiviili népmiivelés-

ben jelen volt: radio, alfoldi iskolaprogram, tanitoi lakasépités, népkonyvtarak

1étrehozasa, 6sztondijrendszer, MTA reform stb. A felnbttek tanulasanak tligye
az allam részérdl késett. Hozza kell jarulni az alapiskolaztatas tényleges kiter-
jesztéséhez: 3000 tanyasi iskolat épitenek, gimnaziumokat hoznak 1étre. Felso-

oktatds kényszeri reformjaként: a Kolozsvari Egyetem Szegedre keriil 1922-

ben, A Pozsonyi Erzsébet Egyetem Pécsre 1924-ben. FelsGoktatas kényszerii re-

formjaként: a Kolozsvari Egyetem Szegedre keriil 1922-ben, A Pozsonyi Erzsé-
bet Egyetem Pécsre 1924-ben. Ekkor kezdenek épiileteket épiteni ill. fejleszteni.

Klebersgerg a Pécsi egyetemet Szegedre viteti, egyéni nézeteltérések miatt.

— masik a 30-as évektdl az egyre jobboldalibba valt oktatasiigy. 1920-ban 1étre-

hozzak a Numerus Clausust, amivel korlatoztak — gyakorlatilag csak a 30-as

évek végén - a zsido fiatalok szamat a felsdoktatasban (két zsidotdrvény utan).

., Amig a huszas évek oktataspolitikai koncepcidja a hagyomdanyos ,,lateiner ko-
zéposztaly” tarsadalmi és politikai bazisszerepének atmentésén és a rendszer szolga-
lataba allitasan alapul, addig a harmincas évek kulturpolitikai programja kiboviil a
parasztsag politikai részvételének elismerésével. A harmincas évek elején kibontakozo
népi mozgalom magyarsagképe a szellemtértenetei iskola homan-szekfiii iranyzatanak
nemzetfelfogdsdtol abban kiilonbozott, hogy a magyar torténelmet mar nem Nyugat-
fliggo tortéenelemként, hanem a magyarsag fiiggetlenség-eszményének megvalosuldasa-
ként képzelte el. A népiek fiiggetlenségeszménye a torténelmi magatartdssa szublimalt
kurucsagban is testet oltott...” (Albert G. 2006)

A két vilaghabort kozotti iddszak kezdetén még mikodott, de célkitiizéseiben
gyoOkeresen megvaltozott a tizes években életre hivott Orszagos Szabadoktatasi Tandcs,
aminek nevét 1921-ben Orszagos Kozmiivelédési Tandcsra valtoztattdk. 1922-ben
azonban megsziintették, és minisztériumon beliili Iskolankiviili Népmtvelési Kozpontot
létesitettek. A Vallas- és Kozoktatastigyi Minisztérium (VKM) véleményezd, tanacsado
¢és feliigyeleti szerveként miikodd Iskolan kiviili Népmiivelés Orszagos Bizottsaga ala
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tartozott az analfabéta-oktatas, az ifjusag egyesiiletek, a népkdnyvtarak, a néphazak és
az egyéb formaban folyo felndttoktatasi, népmiivelési szervek egész sora. Az allam és
az egyhdz szerepének fokozodasara utal, hogy kozigazgatésilag megyénként
Iskolankiviili Népmiivelési Bizottsagok alakultak az alispan elndkletével, a tanfeliigye-
16nek mint népmiivelési titkarnak és tobbek kozott az egyhdzak képviseldinek bevona-
saval. Az el6z6 korszakban uralkodd tarsadalmi jelleg felszamolasaval a VKM fogta
Ossze az immar allami jelleget viseld tevékenységet, amelynek céljai kozott elsd helyet
kapott a rendszerben uralkod6 ideologianak megfeleléen a nacionalizmus, a keresztény
nemzeti egység €s a vallasi alapon nyugvo erkdles erdsitésének gondolata. A mintegy
tiz éven at a miniszteri tisztséget betdltd — egyébként az iskolazasban is szamos érdemes
ujitast végrehajtd — Klebelsberg Kuno programjaban kiemelte a paraszti kultura feleme-
lésének fontossagat, valamint a kdzéposztaly és az értelmiség miivelddési igényeinek
kielégitését. Ennek értelmében intézkedett egy 1927-ben kelt rendeletében a falusi nép-
konyvtarak alapitasarol, amelyek rovidesen tobb szaz kotetbdl allo gytijteményekkel
gazdagodtak — noha az orszag mintegy 3500 kozsége igy is ellatatlan maradt. Az olva-
sasi kultira emelkedését tovabbra is gatolta a nép alacsony szinvonala, a kell¢ iskola-
zottsag hianya. Az ennek ellenstlyozasara tett 1épések kovetkeztében az 1920. évi min-
dossze 1000 koriil mozgd olvasokordk szama egyre emelkedett, és igy masfél évtized
mulva mar minden masodik kdzségben legalabb egy beldliik a lakossag rendelkezésére
allt. Mig a Faluszovetség ala tartozo olvasokordk inkabb a parasztromantikat, a rendszer
részérdl 1ldozott Magyar Foldmunkasok Szovetsége altal 1étesitett népkonyvtarak és
olvasokorok sajat eszméiket terjesztették. Felvilagositdé munkajukban részt vallalt tobb
baloldali ir6 is, példaul Erdei Ferenc, Darvas Jozsef és masok. Hasonlo eszmei kiilonb-
ségek jellemezték az allami tamogatassal és a velilk ideologiailag szembenallo baloldali
iranyultsagu tanfolyamokat, amelyeknek oktatasi és nevelési céljaik kozott talaljuk
példaul a kedélynemesitést, a jellemképzést, a nénevelést, a gazdasagi élet, a haziipar
korébe tartozo ismeretterjesztést. Az észak-eurdpai allamok mintjara alakuld népfois-
kolak tobbsége egyhazi és maganvallalkozasokra épiilt, f6 célul tiizve ki a keresztény
vilagnézetet vallo, nemzeti miiveltséggel és dntudattal rendelkezd, jol gazdalkodni tudd
allampolgarok nevelését. A még az elso vilaghaboru eldtt 1étrehozott kisérletek utan az
1920- as évek kdzepén mar 70 koriil mozgott a 18-24 éves parasztfiatalok nevelését,
képzését szolgald népféiskolak szama. A foképpen tovabbra is a kiilonb6z6 egyhazi
jellegli egyesiiletek vezetése alatt allo intézeteket latogatd fiatalok képzésére nagyobb
szamban nyilt lehetdség az 1930-as években, amikor is a Leventeegyesiilet Orszagos
Kozpontjaval tobb helyen kozdsen szervezett protestans népfdiskolakat nyitott a Ke-
resztény Ifjusagi Egyesiilet (KIE, a legnevezetesebbeket Sarospatakon, Papan és Kecs-
keméten), valamint a Katholikus Agrarifjusagi Legényegyesiilet (KALOT). Az altala-
ban 6t honapos képzés a vallaserkdlesi nevelésen kiviil az altalanos elemi szintii, vala-
mint a mez6gazdasag korébe tartozo ismereteket nyqjtott, fejleszteni kivanta tovabba a
jartassagot a koziigyek intézésében. A népféiskolak hallgatoi autonémiaval rendelkez-
tek, képletes falukozosségek l1étrehozasaval torekedtek a kozosségi élet kialakitasara,
igy nevelve a fiatalokat a falvakban végzend6 feladatok elvégzésére, tehat felkésziteni
Oket a kozségek vezetésére. Torténetileg jelentds eseménynek tekinthetd az 1943. évi
balatonkenesei népmiivelési értekezlet, amelynek kozpontjdban a — sokszor inkabb
kiilsdségekben (viselet, gyongyos bokréta stb.) — megnyilvanul6 paraszti kultira terjesz-
tése allt. (Magyarorszagon a 20-as években a népfdiskolat nem tekintették az iskola-
rendszer részének. Inkabb a népiskola funkcidjat kivantak kiterjeszteni. Az allam fino-
man probalt liberalizdlni, tartani a tavolsagot az egyhazzal. Az elsé 1914-ben
Bajaszentivanyon alakult, majd Kecskeméten, Szadan, Ménfécsarnokon stb., de nem
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volt allami tdmogatottsag, tehat nem nagyon tudott megszilardulni. Féleg, hogy az auto-
néomiat sem tamogattak, ami pedig a népfoiskola egyik szellemisége volt. )

Tehat ebben az id@szakban 6ridsi népiskola-épitési program indult el. Klebels-
berg Kuno harom év alatt 5784 tantermet és 2278 tanitoi lakast épittetett. Miniszteri
miikddése alatt 1555 népkonyvtar, 1500 iskolai konyvtar, és 500 dvoda épiilt. Az
iskolaépitési programmal parhuzamosan j tantervet vezet be. Az 4j tanterv kiillonds
gondot fordit a nyelvtanulasra, egészségiigyi ismeretek szerzésére, a testnevelésre.
Klebelsberg miniszterelnoksége alatt harom egyetem (Debrecen, Szeged, Pécs) harom
foiskola (Testnevelési Féiskola Budapest, Szegedi Tanarképz6, Erdészeti Foéiskola,
Sopron) huszonegy egyetemi klinika épiilt.

Az id6szak végén létrejottek halado szelleml népfoiskolak is. Ezekrdl szamos
kozlemény jelent most meg, foként a Kelet Népe cimi folyoiratban. A helyzetiiket,
céljaikat elemzd vitakban tobb jeles politikus, ird, mint példaul Moricz Zsigmond,
Németh Laszlo, Boldizsar Ivan, Féja Géza stb. foglalt allast a dolgozok kulturalis
felemelkedése, alkalmilag a foldkérdésnek a parasztsag szamara elényos megoldasa
érdekében. Kiemelkedd szerepet jatszott a népfdiskolak kozott a Gyorfty kollégium
(amelynek hagyomdanyait elevenitették fel a masodik vilaghdbora utan létrehozott
népi kollégiumok).

A 1917. utdni szovjet pedagogia egyik f6 célkitiizése volt a munkaiskola megal-
kotasa. Ennek nem csupdan nemzetkézi tapasztalatait tudtak felhasznalni, hanem az
0rosz pedagogia hagyomdnyait is (Tolsztoj, Necsdjev, Sackij gondolatait). A hiszas
évekig a hivatalos szovjet kulturpolitika (Krupszkdja, Lunacsarszkij) kifejezetten td-
mogatta a reformpedagogiai iranyzatokat, és probaltak létrehozni az egységes szocia-
lista munkaiskolat.” (Zrinszky 1996). Dewey, Wasburne és Montessori pedagdgiaja
példaul kiilonosen termékeny talajra talalt a fiatal Szovjetunioban. Az 1930-as évek-
ben azonban fokozatos ellenallas bontakozott ki a nyugati pedagédgiakkal szemben, és
— a politikai valtozasoknak megfeleléen — 1936-ban ,,pedagogiai elhajlasoknak” bé-
lyegezték az iskolakisérleteket. (Az 1950-es évek magyar valosagaban volt megfi-
gyelhet6 ugyanez a tendencia, mint arrdl a korabeli pedagogiai lapok ékesen tanus-
kodnak.) Maig kutatasok és vitak targya az ukran Makarenko pedagogija, aki az
altala vezetett Gorkij- illetve Dzserzsinszkij-telepen sajatos koriilmények kozott pro-
balt meg ,,5zovjet embert” nevelni azokbdl a csavargokbol, biin6z6kbol és arvakbol,
akiknek a felnevelését rabiztak. Nem értett egyet a pedoldgia vizsgalati modszereivel,
mert ugy vélte, a gyermeket elsésorban mint kozosségi 1ényt kell tekinteni. Pedagogi-
aja kozoOsségi jellegli, a vezetése alatt allo telepeken az osztagokba sorolt gyerekek
nevelését a ,,kozosség diktatiraja” segitségével folytatta. A két haboru kozotti id6-
szakban, errdl igen keveset tudtak a felndttképzés és a pedagodgia teriiletén dolgozo
szakemberek. Neveléstani koncepciodjat leegyszeriisitve és a korabeli helyzett6l eltérd
koriilmények kozott alkalmaztak a szocialista orszagokban az 1950-es, 60-as években,
sokszor a felnéttképzésben is.

A szazadfordulo el6tt az akkori uralkodo rendszerrel szembenalld munkasmoz-
galom az 1920-as évektdl is a munkasosztaly politikai céljainak megfeleléen foglal-
kozott felndttoktatassal. A szakszervezetek, a Szocidldemokrata Part (SZDP), néhany
civil szervezet, tobbek kozott a Természetbaratok Egyesiilete, a sportegyletek stb.
altal rendszeresitett tanfolyamoknak legfobb célja volt az ismeretek terjesztése a
munkasok kozott, altalaban kulturalis és politikai jellegli nevelésiik, majd ez utobbin
beliill az 1930-as évek masodik felétdl kezdve a felkészités a fasiszta eszmék elleni
kiizdelemre. A kiilonboz6 szervezett tanfolyamok alsé fokan foglalkoztak az elemi
ismereteknek, igy az irds-olvasasnak, a szamolasnak, a helyesirasnak az elsajatitasa-
val, emellett a gazdasagi foldrajz, a szocializmus alapfogalmainak megismertetésével,
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milvelédéstorténettel és a szocialis eszmék torténetével. A tovabbképzéseken keriilt
sor az ujkor torténetének, a szakszervezeti mozgalom torténetének, a kapitalista gaz-
dalkodasnak a megtargyaldsara, de foglalkoztak itt a tdrsadalmi harcok torténetével, a
mezdgazdasaggal, foként a foldkérdéssel, tovabba a ndkérdés megoldasaval, de tobb
mas, a technikat, az egészségiigyet, a sportot érintd témaval is. A munkasmozgalom-
hoz tartoz6 és azzal rokonszenvez6 szervek keretében folyd képzésben évenként tobb
ezer hallgatd gyarapitotta muveltségét, annak ellenére, hogy a munkaban szamos
nehézséggel kellett megkiizdeni. Emlithetd ezek kozott, hogy eldadasaikat, rendezvé-
nyeiket a rendérség folyamatosan figyelte, sokszor betiltotta, gyakran hiany volt jol
képzett eldadokban, alkalmas helyiségekben. Nem hasznalt a képzés eredményessé-
gének a mozgalmon beliil 1étezd iranyzatok kiilonbsége, de nem valtott ki jo hatast a
miivelddést az osztalyharc fegyverévé tenni kivano radikalizmus sem.

Magyarorszagon is, mint Eurépaban mashol, 1945 utan kezd6détt a mindenre
kiterjed6é intézményes felnéttoktatds. Addig felndtt tanitasrol és nevelésrdl lehet be-
sz¢€Ini, az oktatas és képzés csak viszonylagosan jelent meg.

Nagy tanulsdga a két vildaghaboru kozotti a kornak, hogy felnéttoktatasrol
(felndttnevelésrol) csak a kozmiivelddés, a kultura egyiittes mitkodése tanulmanyoza-
saval lehetséges, ennek a szétvalasztasa — barmilyen alapon - mar kozéptavon, de
hosszabb tavon bizonyosan negativ anomalidkat termel a tudomany felfogasban. A
felnbttoktatas hatékonysaga (felnéttnevelés) csak a kozmiivel6dés, a kultura harmoni-
kus kapcsolataban teljesedhet ki.
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A felnottképzésrol szolo uj torvény elokészitésének
egyes javasolt elvei

Birher Nandor Maté™

Jelen munka a torvény alapelveit meghatarozo 2010-ben alakult munkacsoport altal
javasolt alapelveket sorolja fel. A munkacsoport 7 tagbdl allt, az itt kozolt szovegek a
tagok altal egyiittesen 2010-ben megalkotott javaslatok. Az alapelvek koziil j6 néhany
mar kodifikalt formaban megtalalhaté a hatalyos szakképzésr6l szold torvényben,
néhanyuk érvényre juthat az 01j feln6ttképzésrol szolo tdrvényben, és természetesen
vannak olyanok is, amelyek nem jelennek meg a jogalkotas soran.

A tanulmany felépitése a problémafelvetés — megoldasi javaslat szerkezetet
koveti.

1. A felnétt- és szak-képzési rendszer

Probléma

A magyarorszagi felnottképzési rendszer tobb elemében is vitathatd. A feln6ttképzési
torvény sokkal inkabb a feln6ttképzés finanszirozasanak, vagy a felndttképzés szerve-
zésének torvénye, mint egy szakmai szabalyozo rendszer. A térvény kerettérvény,
amelynek célja, hogy a feln6ttképzés soksziniiségének teret adjon, azonban a keret-
torvény jelleg épp a sokszinliséget fojtja meg, minden képzési format egyszinli sziir-
kére festve.

A feln6ttképzés szabalyozasaval kapcsolatban felvethetd tovabbi kritikai elemek:

1. A felnbttképzési tevékenységet nem definidlja egyértelmilen, s ez
visszaélésekre ad alapot.

2. A jogszabaly szakmai fogalmakat, szabalyozokat tartalmaz, amelyek
nincsenek minden elemiikben dsszhangban az elvarhaté vagy a valdsagban
amugy miikodo szakmai elvekkel, gyakorlatokkal.

3. A szabalyozott tartalmak elhelyezése a kiilonbozé jogszabalyokban nem
fejezi ki az adott tartalom szabalyozasi szintjét. Pl. a feln6ttképzési
tevékenység elvart dokumentacidja nem térvényi szintii kérdés.

4. A jogszabalyokban alkalmazott hivatkozédsok, Osszefiiggések nem minden
esetben alkotnak rendszert, ami a jogalkalmazasban jelentds nehézségeket
jelent. PL.: illetékességi kérdések.

" Veszprémi Erseki Hittudoményi Féiskola; Kaposvari Egyetem
Email: birher@vhf.hu
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5. A felnéttképzési torvény nem ad teret a felnbttképzési tevékenységek
teljességének, ezaltal rontja az elvart indikatorok teljesithetdségét.

6. A felndttképzés jogszabalyi rendszere a végrehajtok oldalarol szamos
elemében életszerlitlen vagy teljesithetetlen elemeket tartalmaz, ami eleve
kodolja az amoralis miikodést.

7. A helyzet kialakulasanak okai k6zé sorolhatd, hogy:

8. A felnébttképzés igazgatasban kevés volt a felnbttképzéshez, mint szakmai
tevékenységhez ért6k aranya.

9. A jogszabalyi kornyezet kialakulasat a munkaerépiaci képzésfelfogas
determinalta, mar a felndttképzési torvény létrejottekor fékezett volt a tag
értelemben vett és valésan miikddtethetd feln6ttképzés szabalyozas.

10. A felnéttképzési szabalyok létrejotte sokkal inkabb piacszelektald vagy
kozgazdasagi okokbol tortént, szemben a szakma alapon -elvarhato
szabalyozassal.

A feln6ttképzés szakmai modszertani problémai kozé sorolhatd, hogy a felsGok-
tatds részérél nem tapasztalhatd valods input a felndttképzés vilaga felé, a felnottkép-
z¢s tudomanyos megkdzelitése alacsony mindségszintet képvisel.

A felnéttképzés szabalyozasaval, rendszerével kapcsolatban felvethet6 probléma
tovabba, hogy szdmos nyugat-eurdpai orszagban kiilon szabalyozas nélkiil is hatéko-
nyan folyik ez a tevékenység.

Megoldasi - intézkedési javaslat

A feln6ttképzés igazgatds szintjén olyan koztisztviselok foglalkoztatasara van sziik-
ség, akik valos szakmai ismeretekkel rendelkeznek a feln6ttképzés terén, s nem pusz-
tan foglalkoztak életpalyajuk soran a felnéttképzéssel.

A fels6oktatasban szorgalmazni kell az andragogia képzések tartalomfejleszté-
sét. El kell érni, hogy a felndttképzés szakmai megkozelitése tudomanyosan is igazolt
legyen, s az igazolt eredmények megjelenjenek a felnéttképzéshez kapcsolddod szak-
mai tevékenységekben.

A hattérintézményekben a feln6ttképzés szakmai, modszertani ,,iranyitasat”, a
felndttképzési intézmények szamara biztositott szolgaltatasi rendszert kell kiépiteni
annak érdekében, hogy a szakmai fejlesztések hozzaférhetdk, a felnéttképzést folytatd
szervezetek munkajaba beépithetok legyenek. Ez azokra az intézményekre igaz els6-
sorban, akik az allami forrasokbol megvaldosuld képzések kozremiikodoi kivannak
lenni.

Azon képz6k szamara, akik szabadpiaci forrasokbol valositjak meg a képzési
tevékenységet (gazdasagi tarsasagok eredményiik terére megvalositott képzései, ma-
ganszemélyek altal finanszirozott képzések, civil szervezetek dnkéntes alapon megva-
lositott képzései stb.), a lehetd leglazabb jogi feltételrendszert kell kialakitani. Ez
biztosithatja, hogy a képzdk érdekeltek legyenek a felndttképzés rendszerében ,,meg-
jelenni”, s tevékenységiik alapjan a magyarorszagi felndttképzési volumen indikato-
rahoz adatot szolgéltatni.

Hatasok

A felndttképzés és a felndttképzéshez kapcsoldddan a szakképzés mindségeének fejlo-
dése, a megvalosulo képzési tevékenység ellendrizhetd és szakmailag hiteles rendsze-
rének mikodtetése.
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2. Szakoktatasi életpalya modell (az atjarhatésag kérdése)

Probléma

A magyarorszagi képzési szerkezet tagolt, az egyes képzési szegmensek kapcsolodésa
esetleges. A helyzetet negativan befolyasolja, hogy az eurdpai unios forrasokbol
megvalosuldo humaneréforras-fejlesztési projektekben nagyon sok tartalom és képzés-
fejlesztés valosult meg, azonban ezekrdl atfogd informaciéval nem rendelkezik a
tamogatd. Sok esetben kivalo szakmai tartalmak egy-egy projektdokumentacio lezart
elemei maradtak (mint ahogy az is igaz, hogy szamos fejlesztés talan jobb is, ha nem
kozismert).

A képzési rendszerben a horizontalis atjarhatosag alapjai megsziilettek, de a is-
kolafokozatok kozotti atjarhatosdg még alig-alig 1étezik. Minddssze a felsdoktatasi
intézmények altal megvaldsitott OKJ-s képzések €s egyes felsoktatasi szakok kozott
beszélhetiink valos atjarhatosagrol. A szakképzések bemeneti kompetencia kovetel-
mények alapjan vald elérése nem az atjarhatosag fogalmat meritik ki. Ez a lehet6ség
inkabb az iskolafokozat atugrasara ad lehetdséget.

Az élethosszig tartd tanulas stratégiaja ugyanakkor megkoveti egyrészt a folya-
matos fejlédést, masrészt viszont elvarja, hogy az 0j képzési tartalmak a lehetd legha-
tékonyabban legyenek elérhetdk. Ez a képzési rendszerek atjarhatésaganak elemzésé-
vel, biztositasaval érhetd el.

Megoldasi - intézkedési javaslat

Az atjarhatosag alapfeltétele, hogy az egyes intézménytipusokban, iskolafokozatok-
ban egyértelmiien azonositott legyen az atszarmaztatott tudastartalom és meghataro-
zott legyen ezek ekvivalencidja. Annak érdekében hogy valds atjarhatdsag és ezaltal a
szakképzési rendszerben egy széles értelemben vett szakoktatdsi életpalyamodell
kialakithato legyen, ki kell alakitani a képzési ekvivalencia rendszert. Ehhez alapot ad
a szakképzés kompetenciaelvii. Modularis megkozelitése. Az OKJ rendszerét egysze-
risiteni és egységesiteni kell. Az iskolafokozaton atnyuld kapcsolddasi pontoknal
varhatéan a kompetenciaelemek szintjén lehet meghatarozni az ekvivalenciat, hiszen
a kozoktatas és a felnbttoktatas esetében nem beszélhetiink kompetencia elvii képzési
modellrdl, legalabb is nem a szakképzés kompetencia elvével egyezden.

A fokozatossag elve alapjan els6 1épésben egy-egy, kiilonboz6 iskolafokozathoz
tartozo intézményre érdemes kidolgozni az ekvivalencia- és az erre alapozott atjarha-
tosagi rendszert.

Hatasok

Az intézmények kozotti atjarhatosag tagabb teret enged az egyéni elképzelések
megvalosuldsanak és ezzel parhuzamosan a gyors reagalast igénylé képzési kimene-
tek biztositasanak. Az ekvivalencia rendszerrel egyszerlien, kiilon mérési eljarasok
nélkiil valosulhat meg az eldzetes tudasszint beszamitasi rendszere.

Lehetséges problémdk a javaslatokkal

A képzések kozotti atjarhatosag a képzettek oldalarol kozvetlen érdekeltség,a képzok
oldalarél viszont ellenérdekeltség all fenn. A képzési rendszer finanszirozésa (k6zok-
tatas, szakképzés, felsdoktatas, felnéttképzés) szinte minden esetben arra 6sztokéi a
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képzdket, hogy magas 1étszamot vonjanak be a képzésbe, s lehetdség szerint ezt a
létszamot a lehetd leghosszabb id6tartamra tartsak is benn a képzésben. Amennyiben
a képzok nem érdekeltek az atjarhatosagban, illetve a mar tanult képzési tartalmak
elismerésében, ugy az ehhez kapcsolodd rendszerfejlesztés felesleges erdforras-
lekotés.

3. AKkkreditacio, FAT, feln6ttképzés

Probléma

A szakképzési tevékenységre jelentés hatast gyakorol a felnbttképzés, illetve a fel-
nottképzési keretek kozott megvalosuld szakmai képzések.

Jogi szempontbol a felndttképzésnek gyakorlatilag barki alanya lehet, s ameny-
nyiben nem akkreditaltatja magat, Iényegében szakmai mindsités és kontroll nélkiil
végezheti a szakmai képzési tevékenységet. A vizsgaztatas ugyan szakmai értelemben
nyujt visszajelzést a képzo teljesitményérél, de kozvetleniil nem befolyasolja a képzd
szakmai képzési gyakorlatat.

Az intézményi akkreditacid a felnottképzést folytatd intézmények nyilvantarta-
sahoz képest mar nyujt ellendrzott kereteket, s a képzések személyi és targyi feltétele-
ire is tartalmaz eldirasokat. Ugyanakkor ki kell jelenteni, hogy az akkreditalt intézmé-
nyek esetében sem beszélhetiink a szakmai képzés valos mindségellendrzésérol. Az
intézmények ellenérzése tipikusan dokumentum-ellendrzési tevékenységgel valosul
meg, a képzési aktivitas 1ényegében nem azonositott.

Az intézményi akkreditacioval kapcsolatos tovabbi negativ jelenség, hogy a
képzdk tipikusan — a feln6ttképzési torvény szandékaval ellentétben — nem a szakmai
mindség fejlesztése, magasabb szintli gyakorlasa okan kérelmezik az intézményi
akkreditaciot, hanem sokkal inkabb forraselérési stratégiak miatt.

Az intézményi akkreditacié mellett a program-akkreditacié is vitathatd. Poziti-
vumként emlithetd, hogy a feln6ttképzést folytatd szervezeteket ravezeti a tudatosabb
képzési programalkotasra. Ugyanakkor a program-akkreditacio jelenlegi rendszerében
nem biztositott minden esetben a szakma-specifikus kontroll. Ez egyszertien annak
koszonhetd, hogy a program-akkreditaciora benyujtott kérelmek szakmai tartalma
sokkal szélesebb spektrumi, mint az eljarasban kozremiikodo szakértok szakmai
jartassaga.

Az akkreditacio rendszerében mindenképp probléma, hogy a szervezetek tobb-
sége teherként éli meg, felesleges megfelelési 1épésnek tartja, s a sajat képzoi tevé-
kenységére visszatiikrozve nem latja a rendszerfejlesztd hatasat.

Eljarasrendi szempontbo6l a leglényegesebb kifogas, ami az akkreditacios rend-
szerrel szemben felvethetd, hogy az ellendrzési, adatazonositdsi tevékenység nem
kotodik a felndttképzési tevékenység aktualitasahoz, a konkrét képzésmegvalositas-
hoz.

Megoldasi-intézkedési javaslat

A feln6ttképzési akkreditacio fenntarthatd elem a felndttképzés és a felndttek korében
foly6 szakképzés esetén. Megfeleld alapot jelent az is, hogy az allam, mint megrende-
16 fogalmazza meg az elvarasait az allami pénzek terhére képzést megvalositod szerve-
zetekkel szemben. De vildgosan tisztdzni kell ebben az esetben, mi tekinthetd meg-
rendeldi elvarasnak, ezek koziil mi szolgalja a képzési tevékenység valds mindségbiz-
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tositasat és kontrolljat, s a sziikségtelen, értelmezhetetlen elvarasokat ki kell venni a
rendszerbdl. Lényegében az akkreditacid intézményrendszerének fenntartisa esetén
ujra kell fogalmazni az ahhoz taroz6 célokat, kdvetelményeket és a rendszer miikodé-
sét leiro eljarasi feltételeket. Kiemelten fontos az ellendrzések szigoritasa is.

Hatasok

Egy altalanos és elfogadott szakmai elveken nyugvo akkreditacids rendszer alkalmas
motivalt és ellendrzott szakmai tevékenység kialakitasara. Ezzel megel6zheték vagy
aranyosan szankcionalhatok a képzés mindségére negativan hato tényezok. Ez kozvet-
leniil hozzajarul a feln6ttképzés és a felnottképzés keretében megvalosulod tevékeny-
ségek hatékonysagnoveléséhez.

4. Valoés mindségbiztositas a szak- és felnott-képzésben
1. Probléma

A szakképzés/felnbttképzés (a tovabbiakban munkaeré-piaci képzés) teriiletén alapve-
t6 probléma az egységes mindsitési rendszer hianya.

Ezen tulmenden probléma, hogy a meglévo rendszerek nem a tényleges mindsé-
get/megfeleldséget vizsgaljak, hanem erésen formalisak.

Mindez kovetkezik abbol, hogy a rendszereket jogszabalyok irjak koril (pl.
24/2004 FMM) gyakorlatilag szembeallitva a szigori jogszerii/jogszeriitlen jogaszi
szemléletet és a folyamatos tokéletesitést célul tiizo mindségbiztositasi szemléletet.

Ebbol kovetkezik, hogy a rendszer ellenérzései formalisak, a tényleges hibak
helyett mindségbiztositasi szempontbol lényegtelen jogszeriitlenségeket hangsii-
lyoznak.

Ez az intézmények magatartisat a formalis megfelel6ség (mindség) iranyaba vi-
szi a tartalmi megfeleléség (minéség) helyett.

Osszegezve: az iranyitas szamara joval fontosabb a képzés megfelelé dokumen-
talasaval elérhetd forraslehivas, mint a magas szinvonalu képzés.

Strukturalis probléma, hogy a finanszirozas szerkezete nem a magas szintii
szakmai teljesitést tamogatja. Amennyiben a képzés nem egzisztencialis
(munkaerdpiaci elhelyezkedés lehetdsége) jelentdségli, csak az dsztondij megszerzése
a cél, vagy a jobb esetben a ,,papir” megszerzése a c¢l. Tehat mind a képzenddknek,
mind a képzéknek az érdeke a forrasokhoz (6sztondij, normativa) minél konnyebben
vald hozzajutas.

Osszegezve: A képzés célja alap esetben az ismeretek, kompetencidk dataddsa és
atrvétele. Torzult rendszer esetén a képzés célja a forrasok megszerzése.

Finanszirozéasi probléma, hogy a munkaer6-piaci képzésekbe bearamld korab-
ban elképzelhetetlen mennyiségli EU forras torzitja a rendszert. A piaci szempontok
helyett a fogyasztd szamara ,,ingyenes” valdjaban tularazott, formalis teljesitésre
0sztonzo szerkezet lesz az elvart.

Osszegezve: a képzési kinalat, a fizet6képes kereslet fogalmai kiilonvalnak

Tényleges probléma a divergalé érdekek: a magas szinvonalu képzés (jo szak-
ember képzése) senkinek sem igazi érdeke a kdvetkezOk miatt:
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Képzésben résztvevd: ,nincs munka se igy se ugy”, inkabb csak 6sztondij,
és/vagy papir legyen.

Képzo: a lehetd legnagyobb koltséghatékonysagra torekszik, amihez formalis
elszamolas kell, mivel a résztvevé maga sem var el tényleges teljesitést.

Allam: sikeriiljon minél hatékonyabban lehivni az EU forrasokat.

Képzést kozvetitdk (hivatalok, kdzpontok, kamardk): teljesiiljenck az alapvetd
indikatorok tartalmi ellenérzés nélkiil.

Osszegezve: a rendszerben senkinek sem érdeke a tartalmi ellendrzés

Sajatosan magyar képzési probléma: a valasztasok utan a hirtelen nagy aranyu
munkahelyteremtés két iranybdl torténhet — alacsony képzettségli hh rétegek munka-
erdpiacra val6 helyezésével, tovabba — szakképzési €letpalyamodell kialakitasaval.

Osszegezve: egyszerre kell kialakitani egy gyors reagdlasi, hh-ra fokuszalo
képzési rendszert és egy magas szinvonalu atjarhato szakképzési strukturat

2. Megoldasi - intézkedési javaslat

Egységes mindsitési rendszer
Az egységes rendszer kialakitasa az EU normak alapjan is elengedhetetlen. Ennek
alapjai a TAMOP 2.2.1 programban elkésziiltek.

A fejlesztés adaptalja az Eurdpai Parlament és Tanacs altal jovahagyott Euro-
pai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszert (EQARF) és annak
elemeit. Az Egységes Szakképzési Mindségbiztositasi Keretrendszer igazodva az
unios elvarasokhoz els6ként alkalmazza az EQARF indikatorokat.

A tanulmany javaslatot tesz a rendszer bevezetéséhez segitségiil kialakitando
tamogatd adatbazisra — melynek kialakitasakor figyelembe vesszilk a Szakiskolai
Fejlesztési Programban létrehozott benchmarking adatbazist is. Megallapitja, hogy
amennyiben az indikatorok rendszere kiépiil, és valamennyi intézmény alkalmazza, az
eredmények 6sszehasonlithatova valnak.

Végiil az utolso fejezet javaslatot tesz az Egységes Szakképzési Mindségiranyi-
tasi Keretrendszer (ESZMK) alkotoelemeire €s felépitésére, a Keretrendszerhez vald
csatlakozas szerkezetére, az Egységes Szakképzési Onértékelési Modell (ESZOM)
kovetelményrendszerére, tovabba a mindségiranyitasi rendszer szervezeti hatterének
(4gazatiranyitas, regiondlis szervezeti-, és intézményi szintii) feladataira is.” *

A rendszer elénye, hogy egységes adatkezelést tesz lehetdvé. A rendszer leirdsa
azonban nem fogja az alapvetd problémat megoldani: nem formalis, hanem tartalmi
mindségre van sziikség. Az elkésziilt rendszer gyokeres feliilvizsgalta sziikséges,
tovabba a feln6ttképzési mutatdink javitasa érdekében a rendszer statisztikai elemeit
ki kell terjeszteni minden képzésre (munkavédelmi képzések, sport képzések,
kishajovezetdi tanfolyamok stb.) Tipikus ugyanis, hogy a magyar felndttképzési sta-
tisztikak azért ijesztéen alacsonyak, mert sok képzés nem jelenik meg benniik, mivel
maguk a képzok sem tudjak, hogy felndttképzést végeznek.

Osszegezve: egy egyszerii statisztikai rendszer hasznalatdt minden képzéshez ko-
telezove kell tenni. Tudatositani és szankcionalni kell.

Az egységes mindsitési rendszernek alapjaiban a korabbi rendszereknél joval
egyszeriibbnek kell lennie, az adminisztracié helyett a tényleges minéséget kell tiik-
roznie. Ennek két alapkritériuma van: igénybe veszik-e a szolgaltatast? ill. el tudnak-e

1 http://www.kepzesevolucioja.hu/index.php/component/content/article/35-minsegbiztositas/98-egyseges-

miniranyitasi-keretrendsz-bevezetese
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helyezkedni vele? A mindségbiztositas, ha nem az onkéntes értékfelismerésen alapul,
soha nem lesz igazan hasznos.

A megfeleldség kritériumait kell szigoruan jogszabalyba foglalni. A képzéseket
tipizalni kell, azokhoz meg kell hatarozni az alapvetd eszkdzoket. A megfeleldségnek
a tartalomra és nem a formara kell iranyulnia. A megfelelGséget és a minéséget moni-
torozni (fokozatosan szankciondlni, kdvetni, visszacsatolni, tdmogatni) és ellendrizni
kell. A jelenleg durva és atgondolatlan ellendrzés helyett tAmogatd monitorozasra van
sziikség. (Ez végezhetd piaci alapon is, mint altalaban a mindségbiztositasi rendszerek
auditja.)

Osszegezve: a megfeleléség jogszabalyi kériilirasa és az onkéntes mindségkove-
tés tamogatasa az elsddleges cél. A tamogato monitoring elengedhetetlen.

Tudatositani kell, a jelentéseinkben leirtak, az indikatoraink, az elméleteink
formalisan szépek és igazak, a tartalom azonban messze mogotte kullog. Eléged;jiink
meg a tartalmi javitasaval, hagyjunk fel a kollektiv hazudozassal.

Tamogassuk a helyi, szakmai, munkaerdpiachoz k6t6d6é mindsitési rendszere-
ket. A kamarak a hivatali jellegiik helyett inkabb a ,,céh” jellegiiket domboritsak ki a
tartalmi vizsgalat el6térbe helyezésével.

Osszegezve: a monitorozdst szakmailag kompetens személyek, szervezetek vé-
gezzék, ne hivatalok és hivatalnokok.

Finanszirozasi struktiurdak hatékonysaganak mérése

A tamogatasok komplex intézményrendszereken keresztiil jutnak el a felhasznalok-
hoz. Az intézményrendszer az adminisztracidoban és nem a tényleges mindségben
érdekelt. A felesleges sokszorozodasokat meg kell szilintetni, a kozvetitd intézmények
helyett centralis forraselosztasra kell torekedni. A forrasok elosztasat ,,globalisan”
kell végiggondolni (alanyi jogon juttatni), am a felhasznalas ellendrzését ,lokalisan”
kell elvégezni. A sziikségtelen hattérintézményeket meg kell sziintetni, helyettiik a
forrasokat kozvetleniil az érdekeltekhez kell eljuttatni. Az érdekeltek tartalmi telje-
sitményét differencialt 6sztonzo rendszerrel kell tamogatni. A tényleges igényt szabad
csak timogatni, a tovabbfoglalkoztatast 6szt6nozni kell.

A projekt jellegii képzésfinanszirozas frusztracioi inkabb a normativ jellegii
centralis elosztas felé toljak a rendszert. A jelenlegi munkaiigyi kézpontok altal vég-
zett képzési igény felmérés lassi és nem jol finanszirozott. Az elvek jok, a gyakorlat
azonban nem hatékony. Nem engedheté meg a forrasért valo képzés.

Osszegezve: a képzésnek kotédnie kell a munkaerépiaci igényekhez, csak ilyen
képzes lehet finanszirozhato. A felesleges hattérintézmeényeket ki kell venni az eloszta-
si rendszerbdl.

EU forrasok torzito hatisanak megsziintetése

Az EU forrasok bevonasa tobb teriileten kontra produktiv volt. Ennek tipikus példaja
a gyakorlatilag mikodésképtelen TISZK rendszer kialakitasa, vagy a pazarl6 TAMOP
2.2.1 program. Az EU forrasokat fel kell haszndlni, azonban amennyire csak lehet
oktatasi infrastruktira fejlesztésre. Az infrastruktura kihasznaltsagat ténylegesen
mérni kell! A finanszirozas kritériuma a kihasznaltsag legyen. Biztositani kell forra-
sokat az amortizaciora ill. a taneszkozokre. A képzésnek feltétleniil a munkaerdpiaci
igényekhez kell igazodnia, kiilondsen is igaz ez a hatranyos helyzetii csoportok igé-
nyeire. Komplex kdzmunka programok tervezése és finanszirozasa sziikséges. A
projekt tervezése legyen egyszerli, kozponti és kisérje a megvalositast helyi szintii
monitoring. Maga a monitoring tevékenység is kivalo foglalkoztatasi lehetdség és
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gyakorloterep a kdzépvezetok szamara. A monitoringot magabdl a timogatasi forras-
bol kell finanszirozni.

Osszegezve: az EU forrdsokat lehetbleg nagy kézponti automatikus programok
formajaban kell elosztani egyszerii elszamolas és intenziv monitorozas mellett. Tamo-
gatando a kihasznaltsaghoz kotott infrastruktura fejlesztés és fenntartas.

Erdekkonvergencia

Azonositani kell a rendszer szerepldinek érdekeit. Célszerli azonositani a szereplok
kapcsolati rendszerét (iranyok €s intenzitas). A felmérésbdl kideriil, hogy hol vannak
a redundanciak, tovabba, hol jelennek meg a formalis, hol a tartalmi igények. A for-
malis igényeket a minimalisra kell szoritani a kdozremikodék szamanak csdkkentésé-
vel is. Csak olyan tevékenységek hagyhatok meg, amelyeknél az érdek a
munkaerdpiaci képzés ¢és a foglalkoztatds. A segélyek rendszerét at kell alakitani a
képzéshez és a munkavégzéshez kotddo differenciald rendszerré.

Tudatositani kell a tarsadalomban, hogy a szakmunka érték. A szakmai érdek-
képviseletek biztositsak ennek az értéknek a képviseletét. Tamasszanak szigori miné-
ségi kritériumokat, alakitsak ki a mindsit6k haldzatat. Ezt a haldzatot célszerti EU
forrasokbdl finanszirozni.

Osszegezve: a foglalkoztatds lényege a személyes érdekek talalkozdsa. A rend-
szerbGl mindinkabb ki kell venni a hivatalt, helyére pedig szakmai, személyi elkétele-
zettséget kell tenni.

Két frontos cselekvés

A segélyezési rendszer atalakitasat a foglalkoztatasi rendszer atalakitasahoz kell kot-
ni. Ki kell alakitani a hatranyos helyzetii személyeket foglalkoztatd gazdasagi alapo-
kon nyugvo, fenntarthatd foglalkoztatoi rendszert (pl. foglalkoztatasi szovetkezetek).
Ezt 6ssze kell hangolni az agrarpolitikaval is. Az célzott kompetenciafejleszté képzé-
seknek gyorsnak és hatékonynak kell lenniiik. Folyamatos tdmogato rendszert célsze-
rii miikodtetni. Elengedhetetlen a fenntarthatosag folyamatos elemzése és a sziikséges
visszacsatolasok.

A képzési rendszer legyen valoban munkaerGpiaci szemléleti. A képzés értékét
ugyanis a foglalkoztatasi lehet6ség adja. A képzés legyen atjarhato felfelé és visszafe-
1é egyarant. A megszerzett mesterlevélnek legyen tekintélye, amit a képzés mindsége
tud garantalni. A mesterlevél legyen bemeneti lehetség fels6foku szakképzéshez, ill.
esetlegesen BA képzéshez is.

A sok szempontbol hasznalhatatlan OKJ-s rendszert egyszertsiteni és kozeliteni
kell a munkaerdpiaci kompetenciaelvarasokhoz.

Osszegezve: a munkaerdpiaci képzés rendszerének kialakitasat a foglalkoztatha-
tosdaghoz kell kétni.
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A felnottkori formalis és nem formalis tanulas funkcioi
napjainkban

Kispalné Horvath Maria*

Abstract The author analyses the functions of adult education, their possible
classification and the reasons of their changes in the first part of her thesis. In the
second part she presents those results of a research carried out in 2011 which relate to
aims and functions of adult learning. As a part of the questionnaire research she visit-
ed every institution of Szombathely which organizes formal and non-formal trainings.
The writer received 83 answers from different organizations including profit (limited
liability companies, limited partnerships, self-employed businesses, a corporation)
and non-profit (associations, foundations, non-profit limited liability companies, a
public utility company) institutions as well as public educational (elementary, second-
ary and higher education institutions, cultural and community centres, libraries, a
museum, a regional training centre) and church related institutions. The author col-
lected data about the trainings in 2010, their types, functions, the typical participants,
the number of adults and the possible input and output requirements. What is high-
lighted in the analysis is the presentation of the functions aiming at labour market and
individual’s life quality.

Keywords the functions of adult learning ¢ the functions aiming at labour mar-
ket ¢ the functions aiming at individual’s life quality « formal train-
ing  non-formal training

A felnéttképzés funkcioi szakirodalmi attekintés alapjan

A magyar andragdgiai szakirodalomban szamos felnbttoktatasi, feln6ttképzési és
felndttnevelési funkciot talalunk tobbféle szempont szerinti csoportositasokkal, bar a
funkciok elnevezései és csoportositasai jelentds atfedéseket mutatnak. Az elsé atfogo
funkciorendszer 1980-as publikalasa Durké Matyas nevéhez fiizédik." Természetsze-
riilleg ez a struktura a szocialista feln6ttnevelés funkcioit mutatta be, azonban szinte
minden elemét — részben Uj elnevezésekkel €s 11 tartalmakkal — atemelték a rendszer-
valtozas utani funkcidk kozé, ezért ezt a felosztast szeretném részletesebben bemutat-

* Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi Kozpont Miivészeti, Nevelés- és Sporttudomanyi Kar
E-mail: mkispal@mnsk.nyme.hu

! Durké Matyés (1980): A permanens nevelés felnéttnevelési szakaszanak szocializacios és individualizaci-
6s funkcioi. in: Durkd Matyas, Marczuk, Mieczyslaw (szerk.): A permanens miivelédés és felndttnevelés
rendszertani és funkciondlis kérdései. Debrecen: KLTE. 90-128.
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ni. Maga Durké is ugy vélte 1999-ben,? hogy ez a modell az uj gazdasagi és tarsadal-
mi viszonyok kozott is megallja a helyét, egy 01j funkcioval kiegészitve azt. A modell
lényege, hogy ,,azonos felndttnevelési folyamatnak vannak dominansan tarsadalmi
oldalr6l megragadhat6 funkcioi, .... és vannak inkabb szubjektiv, személyiségi oldal-
16l feltarhato szerepei.”® Ezen elv alapjan a tdrsadalmi, szocializiciés és a személyi,
individualizacios funkciocsoport alkotjak a modellt.

A szocializéacios funkciok kozé tartozo 6t funkcid koziil az egyik az iskolapotio
funkcio, amely a rendszervaltozas utani gazdasagi és foglalkoztatasi valtozasok, va-
lamint a technologiai és tudomanyos fejlodés, tovabba az iskolarendszer folyamatos
fejlodése és vele szemben a korabban iskolazottak alacsonyabb miiveltségi szinvonala
miatt allandosult funkcionak tekinthetd. A mobilitasi funkcio, melynek lényege az
intrageneracios mobilitas eldsegitése, szoros kapcsolatban all az iskolapotld funkcio-
val. A politikai-ideologiai neveld funkcioban a rendszervaltozas alapvetd valtozast
hozott, hiszen a kordbbi monolitikus vilagnézeti szemlélet kozvetitését felvaltotta a
demokratikus tarsadalom miikodésének megismertetése. A gazdasagi funkcio szintén
a gazdasagi, munkaer6-piaci valtozasok miatt mara talan még jelent6sebbé valt, hi-
szen a felndttkori tanulds sziikségszerii egyéni, szervezeti és allami beruhdzasnak
mindsiil. A napjainkban is alapveté fontossaginak tartott kulturalis funkcio a Kultura-
lis javakbol, értékekbol valod részesedést jelenti, alfunkcidi az asszimilacids €s integ-
racios alfunkciok — céljuk a milveltségi egyenl6tlenségek kiegyenlitése —, valamint a
permanens személyiségfejleszté alfunkcio. Ezen 6t szocializacios funkcio mellé il-
lesztette be Durkd Matyas a rendszervaltozas utan a lokdlis és nemzeti (nemzetiségi-
etnikai) identitastudat kialakitasdara iranyulo funkciot — 0sszetevoi tobbek kozott a
torténeti, nyelvi, vallasos, ¢letmodbeli, kulturalis azonossagok és kiilonbségek felis-
merése —, mely atmenetet képez az individualizacios funkciok felé.

A személyi, individualizaciés funkcidcsoportban harom funkcié szerepel, me-
lyek mai modern életiinkben szintén meghatarozo szereppel birnak. Az adaptdacios
funkcio altal a felndttképzés eldsegiti az egyén alkalmazkodasat a kiilsé — gazdasagi,
technikai, tarsadalmi és kulturalis — kornyezet altal tamasztott kdvetelményekhez. A
magaban: kompenzacios, pihentetd, rekredciés és pszichohigiéniai/pszichoterapias
alfunkciok. Lényegiik egyrészt a feln6tt, mint termelési tényez6 és a felndtt, mint
személyiség és alkotd ember kettésségébdl adodo diszharmoniat csokkentd, azt kom-
penzald alkotd tevékenységek folytatisa, masrészt a modern élet miatti alkalmazko-
dasi sziikségletek, fesziiltségek és stresszhatasok elleni védekezés az aktiv pihenés és
kikapcsolodas altal. A személyiségfejlesztd funkcio az értelmi fejlédésre, a képességek
kibontakoztatasara és a tehetséggondozasra vonatkozik. Durko szerint az eddig ismer-
tetett szerepek ,,olyan funkciok..., amelyek szocializacios vagy a személyiség indivi-
dualizacios fejlodése szempontjabol nélkiilozhetetlenek, azokat mas szervezetek el
nem tudjak helyette végezni. Kdvetkezésként ezek a funkciok a sziikségszeriiség
erejével bizonyitjak most és a jovOre nézve is a felndttnevelés tarsadalmi 1étét, nélkii-
lozhetetlenségét.™

A rendszervaltozas utani évtizedekben szdmos magyar szakember foglalkozott a
felndttképzési funkcid- €s intézményrendszer kérdéskorével, a fejezet tovabbi részé-
ben ezek kozill szeretnék bemutatni néhanyat kiemelve azt, hogy az egyes felsorola-

2 Durkd Matyas (1999): Andragégia. A felnbttnevelés és kozmiivel6dés iij iitjai. Budapest: Magyar Miivel-
dési Intézet.

% Durko Matyas (1999): Andragégia. A felnbttnevelés és kozmiivel6dés ij titjai. Budapest: Magyar Miivel-
dési Intézet. 87.

* Ugyanott. 95.
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sok, csoportositasok mely modokon, milyen hangsulyokkal kozelitik meg a témat.

Dinnyés Janos® 6t & funkciot sorol fel, melyek koziil négy a munka vilagaval
kapcsolatos: kiegészits, dtképzd, tovabbképzd és készségfejlesztd funkcid. Az utolsd
funkcid az orientdlo funkcio, amelyben a személyiségfejlesztés a hangstlyos. Ezek a
funkcidok harom célra irdnyuld egységgé alakithatok, melyek nem kiiloniilnek el éle-
sen egymastol: munkaerdpiacra, személyiségre és kozosségre irdnyuld képzések.
Dinnyés részletezi, hogy az 6t funkcié mellett egyéb szerepei is vannak a felndttkép-
zésnek, példaul mentalhigiénés, allampolgari és politikai funkcio.

Csoma Gyula® szerint a felnéttoktatas-képzés rendkiviil Gsszetett és valtozékony
funkcio- és intézményrendszerében gyakoriak az atfedések, ugyanakkor az elhataro-
lodasok is. Az altala felsorolt 22 intézménytipusban végzett munka egyrészt dltald-
nosan-miiveld, masrészt szakképzd funkciocsoportba sorolhatd. Mindkét funkciocso-
portban megtalalhatok potlo, kiegészitd, tovabbképzd és onfejlesztd funkciok, azonban
mig az els6é funkcidcsoportban 1€vo szerepek kapcsoldodhatnak a munkahoz, a kozéleti
— kozdsségi — politikai tevékenységhez, a csaladi és maganélethez is, addig a masodik
csoport funkcidi a munkara, a szakképzettségre iranyulnak.

Koltai Dénes’ is nagynak és szertedgazonak véli a felndttképzés mai rendszerét,
amely az utobbi évtizedekben funkcidvaltason ment at. A fordulat okai kdzott a gaz-
dasagi, munkaer6-piaci, technikai és tarsadalmi valtozasok a legfontosabbak. Véle-
ménye szerint a 21. szazad elején a feln6ttképzésnek az egyén szempontjabol harmas
funkcidja van, melyek kapcsolatban allnak a valtozasokkal (hasonléak a Durko-féle
adaptacios funkciohoz): az egyén felkészitése a valtozasokra, majd kozremiikodése
azokban, végiil a megvaltozott koriilményekben életvezetése korrekciojanak segitése.
Ezen altalanos feladatok mellett tobb konkrét funkciot is felsorol, melyek egyrészt a
foglalkoztatassal kapcsolatosak, példaul potlo, kompenzacios, kvalifikdicios, készseg-
fejleszté és egzisztencidlis funkcio, masrészt a munkan kiviili életre vonatkoznak,
példaul masodlagos szocializacios, szocidlis segitd, politikai, egészségmegorzo, mii-
veltségkozvetito és 6nmegvalosito funkcio.

Zachar Laszlo® négy f6 felndttképzési funkciot, illetve képzéstipust hatéroz
meg, melyek mindegyike az egyén munkaeré-piaci helyzetével kapcsolatos: potlo
funkcio, folyamatos szakmai, foglalkoztatast segito és kiegészito képzés (példaul pa-
lyaorientacios tréning, nyelvi és informatikai képzés).

Ohidy Andrea® az egyén foglalkoztatasi valamint tarsadalmi helyzetének javita-
saval kapcsolatos funkcidkat mutat be. A munkaerdpiaccal kapcsolatban podtlo, to-
vabbképzé és masodik esély szerepekr6l ir. A tarsadalmi statusszal kapcsolatosan
megemliti, hogy a feln6ttkori tanulas alkalmas az egyén egzisztencialis és presztizs
helyzetének, életmodjanak és kulturalis statuszanak javitasara, azaz az intrageneracios
mobilitds elésegitésére. Allaspontja szerint a felnSttoktatasi rendszer a rendes koruak
iskolarendszerének korrekcios/kiegészité és kompenzdcios szerepét is be tudja tolteni.

° Dinnyés Janos (1993): FelnGttképzés. Elmélet és gyakorlat. Godolld: Emberi Erbforrasok Fejlesztése
Alapitvany.

6 Csoma Gyula (2002): A felnGttoktatss intézmény- és funkciorendszere Magyarorszagon. in: Benedek
Andrés, Csoma Gyula, Harangi Laszlo (szerk.): Felndttoktatdsi és -képzési lexikon. Budapest: Magyar
Pedagégiai Tarsasag — OKI Kiado — Szaktudas Kiad6 Haz. 173-174.

" Koltai Dénes (2003): A felnéttképzés elméleti, gazdasdgi és teriileti problémdi. Pécs: PTE FEEFL

8 Zachar Lasz16 (2003): FelnSttképzés, munkaerdpiaci képzés tervezése. Pécs: PTE FEEFL

® Ohidy Andrea (2006): Az élethosszig tartd tanulds és a felnéttképzés. Uj Pedagdgiai Szemle, 2006/10.
szam. 114-125.
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Sari Mihaly™ a hazai felnSttképzési intézményrendszert bemutaté tanulméanyé-
ban csak a miivelddési otthonok kapcsan szamos felndttképzeési funkciot sorol fel,
példaul kozosségfejlesztd, civil kurdzsit kibontakoztatd, tarsadalmi integrdcios, érték-
0rz6 és értékalkotd, kisebbségi kultirdkat tamogatd és személyiségfejlesztd funkcid.

Napjaink felnottképzési funkcidinak egy lehetséges csoportositasa

A XXI. szazadban a feln6ttképzési funkciok valtozasanak egyik oka a tanulas fogal-
ménak Ujszerti értelmezése, idébeli, térbeli és tartalmi tagitasa.'' E tagitisok kovet-
keztében a tanulas mar nem pusztan ismeretszerzés vagy képesség-, teljesitmény- és
személyiségfejlesztés, hanem élettevékenység. Emiatt olyan szerepeket is a feln6tt-
képzés funkcioi kozé sorolhatunk, melyek korabban mas fogalmak kéré csoportosul-
tak, példaul a felnétt szocializacié vagy a miivelddés koré. A funkciok jelenlegi valto-
zéasainak masik oka a gazdasagi, foglalkoztatasi és tarsadalmi valtozasokban, illetve
ezen valtozasoknak az egyénekre gyakorolt hatasaiban keresendd. A valtozasokra, a
kihivasokra valé valaszok megtalalasaban a felnéttkori tanulds kiemelt szereppel bir,
hiszen régi és 0j funkcioi altal az egyének mind gazdasagi, munkaerd-piaci helyzetii-
ket, mind tarsadalmi statuszukat, életmindségiiket megerdsithetik.

Véleményem szerint napjainkban az egyén szemsz0gébdl a felnbttképzési funk-
cidkat aszerint érdemes csoportositani, hogy azok a munkaerdpiacra vagy az egyéni
életmindéségre fokuszalnak. A munkaerdpiacra iranyulo funkciocsoportnadl az elséd-
leges cél az egyén gazdasagi szerepvallalasanak, foglalkoztathatosaganak novelése,
ezért a fejlesztés irdnya az emberi t6kére vonatkozik. Az ebbe a funkcidcsoportba
tartozd funkciok a kovetkezdk: kvalifikacios kompetencidt biztosito, stabilizdci-
os/egzisztencialis, potlo/mobilitast elGsegits, korrekcios és parkolo pdlya funkcio.
Ezen funkciok foként formalis oktatasok, képzések keretében valosulnak meg, hiszen
teljesiilésiikben kiemelten fontos az a szempont, hogy ezek a képzések allamilag el-
ismert, a munkaerdpiacon is elvart képzettséggel zarulnak.

Az életmindségre iranyulo funkciocsoportnal a 6 cél a felndtt onfejlesztése,
¢életmindségének javitasa, ezért a fejlesztés iranya az emberi eréforras egészére, min-
den értékteremtd képességiink fejlesztésére vonatkozik. Ebbe a funkciocsoportba a
kovetkezé funkciok tartoznak: onfejleszto, személyiségfejleszto, rekredcios, felnott
szocializacios/életvezetési és kozosségi — civil funkcio. Ezen funkciok megvaldsulasa-
nak 6 szintere a nem formalis feln6ttképzés, a nem formalis és informalis felnéttkori
tanulés.

Formalis és nem formalis felnéttképzést folytato szervezetek vizsgalata

2011 tavaszan kérdbives felmérést végeztem az 0sszes formalis és/vagy nem formalis
feln6ttoktatast/felndttképzést folytatd szombathelyi intézménynél. Kutatasom egyik
célja az volt, hogy a 2010-ben Szombathelyen folytatott felndttképzések funkcidirol
teljes képet nyerjek. A felmérés soran az Gsszes olyan intézményt, szervezetet felke-
restem a varosban, amelyek barmilyen jellegli felnéttoktatast/felnottképzést végeznek.
A valaszadé 83 szervezet koziil 3 nem valaszolt a képzésekkel kapcsolatos kérdések-

10 Sari Mihély (2006): A képz6 intézményrendszer valtozasai. In: Koltai Dénes, Lada Laszlo (szerk.): Az
andragdgia korszerii eszkozeirdl és modszereirél. Budapest: Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, 157-186.

" Halasz Gabor (2001): Egész életen dt tarté tanulds: az ij oktatdspolitikai paradigma.
http://www.ofi.hu/tudastar/kihivasok-valaszok/egesz-eleten-at-tarto [2012.10.02.]
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re. 14 szervezet formalis és nem formalis, 30 csak formalis, 36 csak nem formalis
feln6ttképzést folytatott 2010-ben.

A valaszadd intézmények tipusair6l az 1. tablazat ad tdjékoztatast. A formalis
felnottképzést folytatd intézmények kozott a profitorientalt szervezetek (azokon beliil
a korlatolt feleldsségli tarsasdgok 36%-kal) és az allami oktatasi intézmények (azokon
belill a kozoktatasi intézmények 21%-Kkal) szerepe a legjelentdsebb. A nem formalis
képzést folytatd intézmények kozott a nonprofit szféra szerepe a legmeghatarozobb
(azon belill is az egyesiiletek miikodése 24%-kal), amit a profit szférdban miikodo
szervezetek (foként a korlatolt felelosségii tarsasagok 20%-os aranya miatt) és a mii-
velddési intézmények (14%) kovetnek.

1. tablazat « Felnottképzést folytaté intézmények tipusai csoportositva (%)

Osszes formalis nem formalis
feln6ttképzést folytatd intézmé- | intézmény | képzést folytatdé | képzést folyta-
nyek tipusai csoportokban intézmények to intézmények
(80 db) (44 db) (50 db)
profit szféraban miikddo intéz-
mények 41% 53% 30%
nonprofit szféraban miikodo
intézmények 26% 11% 40%
allami oktatasi intézmények 14% 25% 4%
mitvelddési intézmények 10% 2% 14%
egyéb intézmények 5% 9% 6%
egyhazi intézmények 4% 0% 6%

A formalis felnéttkori tanulas céljai, funkcidi

A 44 formalis felndttképzést folytaté szombathelyi intézmény 145 képzést folytatott
2010-ben, melyeken dsszesen 6782 f6 vett részt. A formalis képzések 58,6%-a OKJ
bizonyitvannyal zarul, és az egyéb, nem OKJ bizonyitvannyal zarulé szakmai képzé-
sek aranya is magas (19,3%). (1. abra)

1. abra » Formalis képzések tipusai a képzések aranya és szima alapjan
(% - db, dsszesen 145 képzés)

1,4%-2db

érettségi 3,4%-5db
3,4%-5db
diploma 4,1% -6 db

4,1% -6 db

5,5% -8 db

6,2% -9 db

13,1%-19 db

20,0% - 29 db

38,6% - 56 db

vezetGi engedély megszerzésére...
szellemi szakmai képzés (nem OKJ)

fizikai szakmai képzés (OKlJ)

Ha a formalis képzéseket a résztvevok aranya alapjan vizsgaljuk, részben mas képet
kapunk (2. abra), hiszen legtdbben kiilonb6z6 szintli jogositvany megszerzésére ira-
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nyulo6 képzésben vesznek részt, masodik helyen az OKJ bizonyitvannyal zarul6 fizikai
szakmai képzéseken résztvevék allnak, mig a harmadik helyen a felséoktatasban
tanul6d levelezd tagozatos felnéttek vannak. Az iskolarendszerti felndttoktatasban
tanulok létszamait vizsgalva felfedezhetjiik a forditott piramis modellt, azaz a feln6t-
tek koziil legtobben a felsdoktatasban tanulnak (1185 6), létszamukat tekintve is
kozépen az érettségi bizonyitvanyt szerzOk allnak (314 f6), mig legkevesebben az
altalanos iskolai tanulményokat folytaték vannak (57 £6).

2. abra ¢ Formalis képzések tipusai a résztvevok aranya és szama alapjan
(% - 16, 6sszesen 6782 £6)

0,8% - 55 6
0,8% - 57 f§
0,8% - 57 f6
1,1% - 76 f6
4,5% - 307 f6

8 altalanos iskola

fizikai szakmai képzés (nem...

érettségi 4,6% - 314 f6
o «
. 13.9% 5931 fss
diploma

18,96 - 1284
o 36,9% - 2504

vezetGi engedély... %
6

A formalis felndttkori tanulas funkcidinak vizsgalatanal a potlé/mobilitast eldsegitd
funkcidhoz a 8 altalanos iskolai és az érettségi bizonyitvany, valamint a diploma
megszerzésére iranyuld képzéseket soroltam. A kvalifikacids kompetenciat biztositd
funkcidhoz az idegen nyelvi, az informatikai és a vezetdi engedély megszerzésére
iranyul6 képzések keriiltek, mig a stabilizacios/egzisztencialis funkcidhoz az Gsszes
szakmai képzést parositottam. A 3. abra tobbek k6zo6tt azt mutatja, hogy a képzések
77,9%-a olyan szellemi vagy fizikai szakmai képzés, melyek a felnéttek kozvetlen
munkaerd-piaci szerepével van kapcsolatban.

3. abra ¢ Formalis képzések munkaerdpiacra iranyulé funkcioi a résztvevok és a
képzések aranya és szama alapjan (% - fo - db, 6sszesen 6782 {6 és 145 képzés)

résztvevdk ardnya és szama W képzések ardnya és szdma

s . o . L. 22,9%- 1556 f6

potld/mobilitast eldsegitd funkcio

8,9% 13 db

kvalifikacios kompetenciat
biztosité funkcié

38,5%- 26166
13,0%- 19db

P : . 38,4%- 261016
stabilizaciés/egzisztencidlis funkcio
77,9%- 113 db

A létszamok szerinti értékeket vizsgalva, kiegyenlitettebb képet kapunk, hiszen a
felndtt tanulok 38,4%-a tanul foként stabilizacids/egzisztencialis funkciokkal bird
szakmai képzésekben, mig 38,5%-uk kvalifikicios kompetenciat biztositd képzések
résztvevije. Ezeknél a képzéseknél a jogositvanyt szerzOk szdma a legnagyobb. A
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potlé/mobilitast eldsegitd funkcioval bird iskolarendszert képzések létszamai is jelen-
tdsek (22,9%), itt a felsdoktatasban tanulo felnbttek 1étszama a legmagasabb.

A nem formalis feln6ttkori tanulas céljai, funkci6i

Az 50 szombathelyi nem formalis felndttképzést folytatd intézmény 219 képzést szer-
vezett 2010-ben, melyeken Gsszesen 7865 o vett részt. A nem formalis képzések
szama magasabb a formalis képzések szamanal, és képzési kinalatuk rendkiviil sok-
szinl. (4. abra) A szellemi és fizikai szakmai képzések elsGsorban meghatarozott
munkakort betdltok rovid ideig tartd, tantsitvannyal zaruld tovabbképzései. A miivé-
szeti/kulturalis képzések kozott talalkozunk gitarkurzussal, tiizzomanc tanfolyammal,
fotd, foltvarrd és kreativ klubbal, viragkoto és keramia szakkorrel, szinjatszo és ének-
korokkel. A sport és rekreacios képzések kozé keriiltek tobbek kozott kiilonféle joga
tanfolyamok, természetjard, sakk és futoklubok. A tudomanyos/ismeretterjesztd kép-
zések szerepléi példaul miiszaki klub tagjai, csillagaszattal, egyhaztorténettel, népi
miiveltséggel kapcsolatos eléadas-sorozatok résztvevoi. A tandcsadassal kapcsolatos
képzések kozé soroltam tanulastechnikai tréninget, szocialis, allampolgari és életveze-
tési készségek erositésével foglalkozo tanfolyamot és allaskeresé klubot. A hobbi
tanfolyamok ko6zé tobbek kozott bélyeggyiijté kor, kertbarat klub, barkacs tanfolyam
¢és vasutmodellezd klub talalhatok. Az életvezetési tanfolyamok kozé keriiltek példaul
féz6tanfolyam, életmoddal és Onellatassal kapcsolatos képzések, néi és férfi klubok.
A mentalis képzések kozott stresszoldd klub, Onismereti és személyiségfejleszté ko-
rok vannak. A képzések tobbsége (19,2%) szellemi szakmai képzés, masodik helyen a
miivészeti/kulturalis képzések (14,2%) allnak, mig a harmadik helyet a sporttal és
rekreacioval kapcsolatos képzések foglaljak el 9,6%-kal.

4. abra * Nem formalis képzések tipusai a képzések aranya és szama alapjan
(% - db, dsszesen 219 képzés)

egyéb tanfolyam

nyugdijas klub

mentalis képzés

egészséges életmoddal kapcs. képzés
tanc tanfolyam

életvezetési tanfolyam

hobbi tanfolyam

tandcsadas
tudomanyos/ismeretterjeszté képzés
fizikai szakmai képzés

informatikai képzés

idegen nyelvi képzés

valldsi képzés

sport, rekreacios képzés
mdvészeti/kulturalis képzés

szellemi szakmai képzés

1,8%-4db
2,3%-5db
2,7% -6 db
2,7%-6db
2,7% -6 db
3,2% -7 db
3,7% -8 db
3,7% -8 db
5,9%-13 db
5,9% - 13 db
6,8% - 15 db
6,8% - 15 db
8,7%-19db
9,6%-21db
14,2% - 31 db
2% -42 db
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A nem formalis képzések koziil legtdbben (26,8%) nem allamilag elismert bizonyit-
vannyal zaruld szellemi szakmai tovabbképzésen vesznek részt. (5. abra) Masodik
helyen (12,1%) a nem nyelvvizsgaval zarulé — féként angol és német — nyelvtanfo-
lyamok résztvevéi allnak. A harmadik legnépesebb csoportot (11,6%) a kiilonféle
tudomanyos/ismeretterjesztd képzések szerepldi alkotjak.

5. abra « Nem formalis képzések tipusai a résztvevék ardanya és szima alapjan
(% - 16, 6sszesen 7865 £6)

1,0%-75f8

1,4% - 114 6

1,4% - 114 6

1,6% - 124 f§

1,6% - 127 6
1,7% - 133 f6
2,6% - 208 &
4,2% - 327 f§
4,2% - 328 f6
5,8% - 453 f6
6,4% - 501 f6
7,5% - 593 f6
10,0% - 789 f6
11,6% - 915 6
12,1% - 953 f§

mentalis képzés
egészséges életmadddal...
életvezetési tanfolyam
nyugdijas klub
m{ivészeti/kulturdlis...
informatikai képzés

tudomanyos/ismerette...

6,8% - 2111

szellemi szakmai képzés 5
6

A nem formalis képzések és funkcidik 6sszehangoldsa nem volt konnyt feladat, hi-
szen egy képzéshez tobb funkcio is tarsithato, példaul egy miivészeti képzésnek lehet
onfejlesztd, személyiségfejlesztd, rekreacios és kozosségi — civil funkcidja is. Az
egyes funkcidkhoz a kovetkez6 képzéseket soroltam: dnfejleszté funkcio: szellemi és
fizikai szakmai, idegen nyelvi, informatikai, tudomanyos/ismeretterjesztd és tanacs-
adasi képzés; személyiségfejlesztd funkcid: mentélis és vallasi képzés; rekreacios
funkcié: miivészeti/kulturalis, tanc, hobbi és sport/rekreacios képzés; felndtt-
szocializacios/€életvezetési funkcid: életvezetési és egészséges életmoddal kapcsolatos
képzés; kozosségi — civil funkeio: nyugdijas és csaladi klub, dnkéntes képzés.

A nem formalis képzések funkcidi koziil mind a résztvevok, mind a képzések
aranyat tekintve az Onfejleszté funkcié a leghangsulyosabb. (6. abra) Az Onfejlesztd
funkcio els6 helyében (63,6 %) fontos szerepet jatszik a nem formalis tovabbképzések
magas ardnya. A masodik helyen a rekreacids funkcidé all (20%), mig a harmadik
helyet a személyiségfejlesztd funkcioé foglalja el (7,8%).

A kutatas eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a formalis képzések mellett
a nem formalis képzések is meghatarozdak a Szombathelyen és kornyékén €16 felndt-
tek életében. Ebbol kovetkezéen nemcsak a munkaerdpiaccal, hanem az életmindség-
gel kapcsolatos felndttképzési funkciok is jelentds szerepet toltenek be tanulasukban.
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6. abra « Nem formalis képzések életmingségre iranyul6 funkeidi a résztvevok és
a képzések aranya és szama alapjan (% - o - db, dsszesen 7865 6 és 219 képzés)

résztvevlk ardnya és szama W képzések aranya és szama

kozdsségi - civil L 5,2% - 402 f6
funkcidé 4,1%-9db

felnétt szocializacids/ 3,3% - 257 {6

életvezetési funkcio [l 5,9% - 13 db

személyiségfejlesztd 7,8% - 615 6

funkcié N 11,4%-25db

20,0% - 1577
e CI0 UK o 60,29 - 66 db

63,6% - 5014
483%-106 ¢4

onfejlesztd funkcid
db
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Informal possibilities in adult education: civic organizations
and conferences

ek

Gybrgy Szabados — Troy Wiwczaroski™ — Mariann Méré”

Abstract Currently, the educational system is not only a major focus of public
attention, but expectations for its future are also rising. In today’s economic circum-
stances, it has become obvious that for uneducated and only slightly educated indi-
viduals, particularly for those with little work experience, their chances in the labor
market are slim to none. Instead of gainful employment, their lives are based on a
vulnerability of being supported by government aid and public employment projects —
neither of which are guaranteed over time. Risk is also high for highly qualified em-
ployees, as rising and continuously changing expectations force these workers to seek
new qualifications, as well as to look for venues for maintaining and enhancing their
knowledge. The objective of adult education is to replace and supplement existing
knowledge and practice. In addition to formal educational means, non-formal and
informal solutions are increasingly widespread. Regarding practices, diverse civic
organizations play a growing role in alternative educational activities. This sphere is
composed of a variety of types of organizations; the introduction of a new act and the
related regulative background will certainly change the character of this sector, the
activity of which has already been debated on many forums. Numerous private or
quasi-private civic organizations live — in a kind of symbiosis — with many higher
education institutions. The most important functions of these civic organizations are
to promote greater access to knowledge or experience for freshly graduated adults,
supplementing the results of higher education or ensuring the dissemination of educa-
tional or research results and the mutual exchange of experiences among lecturers and
researchers, by organizing meetings and conferences. The aim of our research is to
analyze and expose the motivation, professional and human backgrounds, informal
adult education activity and the sustainability of selected civic organizations involved
in the organization of adult education conferences and publications. The examinations
mainly focus on the practice of those civic organizations operating alongside higher
education institutions. Elements of the sample include civic program managers in-
volved in the examined activity. The research method consists of a survey, a case
study and private observations. We believe that the examined civic organizations
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frequently offer solutions which are unattainable for basic institutions (such as specif-
ic funds) or that the dissemination they offer is implemented on a higher level (publi-
cation in more important and preferred journals, publications). Such activity does not
represent an outsourcing solution by higher education institutions, but is rather a nov-
el, high quality solution in the face of changing job market conditions.

Keywords adult education « conferences e civic organizations

1. Introduction

Currently, the educational system is not only a major focus of public attention, but
expectations for its future are also rising. The Hungarian labor market is on its way to
returning to pre-crisis conditions - but some indicators still reflect unfavorable macro-
economic situations (the effect of the crisis is noticeable in the growing number of the
unemployed (Olah-Pakurar®)), which considerably affect the relations in employment.
In today’s economic circumstances, it has become obvious to uneducated and only
slightly educated individuals, particularly for those with little work experience, that
their chances in the labor market are slim to none. Instead of gainful employment,
their lives are based on a vulnerability of being supported by government aid and
public employment projects — neither of which are guaranteed over time. Risk is also
high for highly qualified employees, as rising and continuously changing expectations
force these workers to seek new qualifications, as well as to look for venues for main-
taining and enhancing their knowledge. Changing environmental conditions require
the re-training of organizations’ employees. It is also valid for organizational manag-
ers, the overload of which lately seems typical (Dajnoki?). This organizational devel-
opment can assure qualified work which can entail business success (Bacsné®).On the
one hand, the modern employee is faced with a requirement for life-long learning; on
the other hand, receiving further education has become increasingly difficult of late.
Vantus et al.* stresses that organizations-depending on their financial possibilities-
need to pursue the professional training of their employees. Werquin® stated that “The
labor market is central also because it is a place for the production of non-formal and
informal learning situations. Employers in all countries without exception are quick to
point out that the most important non-formal and informal learning probably take
place at work”. He also added that “In Hungary, the formal education and training
system does not seem to be in a position to evenly and sufficiently produce the
knowledge, skills and competences required by the labor market. Kierzenkowski®
argued that “...a rapid decrease in unemployment is a short-term priority to limit so-
cial problems and reduce the risk of rising structural unemployment... Demand and

1 Olah, J. — Pakurar, M. (2009). Presentation of Balkany City’s State of Employment. The Fourth Internati-
onal Scientific Conference Rural Development 2009. Lithuan University of Agriculture, Lithuania, 15-17.
October 2009. 95-97.p. ISSN: 822-3230

2 Dajnoki K. (2007): A szervezeti kommunikéci6 alapjai. In: Szerk: Dajnoki K.-Berde Cs.: Human er&for-
ras gazdalkodas és vezetés. Szaktudas Kiadéo Haz, Budapest.

% Bacsné Baba E. (2010): Az id6tényezé szerepe a tartalmi vezetési feladatokban. A Virtudlis Intézet Ko-
zép-Eurdpa kutatasara Kozleményei I1.(2-3(No.3-4)) pp. 126-133.

* Vantus A. — Técsy A. — Mihok S. (2009): Munkakori szervezettség a l6tartasban. Erdei Ferenc V. Tudo-
manyos Konferencia, Kecskemét, szeptember 3-4. II. kotet. 639-643. p.

¥ Werquin, P. (2010): Recognition of non-formal and informal learning. Country practices. OECD Edition.
® Kierzenkowski, R. (2012), “Towards a More Inclusive Labour Market in Hungary”, OECD Economics
Department Working Papers, No. 960, OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/5k98rwqw3v8q-en
(last access: 5 October, 2012)
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supply of the labor market are of high essence by governance, where information
supply and dissemination of information is necessary... the share of under—qualified is
very large, even though further skills. In Hungary where the share of under—qualified
is very large, even though further skills are acquired outside the formal education
sector”. An OECD outlook examined and revealed that “[m]ore than 50% of workers
nationally possess fewer qualifications than required by their job, which is by far the
highest ratio for Hungary in the OECD” (OECD’). It is therefore no wonder that fur-
ther training or lifelong learning is essential to the domestic governmental expecta-
tion, when one urging target is the raise of the level of the employed or accessing to
the lately quite often communicated full level of employment.

2. Conferences

The objective of adult education is to replace and supplement existing knowledge and
practice. In addition to formal educational means, non-formal and informal solutions
are increasingly widespread. According to Zaki Dib,? informal education differs from
the previous two and supplemented both formal and non-formal education, consisting
- among others — of lectures and conferences. He claims that the “higher of systemati-
zation and organization involved in informal education activities, the nearer it will be
to non-formal activities”. OECD classification® details that the basis for the distinc-
tion between formal, non-formal and informal learning is the state of organization and
structure, and the presence of learning objectives. “One can also speak about formal
education and/or training or, more accurately speaking, education and/or training in a
formal setting” From this approach — conferences are also quite often considered as
formal education leverages - by having formal settings, clear organization, defined
structure (such as schedules) and objectives, which is mostly in connected with learn-
ing objectives.

Conferences are usually those venues where awareness raising plays an im-
portant role. One project document (ENSURE™) deals with issues of communication
and the subject of awareness. There is a widening gap between the advancement of
scientific knowledge and technology and society’s ability to capture and use them
properly. Better communication of science and technology innovations to the public
will help to transcend the diversity of experiences and enable constructive dialogue
about the risks and benefits of scientific discoveries and technologies. Information
communication is power (Okaka™). Awareness is a somewhat broad and vague term,
yet one that is intuitively widely understood. As part of a permanent and interactive
communication flow, awareness-raising is a process which opens opportunities for
information exchange in order to improve mutual understanding and to develop com-
petencies and skills necessary to enable changes in social attitude and behavior.

" OECD (2011), OECD Employment Outlook 2011, OECD Publishing.

8 Zaki Dib, Clasudio (1988): Formal, non-formal and informal education: concepts/applicability.
Cooperative networks in physics education-Conference Proceedings 173. American Institute of Physics,
New York.
°http:/ivww.oecd.org/edu/highereducationandadultlearning/recognitionofnon-formalandinformallearning-
home.htm (last access: 7 October, 2012)

10 ENSURE (2012): Methodology for an awareness raising startegy. ENSURE project. Central European
Programs, 2010.

11 Okaka, W.(2010): Developing Regional Communications Campaigns Strategy for Environment and
Natural Resources Management Policy Awareness for the East African Community. Research Journal of
Environmental and Earth Sciences 2(2).
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Awareness-raising plays an important role when we wish to draw attention to the
concerns of certain target groups to a specific issue and inform them in the hope that
they will adjust their behavior accordingly (Sayers?). In addition to scientific schol-
ars, quite often actors of the business, governmental and civic spheres visit meetings
and conferences, in order to acquire new, up to date knowledge. Regarding practices,
diverse civic organizations play a growing role in alternative educational activities.

3. Civic organizations

There are diverse definitions applied on civic organizations depending on national or
international level (Pierog™®). According to the latest statistical publications in 2010,
the number of civic organizations was about 65 000, and most of these may be con-
sidered as classic civic organizations. About a third of them is registered as classic
foundations (23 456), the number of membership organizations was 41 531. Within
this figure, the number of the two most typical forms are as follows: there was 21 914
private foundations, and 35 042 associations (belonging to what were formerly termed
social organizations). Currently, civic organizations may take up numerous activities
to achieve their objectives; their social importance is weighted by qualifying as a
public benefit organization. Up to the introduction of the new Act on Civic Organiza-
tions, this degree depended on whether they took up specific activities listed in the
Act on Public Benefit Organizations, namely 22 activities listed in the public benefit
categories. The new act on Civic Organization has largely influenced this practice.
Now, the degree stands in relationship to the direct or indirect contribution it makes to
the realization of public functions. A public function, in this understanding, is a legal-
ly determined governmental or municipal task, which has to be met in the public
interest, without any profit. Organizing conferences - by means of organizing scien-
tific and cultural events and disseminating knowledge - may be considered as public
functions. The Act on Higher Education lists the tasks of higher education institu-
tions, where one of the most important tasks is the education of higher education
professionals, experts, and mentions the roles of adult education as well. The activity
of organizations-even in the field of education and training-may be fundamentally
promoted by achieving application funds (Vantus—Juhasz™®).

These are realized by providing the conditions for arts and sciences organizing
activities, providing scientific and other services. Considering this point, the activity
of civic organizations and the activity of higher education institutions connect to each
other in the framework of public functions. It would be difficult to understand the
numerous activities which may be realized by civic organizations even by focusing on
the organization of conferences by higher education organizations. The National Sta-
tistics Office gathers information on civic organizations specialized in education
(more than 8000), international relations (more than 800) or professional economic
advocacy (more than 4,000). All these organizations could possibly work with confer-
ences, but we do not assume that this number truly reflects the actual number of civic
organizations involved in organizing or contributing to conferences. We have also
tried to access their number by researching the registry of the National Court. Using

12 sayers, R. (2006): Principles of awareness raising. UNESCO Bangkok.

¥ Pierog A. (2011): Uj vezetési kihivas: civil szervezetek. VIKEK Kozleményei. I1.évf.1-2.159-167.p.

¥ Vantus A. — Juhasz Cs. (2008): A megelégedettség és a motivacié Gsszefliggései a termék-elGallitasban.
XI. Nemzetkozi Tudoméanyos Napok, Gyongyos. marcius 27-28. II. kotet. 715-722. p. ISBN: 978 963
87831-2-7
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its database, we only found 55 organizations where organizing a conference was de-
fined as an objective. The keyword search ‘conference organization’ only resulted in a
finding of 10 such organizations.

4. Civic and higher education organizations — a brief case study

We recognized that a close connection exists between civic organizations and aca-
demic organizations. Considering the situation of the University of Debrecen, Centre
for Agricultural and Applied Economic Sciences, numerous civic organizations,
mainly foundations, were established to supplement the prime higher education activi-
ties and possibly to find novel possibilities for development. Most of them are still
operating, participating in conference and meeting organizing activities. The opera-
tion of these organizations is partly independent from the university, which only pro-
vides a locus for their operation. The founders were lecturers or they became man-
agement members. The activity of the organizations largely depends on the funds they
may access. Major sources were the 1% tax refund pledge possible in Hungarian tax
system, the former National Civic Fund and certain special application funds. The
largest potential of these organizations (theoretically) is human resources, i.e. experts
in diverse scientific fields, their non-profit labor contribution and volunteers. A poten-
tial in the students is not perceived, in fact volunteerism can be slightly experienced in
the entire Centre. Volunteerism is not a dynamically increasing activity. The number
of volunteers in the civic sphere decreased by almost 20% according to the latest
statistics in the last year (although 2011 was the European Year of Volunteerism).
Earlier, our research revealed (among civic organizations in Hajda-Bihar county) that
organizations are good at civil activities, but they are not good masters, owners
enough, and management problems are largely connected to this phenomenon. It is
partially a problem of the lack of volunteers, more of them would be necessary and
professional/expert special knowledge is needed. Although we may assume some
organizational problem in involving volunteers, the supply side is equally or more
problematic. Although we quite often claim that their knowledge is not adequate
(expertise, language) unfortunately the approach to the nonprofit work is controver-
sial. The nonprofit sphere itself in not in, students usually appreciate and emphasize
financial values, financial prospects. Although in some professions learning practice
is really precious and expensive (such as lawyers), nonprofit organizations may pro-
vide meaningful experience usually free. Conferences are usually organized by the
cooperation of more civic organizations; a yearly one conference may be predicted.
The financial possibilities more or less influence the conference circumstances, but
lately really valuable and precious conferences were held.

5. The role of civic organizations in conference organizations: survey

We edited a questionnaire to survey the practice of conference organization of civic
organizations. We are carrying out functional nature examination, the basis of which
was established by Berde.>The questionnaire collected data on the following fields:
e Basic data on the organizations, human background and evaluation of
operation conditions.

5 Berde Cs. (2000): A vallalati menedzsment funkcionalis vizsgalata a mezOgazdasigban. Habilitaciés
eljaras tézisei, Debreceni Egyetem, Debrecen.
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e Motives for organizing conferences.

e The relationship (and aspects) of the civic organization and the higher
education institute.

e Importance in conference organization, contribution.

The questionnaire included 54 variables to evaluate (regarding scaling we have
applied selective, multiple selective and 5 degree intensity scale). Unfortunately,
space limitations here do not allow us to cover all the examined fields, so we will
focus on only the research’s most important results. We did not find a complete data-
base on the examined organizations which organize conferences and which have some
kind of relationship with an institution of higher education. This is why we could not
rely on probability sample taking. Our results are not representative (it is not valid for
all the population examined), we only had the intention to show some movements and
relationships of civic practice. We put the questionnaire on the Internet (Google
docs), and asked quite often advertised-published conference organizing civic manag-
ers (in relationship with higher education institutions) to fill it in. We analyzed the
results using SPSS 17.0.

The majority of our respondents were from associations, mainly with public bene-
fit degree. The number of members of the organizations in almost all cases exceeds
50; the number of employees was between 0-10 in all cases. Considering the number
of volunteers, their numbers varied a lot (from none to more that 11). Regarding oper-
ational conditions, the majority evaluated it intermediate level or better. We also have
examined the intensity of different kinds of operational activities (Figure 1).

Figure 1 * The evaluation of different fields of activity

Evaluation of activity types
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Source: Authors’ examinations, 2012.

Results show (means) that the level of basic administration and natural operation
activity correspond to the organization’s regular professional activities. The intensity
of activity of ad hoc program-like activities seems lower. This later result may be
explained by the dependence on sources. One of the most important questions is why
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these organizations deal with conference organization. The most important motive
was to be able to meet the expectations of scientific and professional communities
(4.5). The next important reason was to supplement the activity of the basic higher
education institution (4.0). The evaluation of the relationship between conference
organization and founders’ objectives was more than intermediate level (3.7). By
introducing cross tabs between the variables of public benefit and the motive to be
able to meet the expectations of scientific and professional communities, it seems
that, for public benefit organizations, the importance to be able to meet expectations
seems higher.

Figure 2  The evaluation of relationship of cooperation and support

Relationship between support and cooperation
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Source: Authors’ examinations, 2012.

Some organizations cooperate with their higher educational institutions (Fig-
ure 2.). Cooperation by respondents also means different support for organizations.
Regarding the frequency of support, the most frequent (typical) was the need to
provide necessary services free or inexpensively to civic organization (7 out of 10
organizations). 3 of 10 cases the higher institute provide human resource for the
conference organization, 2 provide moral support and only 1 of 10 provide concrete
financial assets to organize. Most organizations considered their contribution to be
more than favorable to the organization, with a mean of 4.7 totally. Most organiza-
tions regarded theirs not be a serious contribution to the successful realization of a
conference (Figure 3).

Organizational respondents felt that their most important contribution to the
conference was providing relationship and competence (its mean importance was
4.5), which was followed by mobilizing human resources (4,3). The evaluation of
contributing to the access of financials and flexibility offered by the organization
seems equal (4.00).
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Figure 3 » The evaluation of private contribution (success)
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We also examined the most important sources of organizing conferences by civil-
ians. Of ten conferences, in 9 cases application funds are applied. Second frequent
sources were the utilization of private sources and receiving conference fees (a mean
of 8). The importance of other sources is really low, including the importance of the
higher institution’s contribution (3 out of 10 cases). Regarding conferences, an im-
portant issue is the conference publication. Our respondents revealed that the majority
(6 out of 10) feels the publication to be a meaningful extra contribution to the confer-
ence issues, such as publication in journals and 3 of 10 consider it neutral. Regarding
the relationship between conference attendance and a publication possibility in a high
quality issue, we found that only 2 out of 10 respondents considered it to be attractive
and 4 responded neutrally. On the other hand, all respondents maximally emphasized
the relationship between the professionalism/prestige of organizers and attendance
(participant attractiveness).

Regarding the conference organization, the role of civic organization man-
agement is dominant (4.6). With considerable difference, the role of other actors
(employees, volunteers, experts and other members) almost equals it, at an interme-
diate level.

We also tried to reveal the importance and contribution of conference organi-
zation in the life of the civic organizations we examined. Results are illustrated in
Figure 4.

Results show that the most important contributions are the improvement of rela-
tionships (7 out of 10) and to provide activity and tasks (6 out of 10). The importance
of resource type contributions (human, income) is less frequent (4 out of ten).

Conferences have a dominant impact on the activity of the organizations we ex-
amined. Half of the organizations highlighted that without the conference organiza-
tion, their activities would fundamentally change and 3 out of 10 stressed that their
activities would slightly change. Only 2 out of 10 organizations proved to be confer-
ence-independent, meaning that conference organization is not their prime activity.
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Figure 4 *The contribution to the activity

Contribution to the activity of civic organization
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Source: Authors’ examinations, 2012.
Summary

Focusing on conference organizing activity, we may declare that conference organizing
civilians receive only slight support from their respective higher education organiza-
tions. A conference is mainly supported by services which do not have a direct financial
aspect. Organizations feel that they are making serious contributions to conferences.
Most civilians use application funds in support of their organizational activities. Publi-
cation in high quality journals was considered to be their most meaningful contribution,
but had low appeal in the responses we received. This last result is slightly controversial
in practice, as lately many scientists - in view of the requirements for academic promo-
tion — are attempting to publish more frequently in high quality journals. The prestige
and professionalism of organizers proved to be an absolutely dominant factor of attrac-
tiveness. Conferences also play and important part in the activity of organizations,
mainly in the fields of providing activity and improving relationships. Regarding these
kinds of organizations, conference dependency is quite high.



