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A magyar élelmiszergazdasag versenyképességének kihivasai
és stratégiai lehetoségei

Rajczi Alexandra®

Abstract Challenges and Strategic Opportunities for the Competitiveness
of the Hungarian Food Economy. Hungary’s food economy as an export-oriented
branch improving trade balance went through significant changes during the previous
decades. It had to face new challenges, such as a new ownership structure, the expecta-
tions of the society and an increasing number of products on the market. Hungary has
favourable conditions to create a competitive and developed agribusiness. It is ex-
pected socially as well as economically and also a common target to use the national
resources in the most optimal way in order to increase GDP and employment in ac-
cordance with CAP directives and the conditions of the global economy. However, the
Hungarian agriculture is characterised by structural tensions and its competitiveness is
also below expectations. It does not exploit its natural and human resources sufficient-
ly and optimally. The significance of food economy is more and more salient as a
result of the rocketing global demand for food and the regional and ecological barriers
of food production. For countries with comparative advantages, such as Hungary, it
should be a major goal to use this advantage as optimally as possible. It is the funda-
mental interest of the national economy that food economy — by regaining and
strengthening its previous competitiveness - can contribute to meeting domestic food
requirements and to promoting the development of the whole economy.

Keywords food economy, export, competitiveness, foreign trade, European Union,
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1. Bevezetés

Az élelmiszer dgazat Eurdpa €s az egész vilag egyik legérzékenyebb gazdasagi teriile-
te, amely nagyon szorosan kot6dik a lakossaghoz. Az emberekre nap mint nap gyako-
rolnak hatdst az élelmiszerek, kozérzetiiket egyetlen més agazat sem képes jobban
befolyasolni. A taplalkozas o6rok emberi sziikséglet. A globalis népességnovekedéssel
parhuzamosan az élelmiszeripar jelentGsége és a vilagban betdltott szerepe tovabb
boviil. A demografiai robbanasbol adodd nehézség a termelési probléma mellett az
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elosztds nagyfoku differencidltsagaval jar egyiitt. Az élelmiszergazdasag tarsadalmi
kérdés is egyben, mely képes befolyasolni a politikat. A kormanyzati politika kiemelt
céljai kdzé sorolhatd az allampolgarok védelme, életszinvonaluk emelése. A szocialis
joléthez azonban elengedhetetlen az élelmiszergazdasag kiemelkedd teljesitménye. A
2004-es Eurdpai Unids csatlakozasunk nagy hatast gyakorolt az agazatra, melyet azota
is meghataroz. Az EU allampolgarai hajlandoak és képesek is megfizetni a magasabb
¢lelmiszer arakat, elismerve ezaltal a mezdgazdasagi agazatot, melyre nem csupan
termelési tényezok, hanem szdmos externalia kihatassal van.

2. A magyar élelmiszergazdasag helye a nemzetgazdasagban, versenyképessége a
kiilkereskedelemben

Hazank mezd6gazdasagi agazatanak jelenlegi gondjai és problémai jelentés mértékben
az elmult két évtized magyar agrarpolitikdjaban gydkereznek. A rendszervaltast kove-
t6 id6szakban a gazdasagi racionalitas hattérbe szorult (SARUDI, 2004). Nem alakult
ki egy szélesebb konszenzuson alapuld agrarstratégia, melynek tamogatasaval az aga-
zat felkésziilhetett volna az EU-csatlakozas teremtette 0j koriilményekre. Jelentds
Osszegll tamogatasban részesiilt az dgazat a csatlakozast megel6z6 idszakban, azon-
ban ez a tamogataspolitika a versenyképesség ¢és hatékonysag javitasa helyett a piaci
és jovedelemtamogatasi formakat helyezte eltérbe. Ennek kovetkeztében nem szol-
galta a termelési alapok ¢€s a versenyképességet meghatarozo technologiak fejlesztését
(KOZTESTULETI STRATEGIAI PROGRAMOK, 2010).

A rendszervaltas a legnagyobb csapast a foglalkoztatottsagra mérte azaltal, hogy
orszagosan tobb mint 1,6 milli6 munkahelyet sziintetett meg. Az agazatok kozott a
mezdgazdasagban levd munkaerd drasztikusan csokkent. A nagyiizemek felszamola-
saval a foglalkoztatottak tomegesen valtak munkanélkiilivé, mely a vidék fokozott
elnéptelenedéséhez vezetett (TAKACS, 2010).

1. tablazat: Elelmiszergazdasag részaranya a nemzetgazdasagban

,, L . Elelmiszer-, ital-, dohanytermék-
A mezbgazdasag részaranya PP .
gyartas részaranya

év Brutto Foglal- Brutto Foglal-

GDP hozza- Bguha— Kozta- GDP hozza- Bcfmha- Kozta-

adott zasban tasban adott zasban tishan

érték érték

1995 7,1 8,4 29 8 33 39 6,8 -
2000 4,9 5,8 4,7 6,6 2,7 3,2 2,8 -
2004 4,3 51 4,3 53 2,4 2,8 2,8 3,6
2010 3 3,6 48 4,6 2 2,3 2,2 3,3
2011 3,9 4,7 5,6 4,9 1,8 2,2 25 3.2
2012 3,8 45 58 5 1,8 2,1 25 3.2
2013 3,7 44 59 4,7 1,9 2,2 2,6 3,3
2014 3,7 44 6,1 4,6 - - 29 3,5

Forras: Sajat szerkesztés
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A brutté hazai termék (GDP), a brutté hozzaadott érték, valamint a beruhdzasban
és foglalkoztatasban betoltott részaranya segitségével az 1. tdblazatban mutatom be a
mezOégazdasag és az ¢lelmiszergazdasdg a nemzetgazdasagban betoltott helyét. A
mezdgazdasag és az élelmiszergazdasag a nemzetgazdasagban nem csupan az agazat
sajat kiildetése, hanem fontos iparfejlesztési dilemma is egyben. Egyik oldalr6l a me-
z0gazdasag fejlodése egyre inkabb megkoveteli az ipar fejlesztését, masik részrol
viszont a mezégazdasag és az élelmiszeripar piacot biztosit az iparban eldallitott ter-
mékekre. Az élelmiszeripar és a mezdgazdasag kapcsolatat tekintve rendkiviil szoros,
hiszen anyagfelhasznalasanak meghatdroz6 része a mezdgazdasagbol szdrmazik
(SZENAY — VILLANYT, 2000).

A vizsgalt id6szakban lathatjuk, hogy 1995-t6] mind a mez6gazdasag, mind az
élelmiszergazdasig aranya folyamatosan zsugorodik. A 1990-es évek kozepén az
¢élelmiszergazdasag 3,3%-kal részesiilt a GDP-bdl, 3,9%-ot tett ki a bruttd hozzaadott
értéke, 2013-ban azonban ezen értékek minddssze 1,9 és 2,2%-ot mutattak. A beruha-
zéasok aranya az elemzett 20 évben 6,8%-161 2,9%-ra esett vissza. A foglalkoztatasban
betdltott szerepe az élelmiszeriparnak jelentésen nem valtozott ebben az idészakban.
Ahhoz hogy az élelmiszeragazatot el tudjuk helyezni a nemzetgazdasagban egy masik
fontos tényezot, a kiilkereskedelemben betoltott szerepét is meg kell vizsgalnunk. A
magyar élelmiszergazdasag hazai piacvesztését mutatja az élelmiszeripari termékek
importjanak rendkiviil dinamikus ndvekedése, a belfoldi piacon a kiilfoldi el6retorés
tapasztalhatd. Csatlakozasunk évében 1 778 millié eurd érékli importélelmiszer (kész-
¢és félkész termék) volt jelen a hazai piacon, 2014-re azonban ez az érték mar 4 066
millié euréra emelkedett, amely 2,3-szoros ndvekedést jelentett.
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1. abra: A magyar ¢élelmiszeragazat kiilkereskedelme (millié euro)
Forras: Sajat szerkesztés
A magyar ¢élelmiszer kivitel is folyamatosan emelkedett a csatlakozasunkat kove-
téen, azonban kisebb mértékben, mint ahogy a behozatal novekedett. 2014-ben 6 417
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millié eurd értékben exportaltunk élelmiszeripari terméket. A csatlakozast kovetd
években az export ¢és import egyenlege romlott, 2005-2006-ban érte el a mélypontot,
azonban még mindig pozitiv maradt. 2008-ra ez az érték megduplazodott, 691 millid
eurdrol 1 403 milli6 eurdra emelkedett az egyenleg. 2009 és 2013 kozott tartos, egyen-
letes novekedést mutatott az export és import egyenlege az ¢lelmiszeragazatban.

3. Eurépai Unié élelmiszergazdasaga

Az Eurépai Unid tagallamainak élelmiszergazdasagat a Ko6zos Agrarpolitika (KAP)
hatarozza meg. A Rémai szerz6dés tartalmazza a {6 célkitiizéseket, gazdasagi és szo-
cidlis jellegli kovetelményeket tamaszt az agazat elé. Gazdasagi kovetelmények kozé
sorolhatjuk a mezégazdasagi termelés hatékonysaganak el6segitését, a piacok stabili-
zalasat, a termékek szabad mozgasat, valamint a nemzetk6zi munkamegosztas fokoza-
sat. Tarsadalompolitikai elemként feladata a mez6gazdasagbol él6k méltanyos jove-
delmének biztositasa, a lakossag megfeleld élelmiszerellatasa, mégpedig széles korben
elérhet6, realis arakon (NAGY, 2003). Az Eurdpai Unid egységes piacat szigorl sza-
balyokkal védi, vagyis ha egy olyan EU-n kiviili orszag kivan exportalni, amely nem
rendelkezik valamilyen kétoldalu megallapodassal, aligha van esélye betdrni az EU
piacara (BURGERNE, 2001).

2. tablazat: Az Eur6pai Uni6 tagallamainak élelmiszer exportja és importja
(milli6é euro)

2004 2014

Export Import Egyenleg | Export Import Egyenleg
EU-27 48 558 58 820 -10263 | 108 535 98 603 9932
Ausztria 5374 5552 -178 9702 10100 -397
Belgium 20123 17 235 2883 | 31811 27 798 4012
Csehorszag 1775 2633 -858 5727 6 480 -753
Franciaorszag 36 277 27798 8479 | 53636 44 016 9620
Gorogorszag 2511 4844 -2 333 4 353 5636 -1283
Hollandia 38510 23491 15018 | 64851 41755 23 097
Lengyelorszag 4939 3765 1173 | 20565 13294 7272
Magyarorszag 2641 1778 863 6 417 4 066 2351
Nagy-Britannia 15 426 31947 -16521 | 23443 48 110 —24 667
Németorszag 30713 38 957 -8244 | 62445 67 210 -4 766
Olaszorszag 17 522 23795 6272 | 31028 34 384 -3 356
Spanyolorszag 19371 18 230 1141 | 34416 25542 8 874
Szlovakia 710 1132 -421 2 300 3407 -1107
Szlovénia 322 799 —476 1306 2103 —797

Forrdas: Sajat szerkesztés

Az Eurdpai Unid 27 tagallamat tekintve 2004-ben még az import volt meghataro-
20, 2014-ben pedig mar exporttdbblet volt tapasztalhatd. Ehhez a fordulathoz nagyban
hozzajarult Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolorszag és Magyarorszag novekvo ex-
portteljesitménye. Hollandia kiilkereskedelmi egyenlege a vizsgalt idészakban 1,5-
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szeresére novekedett, 15 018 millié eurorol 23 097 millié eurdra, az export 68%-kal
nétt, mig az import 2014-ben 78%-kal haladta meg a 2004-es adatot. Lengyelorszag-
ban figyelheté meg a legdinamikusabb névekedés, az export 2004-r6l 2014-re négy-
szeresére emelkedett, mig az import 3,5-Szeresére, igy az export erdteljesebb noveke-
désének koszonhetéen az egyenlege bazisiddszakrol targyiddszakra 6,2-szeresét tette
ki. Hazank kiilkereskedelmi egyenlege 2,7-szeresére névekedett az eurépai unios csat-
lakozasunkat kovetd 10 évben, az import 2,3-szeresére és az export 2,4-szeresére
emelkedett. Spanyolorszag élelmiszer exportjanak és importjanak egyenlege 2004-r61
2014-re 7,8-szorosara emelkedett, 1 141 millié eurérdl 8 874 milliod eurodra.

Nagy-Britannia élelmiszergazdasaganak kiilkereskedelmi egyenlegét tekintve
megallapithatjuk, hogy jelent6s hidnyt mutat. 2004-ben az élelmiszergazdasag kiilke-
reskedelmi egyenlege 16 521 milli6 eur6é hianyt mutatott, 2014-re ez a hiany 1,5-
szeresére, 24 667 milli6 eurdra novekedett. 2004-r61 2014-re 1,5-szeres importnove-
kedés volt tapasztalhato, és az export is ugyanekkora arannyal emelkedett. Németor-
szag €s Olaszorszag is nettd élelmiszer importtér az Eurdpai Unidban, mely orszagok
2004-r61 2014-re javitani tudtak kiilkereskedelmi egyenlegiiket.

4. Elelmiszeripari vallalkozasok stratégiai lehetdségei

A magyar agrargazdasag (agrobiznisz) jovojét az Eurdpai Unid keretei kozott csak
olyan vilaggazdasagi Osszefiiggésben érdemes elképzelni, amely a fenntarthatosagot
helyezi a k6zéppontba a globalis versenyben. Az élelmiszeragazat szerepldi részére a
versenyképességet, a piacra jutas és piacon maradas feltételeit négy tényezd hatarozza
meg: a mindség, az ar, a mennyiség és az id6. A joléti fogyasztdi berendezkedésii
allamokban a versenyképesség ismérvei koziil a megfelelé mindség fokozatosan elé-
térbe keriilt és a piaci siker alapkritériumava valt. Hazankban is, azonban némi késés-
sel, a mindség jelentésége keriilt kdzéppontba, a termékek araval szemben (JUHASZ
et al, 2010). Csatlakozasunkat kovetve szembe kellett néznie hazank élelmiszergazda-
saganak az 0j kdrnyezeti kihivasokkal.

Az Eurodpai Uni6 élelmiszergazdasagat elemezve a kétpolusu élelmiszeripar képe
korvonalazodik. Az egyik oldalon a multinacionalis vallalatok allnak a globalis straté-
giajukkal, ezzel szemben pedig a kis- és kdzepes méretii élelmiszeripari vallalkozasok
fejlesztései. Ezen tényekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a kormanyzati politika struk-
turajaban egyarant helyet kell kapnia a méretgazdasagossag és a vallalkozasélénkités
szempontjainak. Ennek kovetkeztében a magyar élelmiszeragazat versenyképességé-
nek elOsegitése érdekében alapvetd szerepet kell jatszania a kutatdsi és fejlesztési te-
vékenységnek (LAKNER, 1997).

A magyar élelmiszeragazat versenyképességének novelése az Europai Unio piaca-
in az agrarium helyzetének javitdsat szolgdlo tervezetek egyik legfontosabb célja. A
kiilkereskedelem liberalizalasa miatt egyre nagyobb hangstlyt kap a partnerorszagok-
kal vald egylittmi{ikodés kiszélesitése, valamint mindségének javitasa. A magyar élel-
miszeripari termékek versenyképességét tekintve a csatlakozasra vald felkésziilés a
véllalati, az intézményi szabalyozas, valamint a gazdasagpolitika teriiletén is jo uton
haladt. Az élelmiszeragazat a kiilfoldi t6kének koszonhetéen mar a csatlakozasunkat
megel6z6 években is készen allt az Europai Unioba valé belépésre, szemben a mezd-
gazdasagi agazattal, melyet a tokehidny €s az alacsony technologiai szinvonal jellem-
zett.
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Hazank élelmiszergazdasaganak gazdasigi novekedéséhez elengedhetetlen a be-
ruhazasok, valamint a kiilkereskedelmi kapcsolatok erdsitése (MOLNAR, 2006). A
kovetkez6 évtizedek globalis élelmiszergazdasagat nem kizardlag a piacokért, hanem
még inkabb a termelési tényezokért folyd verseny fogja meghatarozni. Hazank kedve-
70 természeti adottsdgainak hasznositasa hosszi tavon az egész lakossag érdeke. Ha
figyelembe vessziik azt a progndzist, miszerint a Fold lakossaga 2050-ben meg fogja
haladni a 9 milliard fét, valamint a novekvd igényeket, ennek kdvetkeztében a terme-
1ési szintet 70%-kal sziikséges emelni. Redlis cél lehet, hogy a teriilethasznosités és a
termelési szinvonal megkdzelitse a kovetkezé évtizedekben az EU-15 orszagainak
jelenlegi allapotat, és agrarexportunk dinamikusan novekedjen. Magyarorszag agrar-
gazdasaga a jovoben akar 15-20 millié f6 ellatasara is képessé tehetd. Ennek érdeké-
ben er6forrasainkat a hatékonysag eldsegitésére és a versenyképesség novelésére kell
forditani (KOZTESTULETI STRATEGIAI PROGRAMOK, 2010).

5. A kiilfoldi toke szerepe a hazai élelmiszergazdasagban

A rendszervaltast kovetdéen a kiilfoldi tékebefektetések egyik kiemelt célpontja az
élelmiszeripar volt. 1993-ban az élelmiszeripar Osszes jegyzett tokéjének mar 43%-a
kiilfoldi tulajdonban volt, kdszonhetden a rendkiviil gyors vallalat-felvasarlasoknak és
tokeemeléseknek. A kiilfoldi téke részesedése 2000-re meghaladta a 60%-ot
(HODINA — LAMFALUSI, 2005). Az élelmiszergazdasagban a kiilfoldi téke szerepe
meghatarozo6 és jelentos.
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2. abra: Az ¢élelmiszeripar jegyzettokéjének €s legfébb dsszetevdinek alakulasa
(mrd Ft)
Forrdas: KAPRONCZAI, 2014

Az Europai Unids csatlakozasunkat megel6z6 iddszakban az élelmiszeriparban a
kiilfoldi téke bearamlasa jelentds volt, ezt kdvetden kivonulds volt megfigyelhetd, a
kiilfoldi téke részardanya a jegyzett t6kén beliil nem érte el az 55%-ot. 2009 utan a
tendencia irdnyt valtoztatott és 2011-re a teljes jegyzett tOke mintegy 60%-a ismét
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kiilfoldi kézben volt. Ez a tendencia a cukoriparban, a husfeldolgozésban és a zoldég-
gyimoleslé gyartasban bekovetkezett tokebearamlasnak volt koszonhetd, amelyek a
nagyobb vallalatok kiemelt beruhazasaihoz voltak kétheték. Az élelmiszeragazat jegy-
zett toke szerkezetének alakulasa 2009-ig megkdzelitdleg egyiitt mozgott a kiilfoldi
téke bearamlasaval (FOLDMUVELESUGYI MINISZTERIUM, 2015). Ez azt jelenti,
hogy az agazat jegyzett t6kéjének novekedése teljes egészében kiilfoldi tulajdont
befektetésekbdl szarmazott, mivel az élelmiszeriparbol kivont tékét nem potolta a
belfoldi befektet6i kor. Ez csak részben okolhaté a hazai tékehiannyal, valdjaban az
érdeklddés hianya marad el az élelmiszeripari befektetések irant. Azok a befektetok,
akik t6kéjiiket pedig mégis ebbe az agazatba invesztaljak tobbnyire pénziigyi befekte-
ték, akiknek céljuk a lehetséges profit mielébbi kivétele a vagyonbdl, a hosszl tava
miikddtetés helyett.

A belfoldi téke novekedése 1997-ig volt meghataroz6, amelynek oka az élelmi-
szer kereskedelemre vezethet6 vissza. Nem lehet jovéképiik azoknak az tizemeknek,
amelyeknek termékeik értékesitését nem tamogatjak piacra jutast segité allami, 6n-
korméanyzati, illetve civil kezdeményezések. Napjainkban ennek kapcsan vetddik fel
egy olyan ¢élelmiszerlanc 1étrehozasanak igénye, mely a hazai termékek értékesitését
segitené el6 (KAPRONCZALI, 2014).

6. Kovetkeztetések

Napjainkban a globalis termelési és kereskedelmi rendszerek hatarozzak meg az élel-
miszergazdasagot, melyeknek alapvetd jellemzdje, hogy a korabban alkalmazott piac-
védelmi rendszerek lebomlasaval, egyre inkabb a termékek ara és mindsége valik
meghatarozova. A jovoben egy olyan élelmiszergazdasag kialakitasara kell torekedni,
amely a hosszu tavu liberalizalodo és globalizalodo vilaggazdasag feltételrendszerei
kozott a fenntarthato fejlédés lehetOségét magaban hordozza. Ennek érdekében, a
magyar agrodkologiai potencialokat messzemenden figyelembevevd professzionalis
mezOgazdasag kialakitasara van sziikség, mely biztositja az élelmiszeragazat anyag-
felhasznalasanak egy jelentds részét. A vidéki népesség megtartasaban és tovabbi
élénkitésében kiemelkedd jelentdsége lehet a kis- és kdzepes méretl élelmiszeripari
iizemeknek. A nagyméretli kereskedelmi rendszerek térhoditasaval parhuzamosan
fokozodik a nyomas az agazat hazai szereploi felé. Az élelmiszeragazat versenyképes-
ségének fokozasa érdekében vissza kellene adni a magyar fogyasztok hazai termékek-
be vetett bizalmat, ugyanis egy agazat versenyképessége belfoldon dél el.
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