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Birodalmi design

A tanulmdny gondolatkisérlet, hogy 6sszehasonlithaték-e a
geopolitikai birodalmak a cégbirodalmakkal, illetve a designnak
milyen szerepe van mindkettében. A szerzé nem a feltaldlds
aktusdt, hanem annak tdrsadalmi, k6zésségi szerepét elemzi.

Az elsé részben a birodalom fogalmdt és fajtdit, a mdésodikban

a birodalom és design 6sszefliggéseit vizsgdlja, mig végll
adatszerlen mutatja be egy autokratikus és egy demokratikus
berendezkedés terllet taldimdnyait. A birodalmak fejlédésének,
technoldégiai megujuldsuk sziikségességének fontossdiga mdsként
mutatkozik meg egy hanyatlé és egy még uralkodni képes
birodalom esetében. Birodalmakrél Iévén szé, vezetSi dontéseik
hd&tterében nyilvdn sejthetlink politikai szdndékokat is, de a végsé
hatalmi dtrendezédést mégis technoldgiai tényezék hatdrozzdk
meg és nem a tehetséges politikai ravaszkoddsok. A technoldégiai
tényez6khoz pedig termékek és féleg feltaldldsok sziikségesek. Az
orosz és amerikai technolégiai stratégidk kézt a lényegi kiilonbség
a ldtvdnyos fejlesztések, bejelentések és a valéban biztonsdgosan
mikoédtethets termékek volumenének ardnydban van.
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Imperial design

The study is a thought experiment on whether geopolitical empires
can be compared to corporate empires, and what role design
plays in both. The author does not describe the act of invention,
but its social role. In the first part, he examines the concept

and types of empire, in the second, the connections between
empire and design, until finally he presents the inventions of an
autocratic and a democratic area in a data-like manner. The
importance of the development of empires and the necessity of
their technological renewal is shown differently in the case of a
declining empire and one still able to rule. Since we are talking
about empires, we can obviously guess the political intentions
behind their leadership decisions, but the final reorganization

of power is still determined by technological factors and not by
talented political cunning. Technological factors require products
and especially inventions. The essential difference between

the Russian and American technological strategies lies in the
proportion of spectacular developments, announcements and the
volume of products that can be operated safely.
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Macintosh személyi
szdmitdgép rekldm
1984-bdl, rendezte:
Ridley Scott, fészerep-
ben: Anya Major, forrds:
https:/www.imdb.com/
title/tt4227346/hozzd-
férés: 20221018.

a klip:
https:/wwwyoutube.
com/watch?v=Vtvjb-
moDx-1

A vildg ma legnagyobb értékd vdéllalata 1984-ben (j
termékének rekldmfilmjéhez Orwell 1984-ének egy képzelt
jelenetét haszndlta fel. Az Gzenet: a technolégiai forradalom
jegyében a kreativitds gy6z az egyhangid demagdgia felett.
A Macintosh szdmitégép volt a termék, és mintha két
birodalom dsszecsapdsdt Idttuk volna ebben az 1984-es
rekldmban: egy fiktiv disztdpikus birodalomét és egy éppen
szllet&ben lévé Uzleti birodalomét. 2022-ben az ukrdn-orosz
hdboruban is birodalmok 8sszecsapdsdt Iatjuk. Nem pusztdn
két orszdgét vagy proxyhdborudként értelmezve az orosz
birodalom és az EU vagy az USA Osszefeszlilését, hanem a
megujulé technoldgidk, precizids fegyverek és finomhangolt
folyamatirdnyitdst képvisel8k harcdt a néha 70 évvel kordbbi
harcmodort ismerd stratégdk ellenében, akdr ugy is, hogy
mindkét harcold fél rendelkezik mindkett&vel, csak mds-mds
ardnyokban. A hdbordban a terllet feletti uralomra torekvést
kiegésziti a technoldgia és az Uzleti/piaci, illetve a média
feletti uralomra torekvés.

Igy az orwelli jéslat, az 1984 mint toposz dSnmagdn
tulmutatva forduléponttd vdlik és 2022-re is értelmezhetd,
hiszen a regény otlete mdr magdban hordja azt a kett8sséget,
ahol egyrészt egy birodalom céljo 6nmaga és az elnyomds
lehet, mdsrészt a civilizécié, a technoldgia fejlesztése. Hogy
ez két ellentétes szdndék, mdr Orwell szdmdra is vildgos
volt. Az 1984 nem csak egy j6 reklédmot ad el '84-ben, hanem
a nemzeti alapu birodalmak és az ezektdl fliggetlenedd
vdllalatbirodalmaok hatalmdnaok 6sszemérhet8ségére
is rdmutat. Nem Ugy, hogy harcol egymdssal vdllalat és
birodalom, hanem a technikai versenysportokhoz hasonld
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maodon: a haditechnikdt gydrtd-fejlesztd vdllalat gydzelmét
hirdeti a gy8z6. Ferrariként, Audiként I&tjuk céloa érni a
Howitzer-rakétdkat és mint versenyistdlléknak szurkolunk

a vdlasztott félnek. A demagdgnak tartott oldalrdl, az

Orosz Birodalom tertlletérdl kozmegegyezéssel kotelezd
kivonulni a nyugati nagyvdllalatoknak, a nagy mdrkdk csaok a
csucstechnolégidt, a versenyistdllds éthoszt, a "szép" oldalt
képviselhetik. 2022 februdrjdban indult oz orosz agresszid,
mdrciusra a Tesla kivételével a vildg 28 legértékesebb vdllalata
hagyta el Oroszorszdgot, 2022 nyardig mintegy 1000 vdllalat
tdvozott.

A 60-as években épitett
szovjet KM ekranoplan,
azaoz o Kaszpi-tengeri
szorny, ami 420 km/h
sebességgel volt képes

a viz folott siklani és a
legnagyobb repuls volt
valaoha. Amerikai kém-
mdhold készitett réla
felvételt mikodés kozben,
de végll 15 év tesztelés
utdn 1980-ban a tenger-
be Utkozott és elsullyedt.
MD-160 néven készUlt egy
tovdbbfejlesztett tipus, ami
1990 6ta mUkodésképtelen.
Megprébdltdk mizeumba
vontatni — most a tenger
partjan dll.

caspianpost.com/en/p
1o
r-really-exist
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Birodalomtipusok

Kiinduldsunk az emlitett '84-es Macintosh-rekldm:

a birodalom disztépikus dbrdzoldsa és a keletkezd
cégbirodalom igérete kozti pillanatban vagyunk.
Korszakvdltdst vagy inkdbb birodalomtipus vdltdst Idthatunk,
amikor a birodalmasitds mdédja terlletibdl technoldgiaiba
vdltozik. Miel&tt belemerilnénk a részletekbe, tisztdzzuk,
hogy miként beszélhetlink birodalomrél: vannak-e jellemz&i,
lehet-e beszélni a centralizdcid, a stabilitds mértékérdl és mi a
szerepe a kreativitdsnak a birodalomalapitdsbon?

A birodalmak tobbféle médon elemezhetdék, legyen szé akdr
terllet alapu birodalomrdl vagy Uzleti birodalomrdl:

1. extenziv és intenziv hatalomra torekvé, a hagyomdnyos
termel8eszkozok és a fejlett technoldgidk alkalmazdsa
szerint

2. dllami és magdn, a tulajdon mindsége szerint

3. meghivdsos és kényszerits, a kulturdlis vonzers és a
fegyveres héditds szerint

4. dtalokitd és utdnzd, a lépéseket diktdld és mdsok [épéseire
vdlaszolni kénytelen vezetési stratégidk szerint

5. autokratikus és demokratikus, a vezetés berendezkedése
szerint

6. klls8 kényszeritésen és bels6 motivdcion alapuld, a
birodalmi szerepek szerint.

1. Az extenziv és intenziv hatalomra torekvés kozotti
kilonbséget az djkor elbtti és Ujkori igényekkel
magyardzhatjuk. Az extenziv hatalom [ényege, feltétele a

28 Heuréka szalay: Birodalmi design

BIRODALOM

KULSS BELSO -

GEOPOLITIKAI MARKA-
birodalom birodalom

terlleti expanzié, a munkdra foghatd alattvalék nagy szédma,

az dsvdnykincsek és dltaldban a kincsek megléte, az intenzivé

a kiépllt piac, az innovativ gondolat, oz automatizdlds, a

részletek finomhangoldsa, a hatékonysdg, a sztenderdizdcid.
Ha sok embert akarunk élelmezni, extenziv szemléletre

van szukséglnk, tehdt példdul gabonafdldekre és gépekre,

amennyiben nem vagyunk képesek a élelmiszert egyéb

innovativ médszerrel, nagy teruletigény nélkdl is el&dllitani.

Ha meg szeretnénk védeni magunkat az ellenségtdl,

dgyura van szlkségunk, mindaddig, aomig nem vagyunk

képesek példdul nanorobotokat juttatni az ellenség

testébe, hogy életfolyaomatait befolydsolhassuk, ahogy ezt

a lehet8séget sci-fikbdl bizonydra ismerjik. Az extenzivnek

és az intenzivnek tehdt keverékei, kombindcidéi mikodnek,

és csak az a kérdés, mennyire sikerll az intenziv tényez8k

ardnydnak ndvelése. A gunyoros hangsulyt kapott legudjabb

kifejezéseink — stadionépités, térkdvezés — a technoldgiai vdltds

szempontjdbdl inkompetens, extenziv gondolati sémdkba

roagadt politikai vezetést kritizdljdk. A jachtozds terminust

is érezhetjik pszeudocselekvésnek, mintha a héditds és a
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tdrsadalmi elkllonulés lenne az arra kivdlasztottak célja.

Az extenziv hatalmi struktidrdkndl az intenzivek
gyorsabban jonnek létre: 1975-ben az a vdllalat, ami ma a
legnagyobb profitot dllitja elé a vildgon, nem létezett. Ennek
a vdllalatnak nem valamilyen kincs (arany, olaj stb) van a
birtokdban, nem hatalmas termd&terllettel, bdnydval és nem

szuperfegyverrel buszkélkedik. Egy gardzsvdllalkozdsbdl indult

és voltaképp csak Osszekotogetett szdlakat a kibernetikdban:
a bittérképes dbrdzoldst, a kurzoros navigdcidt és egy
laikusok szdmdra is haszndlhaté operdcids rendszert.’ 2022-
ben a piaci értéke 48-szor akkora, mint a legnagyobb orosz
vdllalaté, a Sberbanké.

Harari szerint az Ujk&kori emberek irtottak ki rengeteg
dllatfajt és tettek tonkre hatalmas természeti tertleteket.”
Az Ujkor taldn legnagyobb vdllalata a Holland Kelet-
indiai Tarsasdg volt,” és extenzivitdsdbdl élt: kultdrdkat,
civilizdcidkat tett tonkre, zsdkmdnyolt ki — mai kifejezéssel
élve ez volt a szolgdltatdsa. A tisztdn extenziv viselkedés ezek
szerint maga a rombolds. Ma a tdrsadalmi kontroll ersebb
és egy mai Kelet-indiai Tdrsasdg nem élhetne ilyen életet,
mert elfogytak a szabadon tonkretehetd terlletek: ma a
vdlsdgokat mindig az extenzivrél intenzivre dtdllds okozza. A
kétséges értékrendet képviseld vdllalatok ma nem juthatnak
olyan messzire, mint a 17. szdzadbaon — példa lehet erre
minden kornyezetkdrositd bdnyatdrsasdg, nevetségessé tett
mim-rendszerl dltudomdnyos céghdlézatok vagy kdrosnaok
nyilvénitott vdllalatok elleni, tdrsadalmi szintd aktivitdst
kivdlté akcidk, amilyeneket pl. az dllatvédd Peta” vagy a
Greenpeace szervez. Nem az a lényeg, kinek van igaza,
hanem hogy létezik tdrsadalmi kontroll, ami civil szervezetek
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A NEOM egyik I&tvanyterve.
Forrds:

eszmék melletti vagy elleni dlldsfoglaldsra, gondolkoddsra
készteti a fogyasztdkat és a befektetbSket.

A szaudi sivatagba 2030-ra Szaud-Ardbia koronahercege
egy 170 km hosszU, 200 méter széles fal alaku dnfenntarté
éplletet tervez tele luxussal és csticstechnolégidval, ez lenne
messze a vildg legnagyobb épllete, ha megéplilne. A NEOM®
az extenziv és intenziv eszmék keverékének példdja. Oridsi
épulet, ami hagyomdnyos technoldgidkkal csak egy ennél
sokkal nagyobb helyen és jéval nagyobb energiaigénnyel
lenne mUkod8&képes. Adatszerlen néhdny dsszehasonlitdsi
példdval tudom ezt szemléltetni: a NEOM a tdvolabbi jévében
4 millié lakosra szdmit, tehdt 34 km?-en élne ennyi ember.

Ma Eurépdban Berlin esik ebbe a mérettartomdnyba 3,6
millids lélekszdmdval, ez a lakossdg viszont 900 km?2-en

oszlik el egy erd8s-ligetes terlleten, vagyis mig oz utépikus
NEOM népslrlsége 117 600 f&/ km? lenne, a jelenlegi Berliné
4000 f8/km?, akkor a NEOM éplletében a népslirlség a mai
berlininek a 29-szerese lenne. Tekintettel arra, hogy Berlin
parkos elrendezés( éplleteivel mai szemmel harmonikus,
kiegyensulyozott életteret kindl a lakdinak, ami puszta
technoldgiai eszkdzokkel nem 6sszezsugorithaté, Hongkongot

5 neom.com, hozzdférés:
202210.01., https:/www.
neom.com/en-us/regi-
ons/theline.
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is vehetjluk népsUriségi példdnak, ahol 1110 km? szdrazfoldre
7,3 millidan jutnak, dm a hongkongi népsrdség (6575 f6/ km?)
is csak tizennyolcada a tervezett NEOM-belinek. Tehdt egy
néptelen sivatagot képzellink el Szaud-Ardbidban, ahol egy
Asimov-regénybe ill6 egyenes és tiikrozd fald épitett struktdra
egy olyan dtriumot rejt magdban, ahol 300 méter magasbdl
az épuletbdl kinézve még folfelé 200 méter épliletet Idthatunk
magunk felett, és mindezt szdz kilométer hosszan.

A NEOM jélillusztrdlja az extenziv-intenziv problematikdt,
ami a megvaldsitds tarsadalmi kdrdlményeire is rédvetdl,
a gazdag épittetd nyilvdn jé nagy nyomot akar hagyni
maga utdn, amiillik a hely szelleméhez — ékori keleti
birodalmi gondolat. Viszont csak az intenziv nyugati
technoldgidk jelentik az eszkdzt hozzd. A birodalom leend8
ura a tervez8kkel és a tervet ellenz6kkel cudarul bdnik,
de a nyugatindl nyugatibb dolgot szeretne, igy a fejében
l[étez8 birodalom létrehozdit a demokratikus vildgban
kell megtaldlinia. A civil értékekre érzékeny befektetSket
visszatarthatja a viselkedése, ami ellehetetlenitheti a tervét,
viszont a designsajté munkatdrsaival — a propaganddval - jé
a viszonya. Amennyiben megvaldsul a terve, mi, a kritikus
szemlél8k egyszerre Udvozolhetjuk és kdrhoztathatjuk a
csUcstechnoldégidt.®

2, Geopolitikai és céges birodalom mdsik elnevezése az
dllami és a magdn — vagy mds terminussal dllami és polgdri.
A valédi technoldgiai Ujitdsok legtobbszdr a magdnszektor
fel8l érkeznek és “szivdrognak fel” az dllamilag kontrolldlt
testUletek felé. Ez tehdt Simmel leszivdrgds-elméletének”’
kiforditottja, ugyanis nem az a lényeg, hogy el6szor titkos
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katonai célra haszndljdk a technolégidt, aztdn nagyvdllalati,
majd végul polgdri célokra, hanem hogy a kis cég né meg,
terjed el és teszi fligg6vé az dllamot.? Ha egy politikai hirdetés
megjelenik, azt nem a katonasdg és a titkosrend8rség,
hanem a Facebook hagyja jévd, cenzurdzza vagy fogadja el a
hirdetésért a pénzt — a Facebook magdnvdillalat. A Pegazus-
kémszoftvert” magdncég fejlesztette és dllamok vdsdroljdk.
Ha olyan, biztonsdgos minisztériumi email-cimet kell
haszndlnia egy dllami alkalmazottnak, amit nem tud mdshol,
csak az iroddjdban megnyitni, akkor szlkség esetén lehet,
hogy egy iroddbdl kiviheté gépre telepitik az informatikusok
ozt az egyedi levelez8szoftvert, amivel mdshonnét is be

tud jelentkezni. De a szoftver gydrtdja magdnvdllalat. A
szubkultudrdk is folfelé szivdrognak: a gordeszkds kdzdsség a
huligdnsdgtdl az olimpiai sportdgig jutott, amirdl Tony Hawk,
a gordeszkds guru azt nyilatkozta, “nagyobb szlkségik van
rénk, mint neklnk réjuk”.

Ezzel az elmélettel, a "felszivdrgdssal” ellentétben dll a
leszivdrgds-elmélet: a birodalom szempontjdbdl ugyanis az
szdmit innovativ technolégidnak, ami biztositja, megerdsiti a
|étét, a véleményvezérek utdnzdsa j6 stratégia. Technoldgiai
értelemben ez nyilvdn els8sorban katonai innovdciét jelent, de
lehetséges az is, hogy a birodalom a demokrdcidra és nem a
kdzpontositdsra épdll, és akkor nem a katonai, hanem a jéléti
innovdcidk, technolégidk lesznek azok, amik szdmitanak,
azaz, amire a feltaldlds szét haszndljdk. Ami katonai és titkos,
arrél mi, polgdrok dgysem tudunk, igy azt sem tudjuk, hogy
van-e leszivdrgds, sem azt, hogy nincs.

Ma, 2022-ben azt tapasztaljuk, hogy az igazdn érdekes
és S8rultnek tartott Ujitdsok magdnvdllalati fejlesztések, és
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gapigvoid, 08715.2022.,

hozzdférés: 202210.01.,
https:/www.gapingvoid.
com/blog/2022/08/15/8-s
trengths-of-transforma-
tional-cultures/.

nincs és nem lehet relevancidja, hogy ilyen merész otletek
gazddi politikusok vagy dllami vezet&k legyenek. Amikor egy
mdrka gazdasdgi volumene eléri azt a méretet, hogy dllami
dontéshozdk, régidk vezetd testlletei is figyelembe kell,
hogy vegyék lzletpolitikdjukat, mdr nem pusztdn mdrkdrdl,
hanem mdrkabirodalomrdl beszéllink, ezeket angolul ugy
nevezik, global brands. A mdrkabirodalmaknak’™ van meg
az esélylk, hogy pdr évtizeden belll olyan életfeltételeket
kindljonak polgdraiknak, ami vetekszik a nemzeti identitdsok
kindlta feltételekkel — teljesebb és érdekesebb életet
kindlva, a nemzetdllomi preferencidkkal versenyezve. llyen
birodalomtipus-ellentéteket mdr most is [dthatunk. A mdrkdk,
ha terjeszkedni kezdenek, sokszektoros szolgdltatdkkd
vdlnak, amire az ernyémdrka kifejezést haszndljuk, de
kifejez8bb erre a tendencidra a branded house,” ami azt
jelenti, egy mdrka nagyon sokféle tevékenységgel foglalkozva
is megtarthatja eredeti mdrkafilozéfigjat. Példdul a Virgin
zenekiodd virginsége megmarad, amikor [égitdrsasdg,
vasuttdrsasdg, biztositds, mobilszolgdltatd, druhdz vagy épp
a Hiperloop fejlesztése a téma, vagyis mdrkahdzként a Virgin
ezer arcdt mutathatja. Az angol "hdéz" kifejezésrél eszlinkbe
juthat a torténelmi dthallds: Habsburg-hdz, Bourbon-hdz,
szintén ezerféle egykori szerepben. Ahogy adott helyzetben
a torténelmi hdzak, dgy a jovébeni mdrkahdzak is a lehetd
legtobbet hozzdk ki a technolégia/kultira lehet8ségeibdl.
Az informdcids tdrsadalom és a mdrkdk ma kedvez8bb
életfeltételeket és megfelelébb tulélési technikdkat kindinak,
mint az extenziv stratégidk és a geopolitikai kormdnyzatok.™
Hogyan harcolhat egy geopolitikai birodalom mdrkdkkal?
Korilményesen, hiszen ha egy betolokodd el akarnd példdul
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foglalni a Szilicium-volgyet, annak nem az dlldeszkozei lesznek
az értékesek, hanem a fejleszt8k és a management dltaldban,
akik mint a hegeddjével menekil8 mlvész pdr napon belll mar
mdsik helyen folytathatjdk designbirodalmi tevékenységiket.
A Szilicium-volgy nem ellophatd — a céges dlldeszkozok és
szoftverek a mikodtetsik nélkil nem sokat érnek.

3. Létezik meghivdsos birodalom és kényszerité birodalom.
1945-50 korll a két rivdlis erét, Amerikdt és a Szovjetuniét
kétféle stratégia vezérelte. Az erészakos birodalomépités
fegyverrel és agresszidval torténik, a kulturalizdcié” viszont
ritka torténelmi jelenség: ilyenkor a birodalom kulturdlis
vonzerejével, egyedrdl egyedre szerzi meg a szimpatizdnsokat
- pont, ahogy egy mdrka: zenével, konnyebb élettel, designnal.
A torténészek azon vitatkoznak, hogy humanizdlhaté-e egy
kényszerit8, leigézé birodalom, vagyis hogy fog-e valaha
bdrmi is jobban szdmitani birodalmi szempontbdl példdul
az oroszoknak a puszta erénél? Ha igen, az megvdltoztatnd
a viszonyukat a designhoz is. Ha cégbirodalmakra is
haszndlhatjuk e terminusokat, a monopdliumokon kivil a
versenyhelyzet miatt mindig csak a meghivdsos eset d&ll fonn:
mindig a fogyasztd vdlaszt.

Az elegancia nem lehet tudomdnyos fogalom, mi mégis
— angolszdsz szuperh&sos mozifilmek eszméinek foglyai
— sokszor kotjluk Ossze a szépséget, erkolcsot a hatékony
és nyerd feldlldssal. Ezek — harmonia, erkdlcs, szépség,
hatékonysdg — a design kellékei és épit&kovei’, viszont a
geopolitikai birodalom nem designerek szévetsége. A kreativ
embereknek van lehet8séglink egy birodalmi jétszmdban,
hogy a leleményes Odusszeusznak, a mdveltebb, elegdnsabb

13 A gyarmatositd
keresztény hoditék is a
kultdrdt exportdltdk, an-
nok a nevében foglaltak
el Ujabb terlleteket.
1945 utdn annyibon
vdltozott ehhez képest
oz USA stratégidja, hogy
nem foglaltak el katonai
értelemben egy terlletet
ahhoz, hogy kultdrdba
csomagolva a gazdasdgi
pozicidikat kiterjesszék.

14 Szalay Miklds, 10
ponttal o barbarikum-
ban," szalamiki.hu,
hozzdférés: 202210.01.,
https:./szalamiki.
hu/10-ponttal-barbari-
kumban/.
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és technikdsabb félnek drukkoljonak és az & hajéjan evezve
vegyék ki részlket a versengésbdl, akkoris, ha az a hely,
amiben élnek negligdlja, lenézi és elnyomja a szépséget, a
tudomdnyt és a mlvészetet.

7/ Ha egy mdrkabirodalom vagy egy egyetem rendelkezik
innovativ forrdsokkal és a képességek elosztdsdnak,
megszervezésének képességeivel az alapkutatdstdl

a fejlesztéseken &t az innovativ termékekig és az igy
megvdltozott életstilusig, egy autondm, dtalakitd kultirdrdl
beszéllnk. Azok az orszdgok, amik nem rendelkeznek a
maguk szerves moédjdn ezekkel a képességekkel, amelyek
az autondm kultdra termékeihez és az igy elért életstilushoz
vezetnek, az autondmok utdnzadi.

A torténelmi kihivdsokra a politikusok, fejlesztsk, civil
aktivistdk a maguk mdédjdn reagdinak. Amennyiben a
birodalom elég flexibilis a folyamatos vdlsdgkezeléshez,
torténete sordn képes megmaradni a kezdeményezd
szerepében. Azok a kormdnyzdsi tipusok, amik nem oz
invencio elérésére és a vele jaré kockdzat vdllaldsdra,
hanem csak a nehézségek és az ismeretlen problémdk
elkerilésére épulnek, nem képesek igazi megolddst nydjtani
a jelen aktudlis kérdéseire. Az dtalokitd kultdrdk résztvevdi
kezdeményezd és elhivatott szerepldi a tdrsadalomnak, ami
hosszabb tdvon biztosabban térul meg, mint az engedelmes,
kotelességtudd, konfliktuskeruls, Snmagdt a kozdsség ald
rendel8 tomegemberek sokasdga. Sosem a szorgalmasabb
egyed vagy faj a nyerd, hanem a hatékonyabb.
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5. Van autokratikus és demokratikus birodalom: az
autokratikus rendeletileg szabdlyoz minden mikodést, a
kreativitdssal nehezen boldogul. A demokratikus vezetés
kiemelt figyelmet fordit nagyszdmu tdmogatandé alapdtlet
kidolgozdsdra, tudvdn, hogy az otletek nagyobb része

ugyan nem fog célt érni, de mdr kevés célba jutott projekt is
elegendd technoldgiai elényt jelent. Az autokratikus vezetés
elénye a gyors és jol vezérelt, kdzponti irdnyithatdésdg. A
demokratikus birodalom lomha és nem elég ut8képes, hiszen
minden aprdésdgra odafigyel, viszont jobb klimdt biztosit a
mdrkdknak, akik pedig a maguk mdédjdn egy autokratikus
modellt valésitanak meg — kézpontositottan és gyorsan
dontenek. A mdrkdk elénye, hogy a valésdggal is foglalkoznak,
a valddi termeléssel és nem csak propaganddval, ami épp

a valésdgrdl tereli el a figyelmet. igy az intenziv birodalom a
design segitségével el6nyhoz juthat oz extenzivhez képest.
Sose higgyUlnk tehdt az extenziv fejlesztésben, nem az a jové,
legfeljebb id&éleges megoldds. De ne higgyunk a demokrdcia
feltétlenségében sem, mert létezhet autoriter korilmények
kozt is kapitalizmus: 1938-ban Németorszdgot ndcik
iradnyitottdk, mégis sikerilt a Mercedes kisérleti autdjanak
sebességi rekordot bedllitania™ és Ferdinand Porsche Hitler
felkérésére megtervezte a 20. szdzad legikonikusabb csalddi
autdjdt, a VW bogarat. Oroszorszdgban is terror volt 1938-
ban, 750 000 embert végeztek ki, de sebességi rekordok és
megfizethetd csalddi autdk nélkul.

15 William Pearce,
,Mercedes-Benz W154
Record Car" old machine
press, hozzdéférés:
202210.01., https:/
oldmachinepress.
com/2016/11/20/mercedes-
benz-w154-record-car/.

16 ,Great terror history.
com, 10.4.2022., hozzd-
férés: 202210.01., https:/
www.history.com/topics/
russia/great-purge.
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6. Az orwelli disztépia egy kifejlett, kiterjedt birodalmat ir le,
de hogyan hasonlithatjuk ezt egy mdrkdhoz?

A geopolitikai és mdrkabirodalom is a kuls8 kényszeritésre
épitd birodalomtipusokhoz tartozik. A mdrkdkat ugyanolyan
alapelvek mikodtetik, mint a geopolitikai birodalmakat:
technoldgiai folény és a nagysdg, Osszetartozds igérete.

Egy birodalom tagjai magukra tgy gondolnak, mint
dontéshozdékra, akiknek szavazatdn, ha csak kis mértékben
is, de mulhat a birodalom sorsa. Azt is mondhatjuk, az

dllampolgdrok bensévé teszik, magukban hordjdk a birodalom
eszméjét. Es azzal, hogy ezt a nagysdgot bensévé teszik, azaz
leképezik, elhiszik, akkor onnéttdl ez az & belsd birodalmukkd
vdlik. A bels8 birodalom, azaz a személy — ha van rd
lehet&8sége — demokratikus vdlasztdsokon a szavazatdval
vagy vasdrldskor a pénzével a kilsé birodalmaknaok ad
legitimdcidt tovdbbi mdkodésre, és tdmogatdsdval bdtoritja
8ket, hogy azért harcoljanak, hogy egységnyi id8 alatt minél
tobb technolégidt bevonzzanaok és uraljonak vagy polgdri
kényelemmé alakitsanaok. A klls8 birodalom pedig arra
torekszik, hogy a propaganda vagy a rekldm segitségével
formdlja a bels8 birodalom hatdrait és erdsitse lojalitdsdat.
Ekként o kilsé és a belsd, a ldtszélagos dsszeforrottsdguk
ellenére, amint az Apple-rekldmban is Idthatd, nem fér meg
egymdssal, mivel 6sszeegyeztethetetlen a valdésdgképlik.

Az egyének viszont a birodalmak kigondoldi, fejleszt&i és
alattvaldiis egyszerre. E tobbes szerepbdl fokadd gondolati
modellek hasznosak bdrmelyikik tovdbbépllése szdmdra,
amennyiben e gondolati rendszerek hajtéereje a kreativitds.
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A kreativitds mint
birodalomalapitdsi lehetéség

Egy Ujitds jelent8sége hdaromféle lehet: kitaldlinak valoamit
sajdt haszndlotra vagy kitaldinak valamit, amire vdéllalkozdst
lehet alapitani vagy kitaldinak olyat, ami elterjed szerte a
vildgban és az igy szerzett technoldgiai folénybdl hatalmat
és t8két lehet kovdcsolni. Hosszan tartd &tutd erejl hatalom
mindig technoldgiai elénybdl fokad, rovid terjeszkedésre
puszta katonai eréfolény is alkalmas. A birodalom célja az,

hogy minden dron megvédje, hangsulyozza és terjessze azt az

elényt, ami létrehozta.

Egységesiilések és egyediségek

A civilizdcidk torténete ugyanakkor egységesulések torténete
is: a horddk torzsekbe szervezédtek, azok falvakkd,
vdrosokkd, kirdlysdgokkd, birodalmakkd vdltak. Ez a folyamat
a sztenderd fogalmdt hozza maogdval: egységesités igényét
a kozigazgatdsban, a termelés és szolgdltatds teriletein.
Egységestlilnek a mértékrendszerek, a vasuti nyomtdvok,

a nyomdai méretek, a gydrtéberendezések, a csatlakozdk

és a mindezekre haszndlt kifejezések. Erdekes, hogy mig pl.
az Apple sajdt tolt8csatlakozét fejlesztett, az EU egységes
csatlakozdszabvdnyt tesz kotelezévé'” — a két birodalomfajta
— a céges és a geopolitikai — itt konfrontdlédik és a geopolitikai
birodalmi gondolat a design részévé lesz.

Mindekdzben ezzel ellentétes trend a cégbirodalmak
hatalmi torekvéseiként az egyedi, csak a cég dltal javithatd
alkatrészek, hozzdférhetetlen szerszdmok, egyedi beléptetd
rendszerek, egyedi csatlakozdk és pl. az adott elektromos

17 Péter, ,Dontott

az EU: oz USB-C lesz

0z egységes szab-

vany, kotelezd lesz ezt
haszndlini a gydrtéknak,”
napidroid.hu, hozzdférés:
202210.01., https:/
napidroid.hu/dontott-
az-eu-az-usb-c-lesz-az-
egyseges-szabvany-ko-
telezo-lesz-ezt-hasznal-
ni-gyartoknak/.
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alkatrészre egyedileg jellemzé feszlltségparaméterek.

Ha egy Apple Imac-et 2011-ben nem Ugy taldltak volna ki,

hogy a képerny8t megvildgitd fényforrds egészen egyedi

feszlltségértékd legyen egy sehonnét hozzd nem férhetd

alkatrésszel, akkor mdig mikodhetne ezer meg ezer ilyen

gép, de miért tenné a megfizethetd alkatrészt elérhetévé az

Apple? A geopolitikai birodalom és a cégbirodalom dllandé

surléddsba kerll egymdssal, ahol a geopolitikai szdndék az

egységeslilés, a céges szdndék a mdrkabeli egyediség.

Mig geopolitikailag a birodalom hatékony irdnyitdsa a fontos,

cégpolitikailag a szupport és az egyedi fogyasztdi igények

teljesitése is. Milyen tehdt egy népszerd termék?

- szabvdnyos (ami jé a szupportnak)

- kizdrdélagossdgra torekvd (ami jo a részvényeseknek)

- versenytdrsakat leépitd, kartellezd (ami végull senkinek sem
jo)

- kihivasokat teljesitd, tdrsadalmi mintdzatokhoz
alkalmazkodd Gzletpolitikdval rendelkez (ami j6 a mdrkdnak
és a fogyaszténak).

A népszerl termék Uzletpolitikdja egybevdg a népszerd

geopolitikai vezetdi stratégidval. Mindkét birodalomtipusra

jellemz8, hogy

- van egy torténete, eszméiben az alapitd orokségébdl él

- o lehetd legfejlettebb gazdasdgi-technoldgiai eszkozoket
haszndlja, melyeket igyekszik kisajdtitani és mdsokra is
rakényszeriteni

- a nyilt rendszereket felvdltjdk a zdrt rendszerek, illetve
harcok folynak rendszerek titkositdsdért vagy titkok
felolddsdért.
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Utdbbira, a titkokra jellemzé példa: az Airbus gépek
gumiabroncsait legfeljebb 400 utazdshoz szabad haszndini,
utdna "letilt a computer”, igy példdul a szankciondlt orosz

légitdrsasdg nem képes lizemben tartani o repilégépeit.”™ 18 Chris Stokel-Wal-

ker, ,In Russia, Western
Planes are Falling Apart,”
wired.co.uk, 22.06.2022.,
hozzd&férés: 202210.01.,
https./wwwwired.co.uk/
article/in-russia-western-
planes-are-falling-opart.

A kultdra részvényesei

Megszokhattuk az iskolai oktatds szerkezetébdl adéddan,
hogy a mUvészettorténet és a tantdrgyanként oktatott
technoldégiatorténet alkotdkkal, feltaldldkkal és stilusjegyekkel
foglalkozik. Ez a szerz6hangsulyossdg nem baj, de az
innovdcidk folyamatait inkdbb Ugy érthetjlik meg, ha
megkullonboztetlink hdrom szintet: 1. feltal&ldk, alkotdk — ami
az egyének szintje, 2. kultdrdk, mdrkdk — ez a csapatok szintje
és 3. reprezentativ testlletek — ami a nemzetek, birodalmak
szintje. Az iskolai oktatds tulhangsulyozza az egyén szerepét,
a zsenialitdst dllitva kdzéppontba és kevésbé hangsulyos

a csapatok szerepének bemutatdsa. Pedig a design
csapatmunka, még akkor is, ha az egyszer(lség kedvéért
egyéneket akarndnk emlegetni. Az autoném muivészet viszont
valéban egyéni, bdr a sikeres mlvész is mdrkaszerlen alkot:
Barték Béla példdul kitaldlta, hogy népzenét gydjtson, hogy
azt feldolgozza, interpretdlja, mikdzben a gyljtésben és
rogzitésben Vikdr Béla és Koddly is részt vettek — ilymdédon mai
kifejezéssel 6k egy fejleszt6csapat voltak.

Hogyan tudjuk a technoldgia szempontjdbdl a kultdrdt
meghatdrozni? A kultdra egy csoport kézos hite olyan
dologban, amit a csoporttagok magukénak éreznek és e
kozosen hitt dologért képesek cselekedni. Azért vagyok
képes tevékenykedni, amit a magaménak érzek. A kultdra
részesei tehdt a kultdra tulajdonosai, vagy ha a kézds dologba
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fektetett raforditdst is szeretném hangsulyozni, a kultdra
részesei a kultura részvényesei is egyuttal.

Ha a katedrdlis mint épullet, mint eszme a kultdra tdrgya,
nagyon sokféle szakmdt sorolhatunk fel, ami az épitéséhez
kellett. A katedrdlisépités nem pontszerl esemény, hanem
életforma, tobb emberdltényi idétdvlat. Egyetlen nagy
Osszefligés tobb, mint autondm alkotdsok 6sszessége. Amikor
Leonardo valamelyik vézlatdt nézegetjlk egyik taldlmdnydrdl,
elgondolkodhatunk, vajon ha egy odaadd, 6sszetartd csapat
hitt volna taldimdnya sikerében, hogy tényleg lehetséges a
vdlatot kivitelezni és erre ott és akkor lett volna valakinek
kockdzati tékéje, taldn mdsképp alakul a technoldgia
torténete — hiszen arra bezzeg volt pénz, hogy hdrom jdl
felszerelt hajét Utnak inditsanak ismeretlen foldrész felé. A
sziporkdzdéan zsenidlis egyéniségnél jelentésebb a csapat,
ami hosszabb id§ és komolyabb anyagi-szellemi befektetés
utdn jut el a termékig. Mdrkabeli példdval élve: a Ferrari egy
mdrka és egy csapat is, nagyon sokféle csapattaggal. Gazdag
aranyifjok, szakujsdgirdk, tesztpildtdk, fejleszt&mérnokok,
marketingesek — elég mds érdekl6désu és alkatu hivék, akiket
a Ferrari-éthosz tart 6ssze és nem egy sportautd régi rajza
egy vdzlatflizetben; a Ferrariban nem az az érdekes, hogy
taldlmdnyok 0sszessége, hanem hogy minden nap és minden
pillonatban meg kell mutatnia a mdrka hivéi szémdra, hogy
Ferrari — és ez a hivék napi programjdnak része.

Az 1200-as években minden bizonnyal magdtdl érteté8dé
volt egy tehetséges ember szdmdra a katedrdlisépitésben
hinni, az 1500-as években a kdnyvkiaddsban és a
humanizmusban, 1800-ban a gépesitett termelésben,
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1900 6ta pedig sokak szédmdra evidens, hogy valamilyen
mdrkdban higgyenek. Ha egy tehetséges embert az idégép
1200-bdl dtrepitett volna 1925-be, a legtermészetesebb
mddon fogadta volna el, hogy akkor egy mdrkdban fog hinni
katedrdlisok helyett, amibe fizikai-szellemi energidit, alkotd-
és szervezbkészségét beleadhatja és Ugy drukkolhat mdrkdja
sikerének, mintha részvényei feklidnének benne. De egy
forditott irdnyud gondolatkisérlet is érdekes lehet: ha valakit

a mostbdl visszaropitenének a Rémai Birodalomba, csak

alig valamit tudna elmagyardzni vagy megvaldsitani nekik
abbdl a tdargyi kornyezetbdl, amiben itt mi vagyunk, de ha egy
Osszeszokott csapat szakembert lehetne visszakuldeni, 8k
mdr csindlhotndnak torténelmet.

Kultara, antropoldégia, ratalélas?

Amikor feltaldlnak valamit, az eldontendd kérdést vet fel: a
feltaldlds, Ujitds kulturdlis vagy technoldgiai értelmd? Hogyan
egyeztethetd Ossze a kettd, érdemes-e szétvdlasztani Sket?
Mindig technoldgidval indul egy Ujitdsi folyamat, ami kultdrdt
hoz |étre maga kordl, majd annyira elboritja, korbeveszi a
kultdra, a kulturdk sokfélesége, hogy elfedi a technoldgiai
aspektust. Szivesebben beszélunk életmddrél és nem
technoldgiai lehet&ségekrdl, és inkdbb éljuk a kulturdt, anélkdl,
hogy értenénk a benne lakozé technoldgidt — évrdl évre Uj
sportdgaokat és jdrmUveket akarunk kiprébdini. Designerként
a divat, a képz8mulvészet tétovdn haladd, kisérletez8 vonaldn
alkotunk, vagyis a kultura szdmdra akarunk innovdcidt,

aztdn mégis a technoldgiai lehet8ségek bugyraiban taldljuk
magunkat. De ha sikeresek vagyunk, mi diktdlhatjuk a tempét:
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az alkotd csapatok képesek maguk generdini a kulturdlis
fogyasztdst, a trendeket, ami gyorsuld visszacsatoldssal
Ujabb kulturdlis igényeket szul. A friss és &rilt kulturdlis otletek
kivitelezésének apré technolégiai kompromisszumai pedig
elfogadhatébbd, fogyaszthatébbd teszik az innovdcidt,
megszeliditik az elmét, mikdzben a kultudrdt is befolydsoljdk.

Antropoldgiai (vagy ha tetszik, néprajzi) megkozelitésben
minden taldimdny, ami a torténelemben szdmitott,
els8sorban olyan kézkincsként irhatd le, mint a népzene, egy
népcsoport haszndlati tdrgyai, lakdkornyezete stb. — tehdt
nem a feltaldlé szamit, hiszen bajosan kutathatd ki, ki volt

a zsenidlis asztalos, aki egy jobb hajéépitési médszert, egy
konnyebben haszndlhaté szekeret alkotott, a néprajzosok
pusztdn a technoldgiai leirdssal foglalkoznak. Ahhoz, hogy
az antropoldgiai szemléletet felvdltsa a designszemlélet, az
Ujkor eljovetelére volt szlkség: arra, hogy a feltaldlé személye,
a technolégia kdzérthetd leirdsa, fejleszthetd volta is fontos
legyen. Amint designrél beszéllnk, el8kerll a szerzéijog és
az a szempontrendszer, amiben az innovdcid, tehdt a jobb
hajé- vagy szekérépitési mdéd keletkezett. Nem pusztdn
technoldgiai leirdsként, hanem beilleszthet8 alkotdelemként
egy olyan folyamatba, ahol a fejlesztések egymdsra épulnek.
Antropoldgiailag tehdt inkdbb rdtaldldsrél, heurisztikdrdl
beszélhetlnk, designszempontbdl viszont feltaldldsrdl -
mikdzben persze a jelent8séglik ugyanakkora. Ho a taldlék
tudtaok volna 6gorogul, hasonléan kidltottak volna fel: Heurékal
Ahogy a kraftot, a kézmdipart, a hdzit felvditja a design — és
persze ezek a folyamatok sokszor Ujraismétiédnek minden
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szegmensben —, Ugy a tervezd személyét is felvdltja a csapat.
Nem egyedll csindlom, nem sz(k csoport szdmdra, nem
ismer&soknek. Es nem az egyedi tdrgy a lényeg, hanem a
sorozatgydrtott, és nem a szimbdlumok, hanem a funkcié:
maga a szimbolizdlds csak a styling, vagyis a terméktervezés
kovetkezé fdzisdinak eleme. Fontos elem, és a felhaszndlé
szdmdra természetesen a termékek szimbdlum-mivolta a
megjegyezhetd és a jelent8s, a tdrsadalmilag értelmezhets,
de azért a funkcié(k) nélkll nehezen volna értelme egy
autdrol, okostelefonrél vagy kiskandlirdl beszélni.

Feltaldlds, termék

A taldldstdl eljutottunk hét a feltaldldsig, pedig a design
sosem a feltaldldsrél szdl, hanem a termékrél. Nem a

kreativ pillonat nagyszerlségérdl, hanem a mifajilag zdrt,
definidlt, hozzdférhets gydrtmdnyrél vagy szolgdltatdsrol.
Egyébként pedig még ez sem elég pontos, hiszen a termékek
folyomatosan fejlédnek, [dncolattd dlinak 6ssze, ahol a
funkcidk is folyamatosan vdltoznak, s&t, a megujult funkcié
megvdltoztatjo a kultdrdt, ami Uj funkcidk, mds termékek
kitaldldsdat inspirdlja - itt is haszndlhatndnk a Ferrari-
hasonlatot: mdrka, csapat, magatartds, koznevesult fogalom
egyszerre.

Két Iépcs8 van tehdt: 1. nem a feltaldlds az érdekes,
hanem a termék, és 2. nem is a termék, hanem a szupporttal
szolgdiltatott, folyamatosan fejlesztett mdrka. Vagyis a
feltaldlds fogalma nem statikus, mint pl. a mlvészettorténeti
kozelités szdmdra egy alkotds létrejotte, amit elldthatunk
paraméterekkel és mint kapaszkoddt bdrmikor el8vehetjuk,
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hanem a feltaldlds egy folyomat, ami addig tart, amig

a termékfajtdt fol nem vdltja egy mdsik. Természetesen
egy mualkotdsnak is megvan a maga torténete, fol- és
leértékel8dései, de a létrejottét mégiscsak egy adott
id6ponthoz kotik a mlvészettorténészek. Az autdt 1886
6ta folyamatosan taldljdk fel — az autdfeltaldlds egy "fizikai
4llandd”.

A feltaldlds el6szor egy technoldgiai lehetéség megnyildsdt
jelenti. Ahhoz, hogy egydltaldn lehet&ségrél beszélhessunk,
az szUkséges, hogy legyenek konkrét vdgyaink, ontudatunk,
és hogy ez tdrsadalmiigényként is megjelenjen — a polgdrsdg,
a mdrkdk ezt az igényt megfogalmazzdk és szerencsés
esetben be is teljesitik. Példdul nekem kell, hogy legyen egy
vdgyam arra, hogy gyorsabban kdzlekedjem, anélkll nem
kezdek el gondolkozni egy Uj megolddson. Ha elég sokdig és
elég korultekint8en keresem a megolddst, lehetséges, hogy
végul feltaldlok valamit. Japdn és Kina az egy fére esd konkrét
vdgyaok szédmdban kildnboznek elsésorban, mert az egyik
orszdgban jél mikodik a polgdri szegmens, a mdsikban ma
még kevésbé. Ha nincs — mert nem lehet - jél megfogalmaozott
vdagyam, célom, nem fogok olyan vehemensen fejleszteni.

Az dllami vagykeltés pedig sokkal korldtozottabb és
életidegenebb, mint a tdrsadalmilag, alulrdl szervez8dé.
Mindenki célokat, mérfoldkoveket tlz ki, politikusok és
vdllalatok egyardnt, de a politika nehezebben alkalmazkodik
a folyamatosan vdéltozé feltételekhez, bdr hajlamos haszndini
a mdrkdk mdkodésmadjdt. Fejlédési feltételeink a feltaldlds,
a fejlesztés irdnyait meghatdrozzdk. Ha dllamilag, politikailag
jelollnk ki célt — "az évtized végére embert kildink a
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Holdra!"”” — az ugyan lehet 6szténzd8, de nem helyettesiti azt

a szerves folyamatot, ahogy a fejlesztés megtaldlja helyét a
tdrsadalomban. Két irdnybdl is figyelhetjuk mindezt: a funkcid
szdmdra fejlesztlink vagy a fejlesztésnek taldlunk funkcidt.
Utdbbira egyik példa a nylonharisnya, ami mint szévetanyag”’
el6szor nem a néi ldbak kedvéért készllt, de azért abban egy
célcsoport konszenzusra jutott, hogy j6, hogy a szépségipar
megtaldlta ezt a “funkciét”. Mdsik példa: a post-it Stlete el&szor
csak a nyomdsérzékeny ragasztérdl szolt és kés8bb lett ebbdl
tobbszor felragaszthaté papirdarab, sét, mivészeti mfaj.”’

A fejlesztések tehdt igyekeznek célba érni, mégis sokszor
folyamatos eltéritettségben vannak a funkciéktdl, amikre
|étesultek, vagyis egy probléma megolddsa lehet, hogy mds
problémdk megolddsdét hozza magdval. Ha sokan és sokféle
maodon keresnek megolddsokat problémdkra, akkor nagyon sok
kombindcié képzelhetd el, amiknek nyilvén nagy része butasdg
és nem j6, viszont az a kis rész, mint amilyen a nylonharisnyaq,
ha célba ér,”” béséggel kdrpdtol az elvetélt Gtletekért. Enhez
a szerves folyamathoz nehéz elképzelni megrendel&t vagy
dllomi célkitlzést. Ezért ha szélesebb nyilvdnossdg érzi
magdénak a termékfejlesztést, nagyobb eséllyel taldinak fel
olyan furcsasdgot, amit késébb normdlisként fognak elfogadni
és haszndini. Sokszor nem is képzelhetd el egy taldimdnyhoz
megrendel8: a mdgnesességet és elektromossdgot pl. a
16. szdzadban udvari ldtvanyossdgként mutogattdk® —
egy tengelyre felszurt kéngombdcot porgetve kulonos
jelenségeket lehet [&tni — és csak 1885-ben sikerdlt oz
elektromossdgot energiadtvitelre haszndlini.””
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geopolitikai adottsdgaikat vetem Ossze, hanem a soft skilleket
is. Els6re meglepd lehet, hogy egyetlen amerikai dllamot dllitok
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vivmdnyait. A demokratikus
dllomok ezért most ugy
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bdmuljdk a mai Orosz Birodalmat, mint egy éI86 kovuletet.
Azzal, hogy ez a birodalom “kdvetkezetesen” fejezte és
fejezi le sajdt értelmiségét, immdr tobbszdz éve, egy visszds
helyzetet eredményezett — ha angolszdsz fogalmi keretek kozt
prébdljuk ezt megfogalmazni, a perverz a legidevaldbb jelzé.
1946-ban a felszabaditd szovjet hadsereg ellopta,
elszdllitotta Németorszdagbdl, Risselsheimbdl az Opel
Osszeszerel§ Uzemét,” hogy otthon dsszerakva megalapitsa
a Moszkvics gydrat. De igyekeztek mdsolni Fordot,”® Buickot,
Packardot, Fiatot is, mdsoltak fényképez8gépet és repllst
is. 2022-ben az orosz hadsereg John Deere traktorokat
zsdkmdnyolt az ukrdn hdboruban, hogy azokat elszdllitva
tObb ezer kilométerrel odébb kelljen rdéddbbenniltk, hogy
ezek gps-szel és tdvirdnyithaté zdrral vannak felszerelve, igy
illetéktelenek szédmdra haszndlhatatlanok. A stratégia orosz
részrél ugyonaz volt, mint Risselsheim idején, fejl6dés a
nyugati oldalon tapasztalhatd.”” Orosz designrdl, orosz John
Deere-rél nem beszélhetunk, csak az angolszdsz fejlesztések
dtlltetésérdl. Ha van orosz formatervezés, az nem szervesen
fejlédik, hanem kdzponti irdnymutatdssal, Grprogrom és
fegyverkezési program formdjdban. Az orosz autékba
2022-ben nem keril Iégzsdk — amit 1973-ban mdr szereltek
Cadillacbe és 24 éve autdipari szabvdny.

Kalifornia a mexikéi fuggetlenedés (1847) éta békében
fejl6dd dllam, vonzza a befektetbket. J6 klimdju — gazdasdgi
és fizikai értelemben egyardnt. Mig példdul a magyarok
épp az orosz hadsereg miatt vesztették el figgetlenségi
hdborudjukat 1849-ben, Kalifornidba az 1849-es aranyldz
vdllalkozé kedvli emberek szdzezreit vonzotta az egész
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Alegnagyobb orosz mdrka értéke
o market cap szerint, 2022 julius oroszorszég Kalifornia
GDP (6ssz.) 17 trillic $ | 3.4 trillic $
lakosség 145 millié | 40 millid
teriilet 17 millié km? | 0,42 millié km?
munkanélkiiliség 56% | 4,3%
legnagyobb mérka  51billid $ (Sberbank) | 2493 billié
eszerint hanyadik 283. | 1.
legnagyobb bank 60. | 4.

vildgrdél — jogosan feltételezzik, hogy géndllomdnyuk most is
gozdagitja a populdciét. 1900-tdl a kialakuld szérakoztatdipar
és a tobbi ipardg ugrdsszerl fejl6désnek indult, kaliforniai
dlomrdl beszéltek Amerika-szerte — ahogy ma is a Red Hot
Chili Peppers Californication c. daldban.

A kovetkez6 fogalmak szervesen kot&dnek Kalifornidhoz:
BMX, gbérdeszka, Vans, MTB, Barbie, WD40, Lévi's, McDonald's,
Apple, Google, RHCR, Tesla, Hollywood, Twitter, Facebook,
Youtube, Netflix, Paypal, Visa, Ebay, HR, DHL, CAT, Zoom,

Uber, szilikonvdlgy, Princeton, Harvard, Caltech, Yale.
Erdekes emberek vonzé dolgokat taldlnak ki, a vonzers pedig
hatalommmd konvertdlhatd at.

Ranking The Brands

Az Interbrand egy mdrkaelemzd tandcsadé vdllalat, aki
évente kiodja 100-as toplistdjdt a legnagyobb mdrkdkrol.
Ahogyan mds toplistdk, &k is tdbb gazdasdgi mutatdbdl
dllitjdk 6ssze a sorrendet. Listdjukon 2021 legnagyobb 100
mdrkdjdbdl 21 kaliforniai, az elsd 20-bdl pedig 9 az. Tehdt
Kalifornia globdlisan is a legjobb régié. Az 6sszedllitdshoz
a vdllalat hdrom tényezét figyelt: az éves beszdmoldt, a
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vdsarlderét és a mdrka tékeerejét. Sokféle szempont létezik
még, amivel drnyalhatjuk a mdrkdk szimpdtidjdrél alkotott
elképzeléseinket: példdul az, hogy hol a legjobb dolgozni,
vagy a vdllalat versenyképessége, jovéképessége vagy
felel6sségteljes maogatartdsa. Mindezek dltaldban a weberi
kapitalizmusszellemet juttathatjdk eszlnkbe, vagyis a mdrkdt
és igy a designt dssze lehet hozni az erkdlcs fogalmdval is,
igy jutva el arra a kdvetkeztetésre, omit Harari is emleget,
nevezetesen, hogy a kézhiedelmek — amilyen példdul a
kapitalizmus vagy egy adott mdrka |étezése — olyanok, mint
a valldsok. Orosz mdrka nincs az Interbrand 100-as listdjdn,
a rankingthebrands.com szerint az elsé orosz emlités a
befektets cégek listdjdn taldlhotd. Ez a Sberbank, ami a
befektet8k 29. helyét foglalja el.

A mdrka, a csapatszellem, a bizalom dllondésdga a
I[ényeg a designban és a gazdasdgi stabilitdsban. A nagy
egyéniségek a nemzet buszkeségei lehetnek, de az orszdg,
a birodalom szubjektiv jéllétéért nem tehetnek annyit, mint
egy olyan taldlmdny, ami tomegek életét teszi konnyebbé,
hatékonyabbd. A lemdsolt termékeket nem nevezhetjik ondllé
designnak, mdrpedig ilyen az oroszok esetében a jadrmUveik
dontd tobbsége. A mlvészek mindig segitenek egy kultdra
szdmdra, hogy onmagdra eszmélhessen, de mi jon az eszmélés
utdn? Az a kinos kérdés jon, hogy megszerzett identitdsdt,
kultdrdjdt ki hogyan képes haszndlni. Ha nem érzi egy
dllampolgdr, hogy van mire csatlaokoznia, van mire szédmitania,
hogy személyesen & is szadmit a birodalom szédmdra,
nehezebben ad bele a kdzdsbe. Ha a birodalom - vagy a vezetd
— maga kozvetlenul akarja képviselni a nép érdekét, a kulturat,
a haladdsi irdnyt, akkor egy autokratdt Idthatunk o szerves
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kaliforniai cégek az Interbrand top 100-ban,
https:/www.rankingthebrands.com/The-Brand-Rankings.aspx?rankinglD=37

fejl6édés és a megrendeld szerepében tetszelegni. Ez nem
a vezetd feladata és ha tudnd is teljesiteni a feladatot,
mindez a design szdmdra irrelevdns, mert nincs benne az
egyének érzése, hogy felismerik céljaikat és hasznositjdk
tuddsukat.

A kultdra tukrot tart Snmagdnak: sokunk felismeri
példdul, milyen az angol, a német vagy az olasz
autdk formavildga, vagy mi a klilonbség a Ferrari
és a Lamborghini-formdk kézt. Ha orszdgokat,
helyeket sorolunk, érzéseket elevenitlink fel: &téljik
és Ujrateremtjuk a kaliforniai extrémsportokat,
a ddn lokberendezést vagy haszndljuk a japdn
szerszdmgépeket. Oroszorszdgban pedig a fegyvereket
és a tulélSeszkozoket, mert egy extenziv birodalom
szdmdra ott a fékusz.

Ami tdrsadalmi konszenzuson alapuld cél és amihez
design és csapatmunka kell, oz mutathatjo meg egy
kultdra autentikus tdrgyi értékeit.
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