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GAZDASAGI DUALIS ALAPKEPZES VALASZTASANAK OKAI ES A
KEPZESI FORMA EREDMENYEI A KOMPETENCIAK
TEKINTETEBEN

Visszajelzések a dualis képzésrol
Liber Evelin Fatime

Osszefoglalas

A muntkaerdpiaci oldal napjainkban iy kibivdsok elé dllitia a felsdoktatisi rendsert. Jelen értekezés eldszir a
2022-ben megrendezésre keriild TDK konferencidn bemutatott kutatds, illetve a 2023 janudrjaban megrendezésre
keriild gdrovizsgan védett szakdolgozat egy részletét hivatott kiemelni. A kutatds témaja a dudlis képeés, gazdasdg
alapképzési szakokon elért, hallgatik dltal megfogalmazott eredményei. A tanulmany két kutatdsi kérdésre adott
vdlasg, rivid dsszefoglalasa. Az elsd célja a hallgatok dudlis képzés vilasztasanak okai, a mdsodik a képzés sordn
[feplidott kompetenciak osszegydjtése. A kutatdasban dsszesen 35 jelenlegi, vagy mar végzett hallgatd vett részt. A
tanulmany a 12 kérdéssorbil alld interjiibdl haromra kapott eredményeket emeli ki. A hallgatoi visszajelzések
alapjdan a dudlis képzés valasztdsanak [ motivacidi a tapasztalatszerés, a kompetenciak gyorsabb, szélesebb kiri
[feplidése, illetve az, egyetemi éveke alatt megszerezhetd bevételek novelése. A képzeés sordn fejloditt, a legtibb hallgato
dltal kiemelt kompetenciak a kommunikdcios képességek, a s3akmai kompetenciak, illetve a csapatban vald dol-
gozds képessége.
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REASONS FOR SELECTING A DUAL BACHELOR'S DEGREE IN
ECONOMICS AND THE RESULTS OF THE TRAINING FORM IN
REGARDS TO COMPETENCES

Abstract

Nowadays, the labor marfket presents new challenges to the higher education system. This thesis is intended to highlight
a part of the research presented at the TDK conference to be held in 2022 and a part of the thesis defended at the
final exam to be held in Jannary 2023. The topic of the research is the results of the dual training, the results
Sformulated by students who graduated from or are currently participating in economics bachelor's programs. The
present study is a brief summary of the answers goven to two research questions. The purpose of the first is the reasons
Jor the students' selection of dual training, the second is to collect the competencies developed during the training. A
total of 35 current or already graduated students participated in the research. The study highlights the results obtained
for three of the 12-question interviews. Based on student feedback, the main motivations for selecting dunal education
are gaining experience, faster and broader development of competencies, and increasing the income that can be earned
during the university years. The competencies developed during the training and bighlighted by most students are
communication skills, professional competencies, and the ability to work in a team.
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Gazdasagi dualis alapképzés valasztasanak okai és a képzési forma eredményei
a kompetenciak tekintetében

Bevezetés

A hazai munkaerépiac kihfvasa nem csak a szakemberek kivandorlasa, vagy a munkaerd utanpot-
lasanak hianya, hanem az is, hogy az oktatasi struktira nem kovette a munkaerépiaci trendeket. A
munkaerépiaci igények és a képzési kinalat nincs dsszhangban. Az oktatasi intézmények nem tar-
tottak 1épést a munkaerdpiaci elvarasokkal, igy a képzések minésége csokkent, hiszen az oktatasi
intézmények a hard skillek fejlesztését tlizték ki célul, mig manapsag a keresleti oldalon a soft skillek
egyre nagyobb jelent6séggel birnak. (Ailer, 2017)

A képességeinket tobb mddszerrel tudjuk csoportositani. Az egyik lehet6ség megvizsgalni, hogy
»puha” vagy , kemény” képességek. A hard skill az egyén teljesitményét méri egy feladat elvégzése
soran, ezzel szemben a soft skill a problémamegoldast, alkalmazkodasi képességet és dontési ké-
pességet vizsgalja. A soft skill nehezebben mérhet, mint a hard skill. (Green & Burleson, 2003)

Osszehasonlitva az lathat6, hogy a tanulhaté képességek a hard skillek, és a minden egyéb ké-
pesség, készség, emberi kvalitas a soft csoportba tartozik. (Beck, 2020)

A dualis képzés egy parhuzamos képzést biztosit a szakmai tudas és a szakmai gyakorlat meg-
szerzésére. Olyan gyakorlati és elméleti tudast hivatott biztositani, amelyet csak az egyik vagy csak
a masik modszerrel nem lehetne egy id6ben megszerezni. A dualis képzési formaval mar a fels6ok-
tatasi tanulmanyok megkezdésével parhuzamosan szakmai gyakorlatot szerezhetnek a hallgatok. A
felsGoktataban el6szor 2014-ben jelent meg a képzési forma Magyarorszagon a német minta alap-
jan. A képzési format indit6 intézmények elsédleges célja az oktatasi szinvonal novelése gyakorlati
tudas biztositasaval. (Pogatsnik, 2018)

Mindamellett, hogy a képzési forma elsédleges célja a puha készségek fejlesztése, amellett a hall-
gatok specifikus vallalati informacidkhoz jutnak, példaul vallalati kultira, bels6 vallalati kommuni-
kaci6 vagy belsé folyamatok megismerése. A projektalapi 6nallé6 munkavégzés segitségével a hall-
gatok problémamegoldd képessége, és alkalmazkodo képessége. (Kovacs & Torok, 2016)

A formalis oktatas nappali rendszerd, és a hallgatok a szabadidejiket a munkaadé vallalatnal
toltik. A vizsgaidGszakban és a tanulmanyi sziinetekben is gyakorlati képzésen vesznek részt a val-
lalatnal. (Pogatsnik, 2018)

A gyakorlati képzShely egy mindsitett partnerszervezet lehet, amellyel az oktatasi intézmény a
tanév kezdete el6tt szerz6dést kotott. Az intézmény a tantervét a vallalat rendelkezésére bocsajtja,
igy biztositva az 6sszehangolt képzést. A diakok az altaluk elvégzett munkaért dijazasban részestil-
nek. (Kocsis, 2018)

A képzés része egy vallalati szakmai mentor, egy olyan tapasztalt kolléga, aki 6sszekapcsolja a
vallalati oktatast az egyetemi kovetelményrendszerrel. A tapasztaltabb kollégaval vald egytittmiko-
dés a nem kognitiv képességek fejlédését segiti el6. Az igy elsajatitott szakmai tapasztalat mind a
munkakeresés soran, mind a munkavégzés soran versenyelényt jelent. (Pogatsnik, 2018)

A hallgaté, az oktatasi intézmény ¢és a vallalat kézott 1étrejott szerzédés a dualis szerzédés. A
harom pélusu szerz6dés mindharom fél szamara el6nyt jelent. Mig a hallgaté szakmai tapasztalatot
szerez, addig a vallalat egy 4j munkaerét kap. A képzés végén a két fél dontése, hogy a szerzédés
modosul-e egy munkaszerzédéssé. A felséoktatasi intézmény altal kiallitott diploma értékesebb, és
az oktatasi célokat eléri. (Pogatsnik, 2019)

A dudlis képzést valaszté diakoknak amellett, hogy a gyakorlati képzShelyen teljesitenck, az ok-
tatasi intézmény altalanos, képzés specifikus, a hallgatok felé tamasztott elvarasainak is meg kell
felelniiik a szorgalmi id6szakban. Igy az elméleti tudas adaptalisa gyakorlati kornyezetbe, és a kép-
z¢€s altal lehet6vé tett szakmai kompetenciak elsajatitasa lehetéséget biztosit a hallgatoknak a mun-
kaerépiaci versenyel6ny megszerzésére. (Pogatsnik, 2018)
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Szakirodalmi attekintés

Egy 2016-ban koézzétett publikacié arrél szamolt be, hogy egy felmérésben tébb, mint 900 vezetdi
pozicidban 1évé ember vett részt, és olyan eredménnyel zarult a kutatds, hogy a megkérdezettek
92%-a szerint nincs fontossagi kilénbség a soft és hard skillek k6z6tt munkaerépiaci szempontol.
A Wall Street Journal kozzétette, hogy a kivancsisag, kritikus gondolkodas, kommunikacio, prob-
lémamegold6 képesség legalabb annyira értékesek a munkaerépiacon, mint a szakmai kompeten-
ciak. A kutatasbol az is kidertlt, hogy a megkérdezettek 89%-a szerint hatarozottan nehezebb olyan
soft képességekkel rendelkezé munkaer6t talalni, aki alkalmas egy adott poziciéra. Ennek egyik
magyarazata lehet az, hogy a soft skillek sokkal nehezebben mérhetéek, mint a szakmai képességek.
(Davidson, 2016)

A kutatok egyre tobbet publikalnak a soft skillek jelent6ségérél. A vallalatok felvételi eljarasa
soran egyre nagyobb figyelemmel fordulnak ezek méréséhez, és ennck segitéségével a dontési fo-
lyamat megkonnyitéséhez. A munkaeré alkalmassagat legalabb 50%-ban hatarozzak meg a puha
képességeinek mindsége. Ezek is fejleszthet6k, de nagyobb raforditast igényelnek, mint a szakmai
képességek. A vallalatoknak mérlegelniiik kell, hogy milyen értéket képviselnek az egyes kompeten-
cidk. (Beck, 2020)

A tapasztalat utjan megszerezhetd alkalmazkodoképesség, komplex latasmod, vagy a munkatar-
sakkal torténé eredményes kommunikacié képességének kifejlesztése mind olyan kompetenciak,
amelyek egyre inkabb felértékel6dnek a munkaerépiacon. Ezen képességek megszerzése vagy fej-
lesztése csak munkahelyi kbrnyezetben lehetséges, hiszen minden régio, szektor, vallalat, munkakor
mas igényekkel fordul a munkavallalok felé. (Khine & Areepattamannil, 2016)

Az oktatasi keretek nem készitik fel a hallgatokat a munkaerépiaci belépésre. A szakmai tudas
sem jelent eredményes karriert. A REFLEX kutatas eredményét adé minta 6tode szerint a korabbi
tanulmanyaik soran megszerzett tudas nem segitette elé 6ket a késébbi munkahelyi pozicidik meg-
szerzéséhez, a feladataik elvégzéséhez, illetve a kés6bbi tanulmanyaikhoz sem szolgalt elegend6
alapot. (Teichler, 2011)

A szakmai tapasztalatszerzés, a képzés tervezett idében torténd befejezése, a jovedelemszerzés,
a munkaerépiaci kénnyebb elhelyezkedés, magasabb bérkategoria elérése a képzést befejezését ko-
vetben, illetve naprakész tudas szerzése voltak a legmeghatarozobb tényez6k a hallgatoéi oldalrdl a
dualis képzés valasztasaban. (Kocsis, 2020.)

Anyag és modszer

A korabbi kutatasok azt mutatjak, hogy a munkaerépiaci kihivasokra adott valasz a dualis képzés,
amely segiti a hallgatokat a gyakorlati tudas megszerzésében. A kutatomunka mintajat a Budapesti
Gazdasagi Egyetemen, a mintavételi szakaszban jelenlegi hallgatoi statusszal rendelkezok, illetve az
akkor mar végzett hallgatok adtak. A valasztott egyetemmel kapcsolatban korabbi kutatas a téma-
ban a jelen publikacié megirasaig nem talalhato.

Jelen publikacié célja, hogy bemutassa a dualis képzés valasztasanak leggyakoribb okait, illetve
megvizsgalja a hallgatok sajat bevallasuk szerinti fejl6dott kompetencidkat. A kutatasi eredmények
egy része el6szor a Budapesti Gazdasagi Egyetemen 2022-ben megrendezésre kerilt intézményi
TDK konferencian lettek bemutatva. Ezt kovetéen, szintén ezen az egyetemen a 2023 januarjara
tovabb bévitett szakdolgozati témavédés anyagat szolgaltak. Az eredmények tehat Liber Evelin
Fatime els6 TDK, illetve elsé szakdolgozati témai voltak.
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A kvalitativ kutatas elvégzése strukturalt interjukérdésekkel tortént 2022-ben. A kutatasban részt
vevé hallgatok a gazdasagi alapképzési szakot, dualis munkarendben végezték el, vagy a kutatas
id6tartama alatt a képzésben jelenleg részt vettek.

A jelenlegi hallgatok legalabb egy teljesitett tanulmanyi évvel, és ehhez tartoz6 szakmai gyakor-
lattal rendelkeztek. Ennek oka a képzés részeként tekintend6 Osszefliggd nyari szakmai gyakorlat
megléte. Az egybefiigeé harom honap munkavégzés a tapasztalatszerzés kiemelten fontos részét
képezi. A kutatasban részt vettek jelenlegi — legalabb 2 félév teljesitett dualis képzési formaban - és
végzett hallgatok. A két kutatasi csoportbdl terv szerint 15-15 £6 kertilt volna meghallgatasra.

A kérdéssor Osszesen 12-12 kérdésbol allt, jelen értekezés Gsszesen 3 kérdés eredményeit foglalja
Ossze. A két kutatasi csoportra vonatkozo kérdéseket az 1. és 2. tablazatok mutatjak. Arra, hogy mi
motivalta a hallgatokat a képzési forma valasztasaban a 4. és 5. kérdések keresik a valaszt. A kom-
petenciak fejl6désére vonatkozo ismeretek a 7. kérdés vonatkoztak. A cél ez esetben az, hogy meg-
allapitasra kertiljon az, hogy a képzés soran els6sorban a soft vagy hard skillek fejlédtek.

1. tablazat A jelenlegi hallgatok kérdései

4 Miért jelentkezett a dudlis képzésre?
5 Milyen elvardsokat tdmasztott a dualis képzéssel szemben?
7 Mely kompetenciakban érez fejlodést ez id6 alatt?

Forrds: A szerzd sajdt szerkesztése

2. tablazat A végzett hallgatok kérdései

4 | Miért jelentkezett a dudlis képzésre?

5 | Milyen elvarasokat tdmasztott a dudlis képzéssel szemben?

7 | Mely kompetenciai fejlodtek a dudlis képzés alatt?

Forrds: A szerzd sajit szerkesztése

Eredmények

A dudlis képzés vilasztdsinak okai

Az interjuk elkészitése 2022 majus 14. és 2022 jalius 8. k6zott zajlott. Az eredményeket 25 £6 szol-
galtatta. 15 jelenlegi, és 10 végzett hallgaté vallalta, hogy részt vesz az interjun, és valaszol a kérdé-
sekre. A hallgatéi oldalrdl tapasztalhaté aktivitas hidnya miatt nem teljesiilt a tervezett, a két kutatasi
csoportbol érkezd 15-15 £6s minta.

Az elsé kutatasi kérdés eredményeire, miszerint milyen motivaciokkal jelentkeznek a hallgatok a
duadlis képzésre a kérdéssor 4. és 5. kérdése vizsgalta mindkét kutatasi csoportban. A kapott ered-
ményeket a 3. szamu tablazat foglalja 6ssze. Az eredmények hasonléak a korabbi kutatdsokhoz,
hiszen a harom legfébb indok a tapasztalatszerzési lehet6ség, a kompetenciak fejlesztése, illetve az
anyagi flggetlenség el6segitése.
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3. tablazat Dualis képzés valasztasanak indokai

Indokok Hallgaték szama (£6) Osszesen %-ban
Tapasztalat szerzés 35 100
Kompetenciak fejlédése 33 94
Anyagi fuggetlenedés 31 88
Versenyelény szerzése a diaktarsakkal szemben | 25 71
Onéletrajz bévitése 20 57
Hosszu tavia munkaszerz6dés lehetésége 12 34
Osszeegyeztethetd az egyetemi 6rakkal 8 23
Kivancsisag 1 <1
Felel6sség megtapasztalasa 1 <1

Forrds: A szgerzd sajat sgerkesztése

Az eredményekbdl egyértelmten kiolvashatd, hogy a formalis oktatas mellett a hallgatok felis-
merték a gyakorlati tapasztalatok munkaerépiaci versenyelényét. A tapasztalatszerzés fontossaga-
nak masik oka a kivancsisag. Egy olyan hallgaté, aki felvételt nyer egy felsGoktatasi intézménybe,
el6fordul, hogy semmilyen munkatapasztalattal nem rendelkezik, igy kétséges, hogy az adott kép-
zéssel megszerezhetd végzettség, és az az altal elérhetS poziciok a munkaerépiacon, nem egyeznek
a hallgat6 elképzeléseivel. A dualis képzés nagy elénye, hogy relevans szakmai tapasztalatot biztosit,
hiszen a gyakorlati képzShely egy mindsitett szervezet, ahol az alapszakhoz igazitott mentoralast
kapja a didk. Emiatt a hallgaté megbizonyosodhat arrdl, hogy az altala valasztott képzés milyen
munkakoroket tesz a késébbiekben lehetévé, ezaltal mérlegelésre kap lehet6séget, hogy az altala
valasztott palya megfelel6-e szamara. Egy végzett hallgaté igy fogalmazta ezt meg: ,,...nekem na-
gyon imponalt az a momentum, hogy lehet tapasztalatot szerezni mar az egyetem alatt is. Igazsag
szerint érdekelt az, hogy ezzel a diplomaval majd milyen karrierutat tudok megkezdeni. Nagyjabol
ez volt a f6 motivacid, ami miatt ezt a format valasztottam. Betekintést akartam nyerni és verseny-
elényt szerezni azokkal szemben, akik nem dolgoztak az egyetemi tanulmanyaik mellett. Nagyjabol
elvarasként is ezeket tudnam megfogalmazni. Versenyel6ny és a szakmai tapasztalat, de a kivancsi-
sag is bennem volt.” A dualis képzési forma egyéb elénye, hogy 6sszhangban van a lexikalis tanul-
takkal, {gy az elméleti és gyakorlati 6rak egymast ilyen médon tudjak tdimogatni. A gyakorlattal el-
toltott id6 alatt megelevenedik a tananyag.

A masodik leggyakrabban felmerilt ok, a kompetencidk fejlédése volt. A képességekrdl kapott
eredményeket a kovetkez fejezet targyalja.

A harmadik legmeghatarozébb indok az anyagi juttatds volt a hallgaték kérében. Mindamellett,
hogy Osszeegyeztethetd a gyakorlat az oktatassal, még munkabérre is jogosult a hallgaté. Ennek
pozitivitasa tobb szempontbdl vizsgalhaté. Egy 20 éves hallgat6 valasza a kérdésre: ,,Nekem a va-
lasztaskor nagyon fontos tényezé volt az, hogy figgetlenedni tudjak a sziileimtél anyagilag is. Ugy
éreztem, hogy amikor megkaptam az elsé fizetésemet, akkor egyfajta kotelességem is keletkezett.”
Az emlitett kotelezettséggel felel6sség is parosul, ami szintén egy plusz tapasztalatot jelent. Emellett
egy biztonsagérzetet ad, hiszen a képzés egészében a hallgatéd bérre jogosult fliggetlentl attél, hogy
a szorgalmi id6szakban heti egy napot, vagy az iskolai sziinetekben minden nap dolgozik a hallgato.

A 3. szamu tablazat szemlélteti, hogy a valasztas okai nagyon sokréttek. Az alabbiakban kiemel-
tem két beszélgetés részletét, ami a dualis képzés elényeinek komplexitasardl szol. Egy 24 éves, mar
végzett hallgatd valasza: ,,.Szakmai gyakorlat lehet&sége vonzott a leginkabb, illetve annak a lehet6-
sége, hogy anyagilag 6nallobb lehetek. Az volt az elvarasom, hogy egy biztos j6véképet adjon a
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gyakorlat a munka vilagardl, illetve egy hosszatava szerzédést kapjak, amit akar késébb munkaszer-
z6déssé alakitunk.” Egy 24 éves, mar végzett hallgat6 valasza: ,,Szempont volt az, hogy az elméleti
tudast a gyakorlatban is tudjam alkalmazni. Emellett nekem fontos szerepet jatszott a dontésben a
kereset is. A végzés utan esély volt arra, hogy kapok egy allasajanlatot de ha mégsem, akkor az
onéletrajzomba beleirhatom, hogy harom és fél évet dolgoztam egy vallalatnal.”

A fejlédott kompetenciak

A kompetenciak fejlédésére vonatkozé kérdés a kérdéssorban a 7. volt, és az eredményeket a 4.
tablazat foglalja 6ssze. A kommunikaci6, a szakmai kompetenciak, illetve a csapatban valé dolgozas
képessége szerepelnek az elsé harom helyen.

A kommunikacios képesség fejlédésére az egyik interja soran igy tériink ki: ,,Azt mindenképpen
vartam a nemzetkozi gazdalkodas alapszak miatt, hogy a nyelveket tudjam hasznositani a munka
soran is, illetve hogy a szakmai szokincset tudjam béviteni... hogy megismerjem, hogy hogyan
viselkediink egy vallalat munkatarsaként, hogyan kommunikalunk akar a f6nok felé, akar a csapat
felé, illetve hogy hogyan kell kiallni magunkért, hogyan tudjuk a legjobban befolyasolni az elére
meneteliinket, hogyan tudjuk képviselni a sajat érdekeinket. Szerintem abszolut minden fejlédott
az el6z6ek kozul. A nyelvismeret egyértelmien. Idegen nyelven kellett kommunikalni, idegen nyel-
ven kellett dokumentalni. Az, hogy kialljak a sajat érdekeimért, az nalam lassabban alakult ki. Nyil-
van mikor gyakornok az ember, benne van a megfelelési kényszer, még nagyon sok minden uj, és
ha valami van, nem az az els6, hogy valaki szembe megy az arral, de a végére ez is kiforrott.” - egy
25 éves végzetthallgatd Osszefoglalasa. Nem véletlen, hogy a kommunikacié szerepel a legelsé he-
lyen, hiszen mindenki egy 4j vallalatban kezd munkat vallalni, 6hatatlanul meg kell tanulnia legalabb
a vallalaton beldl elvart kommunikaciot. Aki teljes munkatapasztalat nélkil érkezik, kihfvast jelent-
het a ktilénb6z6 korosztalyokkal valé kommunikacio is.

A szakmai kompetenciak (hard skillek) fejlédése a masodik leggyakrabban megemlitett szem-
pont. A 25 éves, végzett hallgaté valasza: ,,Arra kivancsi voltam, hogy hogyan mikodik egy multi-
nacionalis vallalat, és az ehhez tartozé kompetencidk fejlédését vartam. Annak is 6rtltem még,
hogy amit az egyetemen tanulok, azt a gyakorlatban is kiprobalhatom, és nem csak 6rakon kell
tlném. Szerintem szinte minden fejlédott, ami munkaval kapcsolatos. A szakmai kompetenciak
egyértelmien fejlédtek...” A képzési forma tehat az eredmények alapjan elérte azt a céljat, hogy a
hard skillek fejlédése a gyakorlati képzés soran is el6 lett segitve.

A csapatban val6 dolgozas képessége kertilt a harmadik leggyakrabban kiemelt képességek kozé.
Egy 23 éves, mar végzett hallgatd a szakmai 6nallésagot, az 6nallé munkavégzést és a magabiztos-
saga fejlédését és a csoportmunkara valé hajlandésagaban érez fejlédést. A csapatban valé dolgozas
képessége azért is jelent nagy kihfvast a hallgatéknak, hiszen kilonb6z6 korcsoportokkal kell ké-
z6sen dolgozni, ami szintén egy Uj helyzetet jelenthet.

A harom leggyakrabban megfogalmazott valaszon kivil az alabbiakban olvashaté még két, rész-
letes valasz az interjuk kozil. ,,.Szamomra az informatikai tudasom egy hatalmas fejlédésen ment
keresztiil. Az az igazsag, hogy én nullarél megtanultam hasznalni az excel-t, és egyéb programokat,
amikrél korabban nem is hallottam. De akar a legalapvetébb dolgok is sokkal magabiztosabban,
onalléan mennek. Példaul nem félek mar fliggvényeket hasznalni, vagy a keresGrendszereket sokkal
hatarozottabban hasznalom. Amit még kiemelnék, az a dontéshozas. Mi az, ami jogilag lehetséges,
nekem, mint gazdasagi gyakornoknak tudnom kellett, hogy engedélyezhetek-e egy kérést, vagy sem.
Igy a dontéshozé vagy biralé képességem is fejlédott.”

Egy 22 éves, harmadéves hallgaté: ,,A kommunikaciéban mindenképpen érzek fejlédést, mert
mar tudom azt, hogy hogyan muakodik egy cég, tehat mar latom, hogy a kiillonb6z6 problémakkal
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kihez kell fordulni, illetve milyen stilusban kell kézvetitenem azt, amit szeretnék. Azt nagyon fontos
volt megtanulnom, hogy kivel, hogyan kell, hogy lehet kommunikalni. Emellett a folyamatszemlé-
letben, rendszerszemléletben érzek még hatirozottan fejlédést, mert a munkam soran tobbnyire
projektekben veszek részt.”

4. tablazat A dualis képzés soran fejl6dott képességek

. . . Jelenlegi | Végzett | Osszesen
Kompetencia Jelenlegi | Végzett % -bar? % igban %-ban

Kommunikacid 15 10 100 100 100
Szakmai kompetencidk 11 8 73 80 76
Csapatban val6 dolgozas képessége 5 3 33 30 32
Prezentacios képesség 2 2 13 20 16
Magabiztossag 2 2 13 20 16
Onallé6 munkavégzés 3 1 20 10 16
Problémamegoldas 3 1 20 10 16
Idegen nyelv ismerete 2 1 13 10 12
Alkalmazkodas 2 1 13 10 12
Projekszemlélet 2 1 13 10 12
IT ismeretek 2 0 13 0 8
Targyal6 képesség 1 1 7 10 8
Szervezd képesség 2 0 13 0 8
Hatarozottsag 1 1 7 10 8
Rendszerszemlélet 1 1 7 10 8
Komplex gondolkodas 2 0 13 0 8
Dontéshozés 1 0 7 0 4
Kritikus gondolkodas 1 0 7 0 4
Folyamatszemlélet 1 0 7 0 4
Terhelhetéség 0 1 0 10 4
Id6gazdalkodas 0 1 0 10 4

Forrdas: A szerzd sajat szerkesztése

Koveztetések és javaslatok

A dudlis képzés elényeinek széles skaldjat gydjtottck Gssze a hallgatok. A kutatasi eredmények se-
gitségével a képzési forma fejleszthetd, illetve a népszerlsitésére felhasznalhaté. A hallgatoknak
igényiik van arra, hogy versenyelSnyt, illetve versenyképes tudast szerezzenek.

A versenyképes vallalatok stratégiaja folyamatosan valtozik, emiatt a munkavallalok iranyaba ta-
masztott elvarasok is folyamatos valtozasnak vannak kitéve. Tételezziik fel, hogy egy Gj munkaerd
toborzasi kampanyt folytat egy vallalat, emiatt egyidében kilonb6z6 korcsoportokhoz tartozé
munkavallalok jelennek meg a munkatertileten. Ebben a helyzetben a szakmai tudas mellett a beil-
leszkedéshez kiemelten fontos a gyors és mindségi alkalmazkodas képessége. (Tulgan, 2015)

A munkaerépiacon versenyelényt jelenthet minden plusz képesség. Ahhoz, hogy a didkok meg-
kapjak, vagy fejlesszék ezeket a képességeket, nem szikséges intézményi keretek kozott gondol-
kodniuk. A lexikalis tudas, mint hard skill fontos, de legalabb ennyire fontos az a szakmai gyakorlat,
amivel a soft skilleket kordbban és gyorsabban lehet fejleszteni, mint csak a formalis oktatasban. A
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duadlis képzés rendelkezésre all a gyakorlat és a lexikalis tudds megszerzésére egyarant. (Pogatsnik,
2018)

A vallalatok az 4 belépdktdl gyakorlatias gondolkodast varnak el, emiatt egy olyan képzés, amely
gyakorlatiorientalt, hianypo6tlo lehet, hiszen kevésbé veszik figyelembe, hogy a formalis oktatas ke-
retein belill a gyakorlati tapasztalat megszerzésére nincs, vagy kevés a lehetéség. A komplex tzleti
gondolkodasmaod részei a folyamatorientalt szemlélet, a dontési képesség, a folyamatorientalt szem-
lélet, vagy a vezetbi képességek. Ezeket a képességeket formalis oktatas keretei k6z6tt nem, vagy
nagyon hosszu folyamaton keresztil lehet fejleszteni. Ezek fejlesztésére a megoldas a gyakorlati
oktatas aranyanak novelése. A folyé munka tertiletén, egy aktualisan is mikodo vallalat képzési
keretein belil. (Boda, 2016)

Egy 4j munkaeré munkaerépiaci belépésénél tobb nehézséggel is szamolni kell. Egy ilyen a gaz-
dasagi periodicitas. Idészakosan tobb, hasonlé kompetenciakkal rendelkezé munkavallalé jelenik
meg a kinalati oldalon, ami miatt kialakul egy olyan piaci telitettség, ami azt eredményezi, hogy
sokan nem tudnak a végzettségiiknek, vagy az elképzeléseiknek megfelelé munkakérben elhelyez-
kedni. Egyéb probléma az lehet, hogy a felsGoktatas altal nyujtott kompetenciaportfoli6, és a mun-
kaerépiaci szukségletek k6zott id6szakonként kilonb6zé mértéka kilonbségek vannak. A formalis
oktatas keretein belil az altalanos ismeretek kapnak nagyobb szerepet, igy a soft képességek fej-
lesztése hattérbe szorul, vagy nincs lehet6ség a tanmenet adta id6keretben arra, hogy ezekre na-
gyobb figyelem forduljon. A munkavallalé6 szamara 4j folyamatok betanulasa, és ezzel egyttt az
oktatas vilagabol a gyakorlati életbe vald belépés sikeres, gyors és hatékony legyen, sziikséges az
egyéb kompetenciak fejlesztése. Nem elég a lexikalis tudas a sikeres munkavégzéshez. A fels6okta-
tasi intézményeknek mérlegelniik kell, hogy milyen mértékben tervezik beemelni a gyakorlatias
oktatast a tantervitkbe. Ahhoz, hogy versenyképes munkaerét biztositsanak a piacnak, elengedhe-
tetlen a gyakorlatiassag folyamatos fejlesztése, a munkaerépiac igényeinek nyomon kovetésével.
(Boda, 2016)

A kompetencidkhoz kapcsoldédé trendeket mindig a keresleti oldal hatarozza meg. Az igények
allando, és egyre gyorsabb valtozasahoz a kinalati oldalnak alkalmazkodnia kell. A modern fels6ok-
tatas egyik legnagyobb kihivasa azon igények minél pontosabb felmérése és kielégitése, amelyeket
a munkaerépiac tamaszt. Fel kell ismerni, hogy a formalis tudas és nem formalis tudas egyarant
fontos. A modern felséoktatas feladata az elméleti hattér megalapozasa mellett a hallgatok felkészi-
tése az aktudlis munkaerdpiaci elvarasokra. Az intézményeknek ehhez tisztaban kell lennitik az ak-
tualis trendekkel, hogy piacképes tudast biztositsanak a hallgatéiknak. (Castro & Levy, 2001)

A kutatasi eredmények mutatjak, hogy a hallgatok kiemelték mind a soft, mind a hard skillek
fejlédését a képzés soran.

A kutatas nem reprezentativ, hiszen a minta egy egyetemhez kapcsolodo jelenlegi vagy végzett
hallgatékbol all. A kutatomunka folytatasaba javaslott tobb gazdasagi alapszakon dualis képzésen
részt vevé hallgaté bevonasa annak érdekében, hogy a mintabdl levonhato kévetkeztetések altala-
nosithatoak legyenek, ezzel szélesebb korben elsegitve tébb intézmény fejlédését. Emellett a ké-
s6bbiekben a dualis partnerszervezeteket bevonva lehet6ség lesz a képzés hatékonysaganak vallalati
oldalrél valé megkozelitése, igy mind a keresleti, mind a kindlati oldalrél szarmazé mintakat és
eredményeket 6sszehasonlitva fejleszteni a képzést.
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