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KULFOLDI FELDOLGOZOIPARI NAGYVALLALATOK KOMAROM-
ESZTERGOM VARMEGYE GAZDASAGAN BELULI SZEREPE

Peredy Zoltan — Péli Laszlo6
Osszefoglalas

Az elmiilt harom évtizedben Komarom-Esztergom virmegye (KEM) a feldolgozdipar kiilinbizd sgegmenseiben
tevékenykedd nemzetkizi nagyvillalatok kapacitds létesitd, bovitd és technoldgiai korszervisitd elso, mdsodik és har-
madik kiris kelet-és kiZép enrdpai bernbazdsi dontései sordn preferdlt térséggé valt a kedvezd feltételek és profitki-
ldtdsok miatt. A sger30k egy s3élesebb kori kutatds keretében, amelynek célja a KEM feldolgozdipardnak séle-
sebb kirii regiondlis elemzése jelen tanulmanynkban azt elemsik, hogy a nemzetkizi nagyvillalatok belyi egységei
dltal megtermelt hozgzaadott értéknek (G A) és ag dltaluk foglalkoztatott helyi munkaerinek milyen hatisai
vannak a varmegye gazdasagara, illetve ezen egységek termelékenysége hogyan viszonyul a vdrmegye dtlagos termelé-
kenységéhez. Emellett kitérnek arra is, hogy ezen feldolgozdipari berubazdsok dltal generdlt gazdasagi nivekedés és
Jfeplidés dtmenetei-e vagy tartds, azaz; elkeriilhetd-e a KEM-ben a feldolgozdipari megyékre dltaliban jellemzd cent-
rum-periféria fejlodési csapda helyzet. A feldolgozdipari térségek magas GV'A ardnya, alacsony hozgzdadott értékii
tevékenységei és alacsony termelékenysége miatt a beruhdzdsok jelentette gazdasagi fellendiilés dtmeneti és a késobbi-
ekben visszaesés vdarbato, ami ag orszag fejlodését is visszafogia. Hogyan lebet ezt a csapdabelyzetet elkeriilni a
KEM-ben, az elmilt iddszakban megindult dinamikuns gazdasagi fejlidést fenntarthatova tenni és ehbez milyen
gazdasdgstratégiai iranyvaltds s3iikséges.
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ROLE OF FOREIGN MANUFACTURING COMPANIES IN KOMA-
ROM-ESZTERGOM COUNTY’S ECONOMY

Abstract

In the past three decades, due to favorable conditions and profit opportunities Komdarom-Esztergom County (KEM)
has become the preferred region for the first, second and third round of investment decisions in Eastern and Central
Europe for capacity building, expansion and technological modernization of large multinational companies (MNE’s)
operating in varions segments of the manufacturing industry. In the framework of a broader research, which aining
a broader regional analysis of the KEN manufacturing industry, in this study the authors analyze the impacts the
gross value added (G17A) produced by the local units of MINE's and their employed local workforce on the KEM
economy. Furthermore, they make comparison between productivity of MINE's local units compares to the average
productivity of the county. In addition, they also address whether the economic growth and development generated by
these manufacturing investiments are temporary or permanent, i.e. whether the center-periphery development trap sit-
uation that is usually characteristic of manufacturing counties in KENM can be avoided. Due to the high G1A ratio,
low value-added activities and low productivity of the manufacturing regions, the economic growth and development
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generated by MINE's investiments is temporary and a decline is expected in the future, which will also hold back the
country's development. How to avoid this trap situation in KEM, to mafke the dynamic, sustainable economic devel-
opment that started in the past and what economic strategic change of direction is necessary for this.

Keywords: Komdrom-Esztergom connty, manufacturing industry, gross valne added, productivity, catching-up
JEL: O14, R11, R58

Bevezetés

Komarom-Esztergom varmegye — sikeresen kezelve a rendszervaltozas utani ,,ipari sokkot”, vala-
mint a 2008-ben kibontakozott globalis gazdasagi valsagnak a varmegyében is érezheté hatasait,
jelent6s gazdasagi szerkezet atalakitast megvaldsitva - az elmult harom évtizedben a nemzetkozi
nagyvallalatok kapacitaslétesit6 és bovité beruhazasi dontéseinek el6terébe kerilt. Ezek a beruha-
zasok féleg a feldolgozodiparra koncentralddtak (az aut6-és jarmdipar mellett elsésorban az egész-
ségipar, az elektronikai ipar, a gépipar, a gyégyszeripar, a mianyagipar és a vegyipar teriiletén),
létrehozva térszerkezetileg egy erésen iparosodott, a feldolgozoi ipari értéklancokba globalisan be-
integral6dott, nagymértékben exportra termeld, a konjunkturalis hatasokra érzékeny térséget (Kiss,
2010; Kiss, 2012; Nemes Nagy — Locset, 2015). Az auté - és jarmuipar béviilése és folyamatosan
névekvé szerepe a specializacié magasabb fokat jelzi, a talzott iparagi fliggbség és egy 4j szerkezeti
valsag kialakulasanak valdszintiségét a horizontalis diverzifikacioji gazdasagi szerkezet mérsékelni
tudja (Lux 2017). A varmegye 4 masik varmegyével — Fejér, Gyér-Moson-Sopron, Heves és Vas —
egyltt az un. feldolgozdipari térségekhez tartozik. Ezen térségekre jellemzd, hogy a feldolgozdipari
szektorban foglalkoztatottak aranya magas az orszagos atlaghoz képest (30-32 % szemben a 19 %-
kal). Emellett ezen térségekben a foglalkoztatottsag majdnem teljes, a foglalkoztatasi rata, valamint
a munkanélkiliségi rata kedvezébb az orszagos atlaghoz képest. A foglalkoztatottak szama 2,9
ezerrel, a munkanélkilieké 0,2 ezerrel nétt a 2022. I1. negyedévihez képest. A foglalkoztatasi rata:
79,5% javult, a munkanélkuliségi rata 1,7% nem valtozott, mindketté értéke kedvez6bb volt az
orszagos atlagnal: 74,7, illetve 3,9%. A feldolgozdipari szektor hozzaadott értéke (GVA) is az or-
szagos atlag kb. kétszerese (IKSH, 2023; Lengyel, 2023).

Egy adott térségben megtermelt regionalis GDP az ott létrehozott GV A-val szorosan 0sszefligg,
ezért a feldolgozéipari varmegyékben ezen szektor hatékonysaga és diverzifikaltsaga (azaz milyen
mértékben tudnak a feldolgozéipar valamelyik szegmensébe tartozé nemzetkézi nagyvallalatok ide
beteleptilt helyi egységei hozzajarulni az adott térség GDP-jéhez és foglalkoztatottsagahoz és ezen
folyamatok mennyire fenntarthatok) meghatarozhatja az adott varmegye gazdasaganak j6vébeli
fenntarthaté névekedési palyara allasat, felzarkozasi esélyeit (Gyorrty, 2021; Lux, 2017a; Lux,
2017b).

Jelen tanulmany célja, hogy szekunder adatgydjtési és feldolgozasi modszerek segitségével atte-
kintse Komarom-Esztergom varmegye kiilonb6z6 f6bb ipari parkjaiba (Esztergom, Komarom,
Oroszlany, Tatabanya/Kornye, Tata) beteleptilt multinacionalis auté-és jarmdipari, valamint egyéb
feldolgozoipari cégek helyi gyartd, logisztikai és disztributor egységei altal a varmegye teriiletén
realizalt hozzaadott értéket, a kdzvetve vagy kozvetlenill foglalkoztatott munkavallaléi létszamok
alakuldsat és ezeknek a varmegye gazdasagara gyakorolt jelenlegi és jovobeli hatasait. Nem tér ki az
egyes gazdasagi és intézményi szereplék kozotti kiilonb6z6 tipust halbzatos egytuttmikodésekre, a
nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek beagyazottsagi szintjeire, tipusaira és ezeknek a regio-
nalis egyenl6tlenségek mérséklésére gyakorolt hatasaira, valamint a helyi kis-és kozépvallalati szek-
tor versenyképességi problémaira, kihivasaira és lehetéségeire sem, mivel ezen témakorok, amelyek

100



Kiulfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok Komarom-Esztergom varmegye gazdasagan belili szerepe

egy, a szerzGk altal végzett szélesebb kord kutatbmunka részei. Ezen regionalis elemz6 munka ma-
gaban foglalja az alabbiakat: (1) Komarom-Esztergom varmegye milyen adottsagai tették lehet6vé
a beruhazasi folyamatoknak a kialakulasat, feler6sodését, fenntarthatésagat, amelynek eredménye-
ként az 1990 és 2020 kozotti években a beruhazasok volumenei, a foglalkoztatottsag szintje, az
infrastruktura fejlédése a megyében az orszagos atlaghoz képest kedvez6bben alakult. 2) Milyen
halézatos egylittmiikodési formak mentén mikodik a feldolgozoipar — elsésorban az autd-és jar-
muipar. 3) Milyen j6vébeli lehet&ségei és kihivasai vannak a szektornak, beleértve a helyi kis-és
kozépvallalatokat is?). 4) Milyen esélyei vannak Komarom-Esztergom varmegyének az eddigi kil-
toldi mikodétSke beruhazasokra, export-orientalt endogén gazdasagi fejlédési stratégiardl attérni
a helyi adottsagokra és magasabb hozzaadott értékd tevékenységekre éptild, tudas-vezérelt endogén
fejlédési modellre attérni? Ezen témakorokbdl mar tobb publikacié is sziiletett, illetve fog sziiletni
a jovében (Peredy, 2023; Péli — Peredy — Voros, 2022; Peredy — Péli — Voros, 2022).

A szerz6k attekintik a kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységeinek a varmegye gaz-

dasagara gyakorolt hatasaival kapcsolatos részkutatasok soran:

— ezen egységek altal megtermelt hozzaadott érték (GVA )és munkahelyteremtési hozzajarula-
sait,

— ezen tevékenységek mennyire tekinthet6k magas hozzaadott értékieknek,

— mennyire jellemz6 a varmegyében, hogy a nyugat-eurdpai iparban koncentralédnak a maga-
sabb hozzaadott értékd tevékenységek, mig az alacsonyabb hozzaadott értékd tevékenysége-
ket szervezték KEM-be, ,,konzervalva” a centrum — periféria helyzetet (Vapar, 2012; Lengyel,
2023),

— ezen hogyan lehetne valtoztatni (Lengyel, 2023; Lengyel — Sz. Kané — Vida, 2023).

A tanulmanyban a targyban elvégzett kutatasok eredményei alapjan levont kovetkeztetések és

javaslatok a szerz6k szakmai maganvéleményét tiikrozik.

Komarom-Esztergom varmegyei helyzetkép

Komarom-Esztergom varmegye a Dunantudl északi részén helyezkedik el, keleten Pest varmegye,
délen Veszprém és Fejér varmegye, nyugaton Gy6r-Moson-Sopron varmegye, északon a Duna fo-
lyam hatarolja a megyét, ami egyben az orszag hatara is Szlovakiaval. Komarom-Esztergom varme-
gye teriiletén jelentSs kozlekedési utvonalak, nemzetkdzi autoépalya, nemzetk6zi vastutvonal, vala-
mint vizi utvonal halad at. A Dunan Szlovakia felé kozuti személyforgalom az Esztergomot és
Parkanyt 6sszek6té Maria Valéria hidon, valamint a két Komaromot 6sszek6té Erzsébet hidon, a
vasuti forgalom pedig a Komaromnal 1évé vasuti 6sszekotd hidon torténik. A legjelentésebb tranzit
utvonal, az M1-es autépalya 46 km hosszban szeli at, az E-60-as és E-75-0s uthalézat k6zos szaka-
szaként a varmegyét. Esztergomban és Kecskéden sportreptil6tér talalhaté. KEM gazdasaga diver-
zifikalt szerkezetd rendszer sok szerepl6vel, koztitk bonyolult kolesonhatasokkal, 12 ipari parkkal.
(KEM, 2019; KEM, 2021; KEM Katasztréfavédelmi Igazgatosag, 2023).

KEM kulfoldi téke letelepedése szamara kedvezd feltételei és adottsagai kézott az M1 autdpalya
volt talan az egyik legfontosabb, amelynek két szakaszban kétszer harom savosra tervezett bévitése
(MO — Tatabanya Ujvaros, Tatabanya Ujvaros — Gyér) még tovabb erdsitheti a térség teriileti, tar-
sadalmi kohéziéjat (KEM, 2021; Sikos — Tiner, 2020). A Magyar Koncesszios Infrastruktiara Fej-
leszté Zrt. (MIKIF) a gyorsforgalmi ut tanulmanytervét 2023-ban kapta meg a Nemzeti Infrastruk-
tara Fejleszté Zrt-t6l, amely a projekt gazdaja. Ezutan indulhat az engedélyezési és kiviteli tervek
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elkészitése, valamint az épitéshez sziikséges foldtertiletek megvasarlasa. A megvalositas el6relatha-
toan 2028-ban kezd6dhet (Autépalya, 2022).

Az elképzelések alapjan 2030-ig megvaldsulna a KEM-ben ,,egy 200 ezer £6s népességli varosré-
gi6 Tatabanya kézponttal, magaba foglalva Oroszlany, Tata, Komarom varosokat és az els6dleges
vonzaskorzeti teleptiléseket is mindségi ipari parki szolgaltatasokkal, okos varos telepiilés tizemel-
tetési rendszerekkel, Budapest-Gy6r-Bécs-Pozsony térségben makroregionalis gazdasagi sillyal”
(KEM, 2021, 63).

Az alabbi 1. 4dbra térképe mutatja Komarom-Esztergom varmegyét a hat jarassal (Tatabanya,
Tata, Esztergom, Komarom, Oroszlany és Kisbér).

1. abra. Komarom-Esztergom varmegye térképe a jarasokkal
Forras: KEM Info-Kozpont, 2023

A hagyomanyos értelemben vett ipari parkok célja a befektetésvonzas, valamint a teleptilés- és
teriletfejlesztés. Szolgaltatasaik szik kortek: a telephely mellett elsésorban az infrastruktarat, vala-
mint a betelepiilt kisvallalkozokat tamogaté tigyviteli funkcidkat biztositjak. A magasabb hozza-
adott értékd tevékenységekre fokuszald, un. tudasalkalmazo térségekben az ipari parkok 4j funkcioi
jelennek meg (innovativ vallalatok inkubalasa, piacra 1épésiik elGsegitése, egyablakos tgyintézés).
Egy masik elem lehet a mélyebb tertileti beagyazodas, haldzatos egytittmikodések kialakitasa a par-
kon belili egységek kozott és a park szikebb (regionalis) illetve tagabb (orszagos, nemzetkdzi)
kornyezetével — példaul iparagi korzetek, klaszterek kialakitasaval. A tudasalkalmazas felsé szeg-
menseiben és a tudasteremté régiova valasban talalhatok meg a tudomanyos parkok, innovacios-
és technolégiai kozpontok, az ipari és kutatasi innovacios kooperacio katalizatorai, vagyis a legfej-
lettebb ipari park tipusok, 6sztondzve a centrumtérségek versenyében valé helytallast. Az ipari par-
kok harom teriileten tudnak hatast gyakorolni a helyi és regionalis fejlesztési folyamatokra: a helyi
és regionalis munkaerépiac atalakitasaval (a jelenlegi kereslet kielégitésével és a jovébeli igények
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el6rejelzésével); folyamatos nemzetkozi jelenlétik révén aktiv befektetés Osztonzéssel; valamint a
gazdasagfejlesztés érdekeinek térségi és nemzeti szintd képviseletével (Kiss, 2013; Lengyel- Kosz-
topulosz — Imreh, 2002; Lux, 2017).

A 2. abra Komarom-Esztergom varmegye jelent6sebb ipari parkjainak tertleti megoszlasat
szemlélteti.

1,8% - 0,8%

2,8% [ 0,7%
31% ~ " |

4,3%

9,1%

Tatabanya/Kornye Ipati Park = Esztergomi Ipari Park = Oroszlanyi Ipati park
Tatai Ipari és Logisztikai Park » Nyergesujfalui Ipari Park = Komaromi Ipari Park
= Almasfazitéi Ipari Park Acsi Tpari Park = Babolnai Ipari Park
= Dorogi Ipari Park Mirelta Ipari Park, Tata m Kisbéri Ipari Park

2. abra. Komarom-Esztergom varmegye ipari parkjainak teriileti megoszlasa
Forrds: Sajdt szerkesztés (GESZ, 2022) alapjin

A varmegyében 12 Ipari Park cimmel rendelkezé teriilet (ipari és vallalati bazisu, termelési és
feldolgozoipari kapacitasokra épitd, erre alkalmas infrastruktaraval rendelkezé tertlet, ahol terme-
1ési, szolgaltatasi tevékenység zajlik, valamint az ipari, 6nkormanyzati és befektetési szereplék ko-
zOtt integralt az egyuttmikodés) talalhatd Osszesen 1407 hektaron. Ezek kozil az Oroszlanyi Ipari
Park Tudomanyos és Technoldgiai Park cimmel is rendelkezik, tobb ipari parkban vallalkozéi in-
kubdtor haz is van (Esztergomi Ipari Park). A legrégebbi és teriiletileg a legnagyobb Ipari Park a
Tatabdnya/Kornye IP (1997 6ta), ezt koveti az Esztergomi Ipari Patk. Az ipari parkok foldrajzi
lokicidja és teriileti nagysiga: Tatabanya/Kornye Ipari Park 450 hektar, amelynek egyharmada Ta-
tabanya, kétharmada Kornye kozigazgatasi tertiletére esik; Esztergomi Ipari Park — az északi és déli
részek tertilete egyiittesen 286 hektar; Oroszlanyi Ipari Park 134,6 hektar, Nyergesujfalu Ipari Park
123 hektar; Dorogi Ipari Park 27 hektar. A komaromi jarasban négy ipari park cimmel rendelkez6
tertilet van (Komarom 87,6 hektar, Almasfizité 60 hektar, Acs 44 hektar, Babolna 42 hektar). A
tatai jarasban két ipari park makodik: Mirelta Ipari Park 12 hektar, valamint a Tatai Ipari és Logisz-
tikai Park -130 hektar). Tertletileg a legkisebb és a legfiatalabb ipari park a Kisbéri Ipari Park 10
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hektarral (GFSZ, 2022; KEM, 2019; KEM, 2021). Emellett ,,..ag drbevétel szempontiabol kiemelt villal-
kozdsok hdrom vdrmegyei varosban koncentralidnak: a virmegyei s3azg legnagyobb drbevételii villalkozasbol 15-
nek Komdromban, 15-nek Tatabanyan, 13-nak Esztergomban van a székbelye. E szervezetek a virmegyei TOP
100 villalkozis drbevételének 15bb mint 60 szizalékit teszik k7 (Brsek, 2023).

Fontosabb statisztikar adatok

2264 km®-es teriiletével az orszag legkisebb tertiletd virmegyéje (az orszag teriiletének 2,4%-4t fedi
le), de 133 £6/km” (2020) népstirtiségével Pest megye utin a legintenzivebben lakott megye. Stir-
sége alapjan mar eurdpai Osszehasonlitasban is urbanizal6dé (kdzepesen sardn lakott) térségnek
tekinthet6. 2022. januar 1.-én a varmegye lakossagszama 299,0 ezer £6 (2011-ben 304,5 ezer £6), az
ezredfordulot kévets folyamatos, lassi népességesokkenés 2018 és 2019 évben kismértékd nove-
kedésre valtott. Orszagos szinten a foglalkoztatottak 3,2%-at biztositja, a hazai regisztralt vallalko-
zasok 2,4%-a talalhaté meg a teriiletén. A beruhazasok teljesitményértékének orszagon beliili ara-
nya (5%) lényegesen magasabb, mint lakossagaranya, ugyanez hatvanyozottan igaz az ipari terme-
lésre (8,3%) (KSH 2023).

Az alabbi 3. abra illusztralja KEM pozicidit az orszagos atlaghoz viszonyitva szazalékban kife-
jezve.

Epitsipari termelés [ N AR NN 2.2
Tpari termelés | —— 93
Beruhizisok teliesitményércke  NNMMTE o
Regisztralt vallalkozasok szama || A 2.4
Foglalkoztatottak szama [ NN 3.4
Lakossig [N 3.1
Terilet [ NG 2.4

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

szazalék

3. abra. Komarom-Esztergom varmegye helyzete az orszagban (orszag= 100 %)
Forras: Sajat szerkesztés (KSH, 2023) alapjin

Az ipar teljesitményének értéke a KEM-ben volt az egyik legjelentésebb, és itt nétt az egyik
legnagyobb mértékben (a telephelyi adatok alapjan 12%-kal) a termelés volumene. A varmegyei
beruhazasok volumene tobb mint a kétszeresére boviilt, utébbiban meghatarozé szerepe volt a
feldolgozoiparnak.
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Feldolgozoipari nemzetkézi nagyvillalatok KEM beruhdzdsainak hittere

A gyorsan valtozo, egyre komplexebbé valo, globalizal6dé tizleti-gazdasagi folyamatok mogott a
gyakran a nemzetkézi nagyvallalatok kilfoldi mikodétéke beruhazasai (FDI) allnak. Az FDI hoz-
zatartozik a globalis termelési, kereskedelmi, pénzigyi halézatokhoz, valamint a tudas-és technolo-
gia transzfer tevékenységekhez. Az FDI a kevésbé fejlett régiokba és orszagokba is eljut, igy sza-
mos, gazdasagilag kevésbé fejlett periférikus régio erésen flige a nemzetkézi nagyvallalatok helyi
leanyvallalatait6l (Lengyel, 2021).

A nemzetkozi nagyvallalatok adott tevékenységeinek (példaul feldolgozoipari termelStevékeny-
ségek, illetve bizonyos szolgaltatasok) kiszervezése mogott az alabbi valdszindsithetd, profitmaxi-
malizalasi torekvések allnak (Dunning—Lundan, 2008; Lagendijk — Hendrikx, 2009):

—  Horizontalis novekedés: Ujabb piaci lehetéségekhez valé hozzaférés — Piackeres stratégia

— Vertikalis névekedés: Koltséghatékony hozzaférés a (sokszor jobb minéségt) helyi eréforra-

sokhoz (anyagok, szolgaltatasok, munkaerd vagy technolégia) — Hatékonysagkeresé stratégia

— A pénzigyi feltételek és a befektetési lehet6ségek kozotti kulonbségek kiaknazasa (eltérs ka-

matlabak és az arfolyam-ingadozasok, helyi kormanyzati befektetés-6sztonzési tamogatasok,
adokedvezmények). — Stratégiai elényoket keresé stratégia

Az FDI transzferek elméleti hatterét az OLI-keretrendszer (Ownership, Location, Internationa-
lization) irja le. Eszerint az adott nemzetkozi nagyvallalat szamara stratégiai el6nyt jelenthet az adott
térségben a konkurenciaval szemben a befektetés helyi adottsagainak kiaknazasa és egyes tevékeny-
ségeknek adott térségekbe valo kiszervezése vagy 4j vallalkozas alapitasa z6ldmezds beruhazasként
(Dunning, 1993; Peredy, 2023). Az alabbi 1. tablazat részletezi az OLI paradigma egyes elemeit.

1. tablazat. Nemzetkozi nagyvallalatok telephelyvalasztasi szempontjai az OLI elmélet
alapjan

Tulajdonosi elényok
©)

Lokalizacios elényok

0

Nemzetkozi elényok

@

Adott
zati/Onkormdnyzati  timo-

térség  kormany-

gatasa

Helyi er6forrasokhoz
és/vagy piacokhoz, Ugyfe-
lekhez valé kozeli hozzafé-

rés

Minéségbiztositas és javitas
a nemzetkézi szabvanyok
alapjan

Méretgazdasagossag, speci-
alizaci6 és koncentracié

Helyi intézményekkel, civil
szervezetekkel,  médiaval
valé kézvetlen kapcsolat

Vezet6i kapacitisok boévi-
tése (helyl menedzsment)

Brandépitési lehetSség

Termékportfolié és iizleti
modell ,,testreszabdsa” a he-
Iyt igények alapjan

Koltségoptimalizalt  folya-
matok (leanyvallalatok mel-
lett k6z6s vallalatok alapita-

sanak lehetGségei)

Nemzetkozi téke és pénz-
tigyi piacokhoz

Helyi kkv-k bevonasa a be-
szallitéi lancba (els6sorban
indirekt beszallitasokba)

Helyszinspecifikus, kiegé-

szits tudds bevonasa

Modern menedzsment gya-
kotlat és technoldgia transz-
ferek az adott térségben.

Helyi (képzett vagy képez-
het6) munkaer$ rendelke-
zésre allasa
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A nemzetk6zi nagyvallalatok beruhazasi, telephely-létesitési dontéseiket 6sszehangoljak, a valla-
latok stratégidjukban figyelembe veszik, ha a befogad6 orszagban el6z6leg mar fontos partnerek
valositottak meg FDI-t. A vallalatok kézotti hosszabb tava, stratégiai kapcsolatok esetében a be-
szallitonak megéri kovetnie partnerét, 1étrehoznia sajat leanyvallalatat az adott orszagban. A termék
termelésében érdekelt vallalatok egy része a ,,konvoj” tagjaként kéveti a végterméket gyartd valla-
latot. Ez az an. konvojmigracids jelenség (Mészaros, 2009).

A nemzetk6zi nagyvallalatok leanyvallalatainak megjelenése elényoket, de egyben kihivasokat is
jelenthet az adott térség szerepléi szamara. A helyi gyartd, 6sszeszerels tizemek, logisztikai és diszt-
ribator egységek korszerti technologiakat, termelésszervezési modszereket és munkakultarat ,,meg-
honositva” munkahelyeket teremtve javitjak az adott térségek foglalkoztatasi, jovedelemszerzési
lehet6ségeit, a megnovekedett jovedelmek helyben térténd elkéltése érdekében pedig masodlagos
beruhazasok (lakhatas, szolgaltatasok, rekreacid) valosulnak meg tovabbi munkahelyeket teremtve,
novelve az adott térség vonzerejét és élhetdségét. Masfeldl a térségben fligg6 helyzet alakul ki a
nemzetkozi nagyvallalatok anyaorszag-beli stratégiai dontési kozpontjaitdl. Az FDI folyamatok ré-
vén az értéklancban altalaban alacsonyabb hozzaadott értékd és képzettséget igénylé munkahelyek
jonnek 1étre, a készség és kompetencia fejlesztd, révid idStartama felnétt és szakképzésekben meg-
szerzett tudas féleg az FDI iparagaban hasznosithaté. A nemzetkdzi nagyvallalatoknak altalaban
egyszeribb a multinacionalis stratégianak jobban megfelels sajat alvallalkozok, beszallitok ,,impor-
talasa”, mint a magyar hattéripar segitése. A magyarorszagi telephellyel rendelkezé kiilfoldi beszal-
litok aranyanak novekedésének oka az ,,importalt” vallalatoknal keresend6. A helyi beszallitok
igénybevételének mértékét az FDI szektoralis sajatossagai is befolyasoljak. A gépipar vagy az auto-
és jarmdipar minimalis hazai, direkt beszallitot ,,alkalmaz a termékek sajatossagai, a technologiak
védelme, az exportra val6 termelés miatti specialis minéségi kévetelmények miatt. Az élelmiszer
vagy épitSipar esetében a magas fajlagos szallitasi koltségek vagy a zartabb piac miatt magasabb
lehet a helyi beszallitok részesedése. A helyi kkv szektor altalaban t6bbsz6rds versenyhatranyban
van a nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységeivel szemben (méretgazdasagossagi, tékeellatottsagi
problémak, technoldgiai specifikacioknak, koltséghatékonysagi szempontoknak és hatarid6knek
valé megfelelés, korszerli menedzsment és piacismeretek hidnya, valamint a konvojmigracié miatt
nem igazan tudnak a direkt beszallitas elsé vagy masodik vonalaba bekapcsolddni). Szamukra a
helyettesité termékkel, szolgaltatasokkal torténé sajat piacokra lépés vagy az indirekt beszallitoi
lancba val6 integral6das lehet egy lehetséges kitorési, tovabblépési pont. A kis- és kozépvallalkoza-
sok ,,helyzetbe hozasa” ,,térérzékeny” gazdasagpolitikai szemléletet igényel, valamint a negyedik
ipari forradalomhoz (Ipar 4.0) kapcsolddé felkésziltség javitasat ebben a szektorban elésegitve a
centrum-periféria helyzet meghaladasat (Szalavetz, 2019; Lux, 2023). Az adott telepiiléseken létre-
jon a korszerd képzési rendszer, k6zmuihaldzat, infrastruktara és kozlekedési lehet6ség, de sok eset-
ben felbomlanak a helyi tarsadalmi halézatok, tovabba az oktatasi-képzési beruhazasok a nemzet-
kozi nagyvallalatok helyi egységeinek szempontjai szerint valésulnak meg, nem a helyi tarsadalom
szitkségletei alapjan (Mészaros, 2004; Mészaros, 2010; Lux, 2017b; Lengyel, 2021, MacKinnon —
Cumbers, 2019; Sass-Szanyi, 2009).

A szerz6k korabbi kutatasai alapjan Komarom-Esztergom varmegyében a feldolgozoipari nem-
zetkozi nagyvallalatok els6, masodik és harmadik k6ros beruhdzasai az elmult harom évtizedben
folyamatosak voltak a kedvez§ feltételek és profit kilatasok miatt, hozzajarulva a vairmegye harom
t6 szakaszra bonthat6 gazdasagi fejlédéséhez (a fejlettebb térségekhez vald felzarkézasahoz, a re-
gionalis kiilonbségek mérsékléséhez) és a helyl gazdasig névekedéséhez (a kibocsatasi volumen
GVA és GDP termelés, valamint a foglalkoztatottsag béviiléséhez. A helyi gazdasag tobb labra
allitasahoz a varmegye gazdasagiranyitasi dontéshozdi a jarmuipari cégek mellett, vegyipari, egész-
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ségipari, elektronikai, gépipari, gyogyszeripari cégek betelepiilését is 6sztonozték 2000 és 2010 ko-
z6tt. Ezen folyamatok erdsithetik a térség teriileti, gazdasagi és tarsadalmi kohézidjat. A nemzetkdzi
nagyvallalatok helyi egységeinek térségi beagyazodasa teriilet, id6 és kultara fiiged, valamint ezen
folyamatnak tobb szintje van. Elsé szint a munkaerd, a gazdasagi szerkezet, a lokalis piac alakitasa-
ban elérheté hatasok, majd ezt kéveti a masodik szint a lokalis tarsadalomba val6 beéptilés, azok
alakitasaban valo részvétel (a helyi intézményi rendszerrel val6é kapcsolatok, k6zosségi kezdemé-
nyezésekben valé részvétel). A helyi leanyvallalatnak a lokalis tarsadalomba beéptilése gyakran anya-
vallalati mintat kovet. Az egytttmikodésekben a szakmai kozelségek is szamitanak, hiszen egy fel-
s6oktatasi intézmény esetében a k6zos kutatas-fejlesztés tovabbi forrasgyijté is lehet, nem beszélve
a szakember ellatas orientalasardl. A begyazodas legmagasabb szintje a teleptiléspolitika alakitasa-
ban, fejlesztésekben valo részvételt jelenti. A helyi politikai és gazdasagi elit képes lesz a két oldal
elvarasaival kapcsolatos célok kozos ,,metszéspontjainak™ meghatarozasara (Rechnitzer, 2018; Jo6-
zsa, 2019).

Kérdés, hogy a feldolgozoipari tevékenységek hozzaadott érték tartalma magas-e vagy alacsony,
a kilonboz6 tulajdonosi szerkezetd, eltéré céges kulturaja, tzleti modelld és profild, nemzetkozi
nagyvallalatok helyi egységeinek helyi beagyazottsaganak, hal6zatos egyiittmtkodéseinek erésddése
onmagaban elegendé lehet-e a helyi gazdasagfejlesztési stratégia iranyvonalanak megvaltoztatasa-
hoz, ami alapvetd lenne a varmegye hosszu tavia jovéje szempontjabol. Ezt azt jelenti, hogy a ko-
rabbi FDI és export-vezérelt gazdasagfejlesztési stratégiardl egy, a bels6 adottsagokra épit6, maga-
sabb hozzaadott értékd, tudasalapt gazdasagfejlesztés iranyaba torténd elmozdulast kellene meg-
valésitani, de ebben valamilyen formaban szerepet kell, hogy jatszanak a kilfoldi feldolgozoipari
nagyvallalatok helyi egységei is (Peredy, 2023).

Anyag és modszer

A szekunder adatgytjtési, rendszerezési és feldolgozasi médszerek kapesan attekintettiik a rendel-
kezésre all6 hazai és nemzetk6zi szakirodalmat (tudomanyos publikaciok, konyvek), statisztikai
adatbazisokat (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat regionalis munkaerépiaci statisztikai, Kozponti
Statisztikai Hivatal regionalis gazdasagi statisztikai, Komarom-Esztergom varmegye Tertletfejlesz-
tési Koncepcio), illetve a varmegyével kapcsolatos, relevans elektronikus weboldalakat.

Ezen kivil elemeztik a https://e-beszamolo.im.gov.hu weboldalon (Igazsagugyi Minisztérium
2023) ingyenesen elérhet6 céges tzleti beszamoldkat a 2010-2020 kozotti években (6sszhangban a
bevezetd részben bemutatott megyei szinti KSH adatokkal), ugyanakkor kiegészitve azokat az el-
érhet6 legfrissebb adatokkal (2021-2022) is, igy a vizsgalt idészak a 2010-2022 éveket fogja at. Fi-
gyelembe vettik, hogy a folyamatok megértése szempontjabol a vizsgalt id6szakban mindenkor
legfontosabb cégekkel foglalkozzon az elemzés arbevétel, hozzaadott érték, adozott eredmény, fog-
lalkoztatasi mutatok alapjan kivalasztva. Megjegyzendd, hogy a masodik vagy harmadik kérés FDI
hullamban beteleptilt cégek koziil néhanynak a beszamoléi csak 2015. évtdl vagy azt kovetSen ér-
het6 el, tekintettel arra, hogy ezen id6szak ota vannak jelen a varmegyében (példaul NKH Spring
vagy az SK Battery/SKOH vagy a GMD Cast). T6bb cég pedig a 2010-2023 k6zotti petiodusban
devizanemet valtott a beszamoldjaban, tulajdonosi vagy kozgytlési dontés alapjan egy adott tizleti
évtdl a forint alapt kimutatasokrdl attért a dollar vagy euro alapu kimutatasokra (példaul a BYD
vagy a Gedia). Mas cégek pedig a vizsgalt id6szakban az anyavallalat el6irasai alapjan attértek ko-
rabbi naptari éves tzleti beszamol6rdl a marcius 31-1 vagy szeptember 30-1 fordulénappal zaruld
tzleti beszamoléra (példaul Summit D&V Kift.).
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A kulfoldi feldolgozoéipari nagyvallalatok KEM egységei altal realizalt arbevétel viszonyitasa a
megyei GDP-hez akkor adhat egy benyomast az adott szektor sulyardl, ha figyelembe vessziik az
arbevételek 6sszegzésénél, hogy ezek tobbszorosen meghaladjak a KEM GDP éves 6sszegeit. En-
nek oka, hogy a GDP hozzaadott érték tipusi mutatd, azaz nem az arbevételt, hanem kizarolag
azokat az elemeket Osszegzi, amelyeket egy-egy gazdalkodd egység maga tesz hozza a masoktol
(akar sajat cégesoporton beliil, akar kiilsé beszallitotol) beszerzett nyersanyagok, alkatrészek, a va-
sarolt szolgaltatasok értékéhez. A vizsgalt mintaba bekeriilt kiilféldi feldolgozoipari nagyvallalatok
telephelyei esetében a https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_megjelenites weboldala-
kon a cég megnevezése, ado-és nyilvantartasi szamanak a feltintetése utan két tablazat talalhato.
Az els6 az adott és az el6z6 altalanos tzleti évet zard beszamold mérlege a Szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. torvény (Sztv) szerinti A. valtozatban (eszk6zok — aktivak, valamint forrasok — passzivak
megnevezése és ezek 6sszegei). Vizsgalatunk szempontjabol a masodik tablazat volt relevans, azaz
a targyévi és az el6z6 évi altalanos tzleti évet zar6 beszamold eredménykimutatasa 6sszkoltségelja-
rassal rész (a mintaban szerepld cégek az Sztv. altal lehet6vé tett kétféle eredménykimutatas koziil
— Osszkoltség, vagy forgalmi koltség alapu — az elébbit valasztottak), amelynek a 003. soraban talal-
hat6, az 1. Ertékesités netté arbevétele megnevezési tétel 6sszegeibdl kivontuk a 014 sorszama,
IV. Anyagjellegti raforditasok megnevezésu tétel 6sszegeit. Ezek a mashonnan vasarolt anyagokkal,
eszkozokkel, szolgaltatasokkal kapcsolatos kiadasokat részletezték. A kilonbség adja a kilfoldi fel-
dolgozoipari nagyvallalatok varmegyei telephelyei altal az adott években eléallitott hozzaadott érték
(GVA) volumenét. Az adézott eredmények pedig ugyanezen tablazatban a 047 sorszam alatt talal-
hatok. Az 6sszegek szamos esetben eltéré pénznemekben -forintban, euroban vagy amerikai dol-
larban - kertltek feltiintetésre (Ez utobbiaknal az Osszegeket at kellett szamolnunk forintra a be-
szamoloban feltuntetett forint/euro vagy forint/dollar arfolyamon (2015-2023), illetve a 2015 évet
megel6z6  id6szakra  vonatkozdéan < pedig a  Kozponti  Statisztikai  Hivatal
https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tec00033.html weboldalin megadott 4rfo-
lyamokon.

A cégek munkavallaléi 1étszamainak meghatarozasa esetében az adott és az el6z6 altalanos tzleti
évet zar6 beszamol6 mérlege és eredménykimutatas tablazatok el6tt szerepld, ,,A szamvitelrél sz6l6
2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelzé mutatoérték” megnevezésu rubrikaban fel-
tintetett ,,Uzleti évben foglalkoztattak atlagos szama” adott targyévi, azt egy évvel, valamint két
évvel megeléz6en) f6ben megadott értékeket, mint atlagos statisztikai 1étszamot vettitk alapul
(2015-2023 kozott). Ezen mutato a 2015. évet megel6z6 idGszakban a Kiegészité Melléklet Mun-
kavallalok vagy Személyi jellegt raforditasok pontjaban talalhato.

A céges GVA/KEM GDP, a céges foglalkozatottak/KEM 6sszes foglalkoztatottak, valamint a
KEM lakossag szam/KEM GDP és céges munkavallalok/céges GVA mutatészamok alapjan von-
tunk le kévetkeztetéseket a kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok varmegyei gazdasagi hatasaira
vonatkozdan. A KEM GDP adatok forrasa a vizsgalt id6szakban a https:/ /www.ksh.hu/stadat_fi-
les/gdp/hu/gdp0077.html, mig a varmegyében az egy fére juté6 GDP adatok forrisa
ahttps://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0078.html weboldal adatsora volt.

A mintaban a varmegyei telephelyl cégek mellett szerepelnek olyan nagyvallalatok is (példaul
Coloplast, Grundfos, SKOH), amelyeknek mas varmegyében is van telephelytik, de ,,egyszertsités-
ként” ezen cégek teljes teljesitménye Komarom-Esztergom varmegyében kerilt elszamolasra. Jelen
kutatas targya a kulfoldi feldolgozéipari nagyvallalatok Komarom-Esztergom varmegye gazdasagan
beltli szerepének vizsgalata volt az el6bb emlitett id6szakban és nem terjedt ki az aut6-és jarmaipar
szerkezeti sajatossagainak vagy multiplikator hatasainak elemzésére, sem pedig az aut6-és jarmua-
iparon tulmutaté diverzifikacié kérdésére sem. Ennek alapjan a kilfoldi feldolgozoipari cégek var-
megyei teljesitményét és ezeknek a varmegye gazdasagaban betoltott szerepét, sulyat egylttesen
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elemeztik (autoéipari és egyéb nem autéipari feldolgozoipari cégek Gsszesen). A megkulénboztetés
azért sem volt indokolt, mert példaul a TEAOR rendszer alapjan t6rténé alagazati besorolst alapul
véve, van tobb olyan kiilfoldi feldolgozoipari cég, amelynek eredeti profilja ugyan nem aut6-és jar-
muipari, de jelenlegi dinamikajuk alapja az aut6-és jarmuiparhoz torténé szorosabb kapcsolodas
(példaul Zoltek Vegyipari Zrt.). Végezetil — lehet6ség szerint — torekedtiink arra is, hogy egyrészt
a kulfoldi feldolgozoipari cégek kore a feldolgozdipar minél tobb szegmensét képviselje, valamint
Komarom-Esztergom varmegyén beluli tertleti viszonyokat minél alaposabban bemutassuk a kii-
16nb626 ipari parkokba vagy azok kézelébe telepilt kilfoldi feldolgozoipari cégek foldrajzi lokaci-
o6jan keresztil, bar ez nem minden esetben volt relevans (példaul az Almastiizit6i Ipari Parkot eddig
»elkertlték a kutatas targyat képezé cégek).
A mintaba az alabbi, kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok keriiltek bele (kistérségi lokacio és
profil feltiintetésével):
—  Tatabdnya/ Kirnye Ipari Park:
Autd és jarmuipari cégek: Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft.; AGC Glass Hungary Kift,;
Otto-Fuchs Kft., Sanmina-SCI Magyarorszag Kft. (ezek mindegyike t6bb autdipari brandnek
a TIER1 szintd beszallitoja, Gzleti profiljuk sorrendben gumiabroncsok személy és haszon-

gépjarmuvekre, elsé és hatsé oldalablak és hatsé szélvédo tivegek gyartasa, préselt aluminium
keréktarcsak, illetve az utolsé cég elektronikai bérgyart6 - vezetéstamogaté ADAS rendsze-
rekhez kabelek, 1égzsak csatlakozok)

Egvéb profild feldolgozoipari cégek: Beckton-Dickinson Hungary Kft.; Coloplast Hungary

Kft. (egészségipar — fecskenddk, diagnosztikai reagensek, sztomazsakok), Henkel Magyaror-
szag Kft. (vegyipar — ragasztéanyagok); Grundfos Magyarorszag Gyartd Kft. (gépipar —szi-
vattyuk, bavarszivattyik gyartasa)
—  Esgtergomi Ipari Park:

Auté és jarmuipari profild cégek: Magyar Suzuki Zrt. (OEM — jelenleg Suzuki S-Cross és
Grand Vitara modelleket gyartja), Kirchoff Automotive Kft. (TTER1 szintd beszallito, gép-
jarmu karosszéria elemek gyartasa), Tyco Electronic Kft. (TIER1 szintd beszallito, elektro-
nikai csatlakozoéelemek gyartasa); Summit D&V Kft. (TTER1 beszallité: ajtékarpitok, Front
Suspension Frame (FSF) komplett els6 kormanymu-futémd, valamint az ehhez tartozo6 jobb

és bal oldali leng6kar, Gsszeszerelt kerekek — felni és gumi — a Magyar Suzuki Zrt. altal gyar-
tott modellekhez; Diamond Electric Kft. (TIER1 szintl beszallito, szenzorokat, gyajtaskap-
csolokat és elektronikai vezérlé egységeket gyart az autdipar szamara)

—  Oroszglanyi Ipari Park:
Autdé és jarmuipari cégek: BorgWarner Oroszlany Kft., WesCast Hungary Zrt.; Philippine
Hungary Kft. (Ezek TIER1 és TIER2 szint beszallitok, tzleti profiljaik sorrendben: turboé-
feltoltSk, ezekhez valé ontvényhazak, valamint killénb6z6, integralt PUR hab belsé karos-

széria elemek gyartasa tobb autdipari brand részére)
Egyéb profild feldolgozdipari cégek: Suez- Water Technologies& Solutions Hungary Kft.

(viztisztitashoz membranszirék gyartasa)

—  Komaromi Ipari Park:
Autdé és jarmuipari cégek: BYD Electronic and Truck Hungary Kft., SK Battery Hungary
Kft., Kayser Automotive Kft. (ezek kinai és dél-koreai érdekeltségt TTER1 beszallitok, tevé-
kenységiik az atalakuloban 1évé autd és jarmuiparon belil az elektromos hajtaslancok és ezek

er6forrasainak gyartasara fékuszal. A dél-koreai SK Innovation cégesoportnak 3 gyaregysége
van Magyarorszagon — ebbdl ketté Komaromban és egy Ivancsan. A harom gyaregységet
2023-t6l egy holdingba szervezték SK on Hungary (SKOH) néven)

Egvéb profild feldolgozoipari cégek: Mylan Hungary Kft. (Gyogyszeripar)
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Acs Ipari Park:

Egvéb profild feldolgozoéipari cégek: Hartmann Hungary Kft. (csomagoloipar)

Mirelta Ipari Park (Tata):

Egvéb profild feldolgozdipari cégek: Glintner-Tata Hitéstechnika Kft. (egyedi ipari klima-
berendezések

Tata Ipari és Logisztikai Park:

Auté-és jarmuipari cégek: NKH Spring Hungary Kft. (Kormanymt és fékrendszer elemek,
jarmu felfuggesztések gyartasa, TIER2 szint beszallitd), Gedia Hungaria Kft. (préselt és he-
gesztett karosszéria elemek gyartasa, TIER2 szintd beszallito)

Nyergesdjfalu Ipari Park:

Autd és jarmuipari cégek: Magyar Toyo Seat Kft. (autéulések és kipufogdk gyartasa)

Egyéb profili feldolgozdipari cégek: Zoltek Vegyipari Zrt. (vegyipar, miianyagipar
Dorggi Ipari Park:
Autd és jarmdipari cégek: GMD Cast Hungary Kft. (jarmGalkatrészeket gyartd, magas nyo-

masu aluminiumoéntdde)
Kisbeéri Ipari Park:
Aut6 és jarmiipati cégek: Mineba/U-Shin Europe Kft. (autdipari beszallit6 - zarszerkezetek,

gyujtaskapcsolok, ajtdzarak gyartasa).

Eredmények

A varmegyei gazdasag szerkezetének diverzifikaltsaga érdekében a dontéshozok 6sztonozték a fel-

dolgozoipar kilonb6zé szegmenseiben érdekelt nemzetkozi nagyvallalatok KEM kilfoldi mikodé

téke beruhazasait, amelyeknek alakulasat szemlélteti a 4. abra.
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4.

abra. Feldolgozdipari beruhazasok volumenének alakulasa Komarom-Esztergom
varmegyében a 2010-2020 id6szakban.
Forrds: Sajdt szerkesztés (KSH, 2023) alapjin
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Megemlitendd, hogy Komarom-Esztergom varmegyén belil Tatabanya (lakossagszama a teljes
hazai népesség csupan 0,8 %-t adja) a legsikeresebb vidéki varosok kézé tartozik Magyarorszagon
az FDI-projektek vonzasa szempontjabol, amelynek becsiilt Osszértéke a korabbi kutatasok alapjan
legalabb 2 milliard euro volt. Ez a teljes magyarorszagi FDI-allomany 2,4%-at jelentette 2019-ben.
Tatabanya teleptilési szinten referencia értékli példa a Kozép- és Kelet-Eurépaban meghatarozé
FDI-alapu novekedési stratégia megvaldsitasara (Antaloczy — Birizdé — Sass, 2022; Nagy-Gajzago-
Molnar, 2021)).

A feldolgozéipari beruhazasok volumene 2019-2020 években stagnalt a COVID-19 jarvany mi-
att, amikor a nemzetkozi nagyvallalatok helyi egységeinek djra kellett gondolnia tzleti modelljét,
termelés-szervezési modszereit, munkaer6 sziikségletét. Ezen id6szak egybeesett az autd-és jarma-
ipar globalis és varmegyei szintd szerkezeti atalakulasaval: a hagyomanyos hajtasrendszerekhez kap-
csolodo technologiak mellett, amelyek a kovetkez6 évtizedben is stabil munkahelyeket jelentenek,
az elektromos hajtasok is fokozatosan el6térbe keriiltek a szigorodo fenntarthatdsagi és kornyezet-
védelmi el6irasok miatt. Az elektromos autdk értékének 30—50%-at adja az akkumulator, igy ez az
Osszetevl stratégiai fontossagu. Magyarorszagon a 2010-es évek végétdl jelentek meg az elektro-
mobilitasra val6 atallasban meghatarozé akkumulatoripari szerepldk, féleg kelet-azsiai (dél-koreai,
japan és kinai) vallalatok magyarorszagi leanyvallalatai, a nyersanyagbanyaszat és a kutatas-fejlesztés
kivételével lefedve a teljes értéklancot. A nagy cellagyartok beszallitél szintén megjelentek Magyar-
orszagon. A magyar tulajdonu vallalatok egyelére nem tudtak beszallitoként belépni az értéklancba:
az akkumulator-értéklanc hazai beagyazodasa alacsony szint. Magyarorszag (beleértve Komarom-
Esztergom varmegyét) az akkumulatorgyartasban dominans kelet-azsiai cégek szamara megfelel6
beruhazasi telephelyeket jelent, mivel az Eurépai Unid piacai termelési koltségeik relative alacso-
nyan tartasa mellett érhet6 el. A termelési koltségeket a beruhazasokhoz biztositott allami timoga-
tasok, az olcsé foldteriilet (ez kilondsen fontos a nagy helyigényl és nagyméretd cellagyaraknak),

> 3

az olcsé természet (viz és energia) és a rendelkezésre allo olcso, ,,rugalmasitott” munkaeré tartja
alacsonyan (Czirfusz, 2022; Eltet6, 2023). Emellett a virmegyei feldolgozoipar minden szegmen-
sére jellemz6 lett a demografiai folyamatok alakulasa kévetkezében el6allt munkaerShiany. A

COVID-19”  okozta valsighelyzet termelésre, keresletre, beruhazasokra gyakorolt kedvezétlen
gazdasagi hatdsai miatt pedig el6térbe kertiltek az Ipar 4.0. folyamathoz kéthet6 technolégiai meg-
oldasok elterjedése, mint az automatizalas, robotizalas, digitalizalas, mesterséges intelligencia a ter-
mékek minéségének és az értékteremtd folyamatok hatékonysaganak javitasa, koltségeik csokken-
tése érdekében (Molnar — Kozma — Mészaros — Kiss, 2020, Szalavetz, 2019; Lux, 2023). A COVID-
19 helyzet jelentette kihivasok megoldasaval, az FDI beruhazasok ujboli lenduletet vettek, szamos
cég a masodik és harmadik koros beruhazasait valositja meg, de 4j, els6kéros beruhazasok is elin-
dultak 2020. évet kovetéen. Néhany példa ezekre:

— Az elektromos autéipari beszallito, a dél-koreai Doosan, amely elektromos akkumulatorok-
hoz gyart rézfoliakat, az elsé magyarorszagi gyara mellett szintén Tatabanyan épiti fel a ma-
sodik gyarat is 75 milliard forint értékt beruhazassal (Magyarorszag Kormanya, 2020),

— Egy masik elektromos autoipari beszallito, a szintén dél-koreai Lotte Aluminium Kft., amely
elektromos akkumulatorokhoz gyart aluminium félidkat, 44 milliard forintos beruhazassal 4j
gyarat létesit a tatabanyai/kornyei ipati parkban (Ferko, 2021),

— Eurdpai Bizottsag ,,z6ld utat” adott a 24 millié eurds, mai arfolyamon kb. 8,6 milliard forin-
tos magyar allami timogatasra a dél-koreai Volta Energy Solutions vallalat Tatabanya mellett
talalhaté kornyei tizemének bévitéséhez, amelyre a cég 6sszesen 206 millié eurdt, ami arfo-
lyamon kb. 74 milliard forintot kéltene (Portfolio, 2022).
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Az 5. abra mutatja a kilf6ldi feldolgozéipari nemzetkdzi nagyvallalatok helyi egységeinek hozza-
jarulasat (GVA) a varmegye GDP-jéhez szazalékos aranyban, valamint ezen cégek munkavallal6i-
nak aranyat a KEM 6sszfoglalkoztatotti létszamhoz viszonyitva szazalékban a vizsgalt id6szakban.
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5. abra. KEM varmegyei kiilfoldi feldolgozéipari nagyvallalatok hozzajarulasa (GVA)
a varmegyei GDP-hez, valamint a foglalkoztatottsaghoz szazalékos aranyban a
trendvonalakkal (2010-2022)
Forrds: Sajit szerkesztés Igazsdgrigy: Minisztérinm (2023 ); Kozponti Statisztikai Hivatal (2023) alapjin

A kulfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eléallitott érték a varmegyei GDP-n beltl a vizsgalt
id6szakban Osszesitett szinten Osszemérhetd a varmegyei GDP-vel, atlagosan 24 szazalékos aranyt
képvisel azon belil. A COVID-19 jarvanyig nagyjabdl egy felfuté trend volt jellemzé 2010-2019
kozott, s6t 2014-2019 kozott ez az érték az atlagot meghaladta, a jarvanyt kévetd id6szakban ez
kicsit visszaesett, de igy is az atlag kozelében maradt. Ezen cégek munkavallaléinak a KEM Gsszes
foglalkoztatotti aranyahoz viszonyitva ennél joval kisebb mértékd, a vizsgalt id6szakban atlagosan
11,4 szazalékos aranyt jelentett, lényeges ingadozas nélkul.

A 6. abra a kulfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok altal eléallitott hozzaadott érték volumenét
(milli6 forint) mutatja f6ldrajzi bontasban a vizsgalt id6szakban.
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6. abra. Kulféldi feldolgozoéipari nagyvallalatok altal el6allitott KEM GVA f6ldrajzi
megoszlasa (millié Ft) 2010-2022
Forrds: Sajdt szerkesztés Igagsagrigyi Minisztérium (2023) alapin

A tertletileg két legnagyon ipari parkok térségében (Esztergom, Tatabanya/Kornye) jelenlevd
kulfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok allitottak elé a hozzaadott érték kétharmadat a vizsgat id6-
szakban. Ezen az aranyon a tobbi ipari parki térségbe késébb betelepiilé vagy mar ott meglévé, de
a masodik ¢és harmadik kor6s beruhazasok eredményeként értékteremtd kapacitasaban felfutd cé-
gek altal el6allitott hozzaadott érték volumen sem valtoztatott.

A 7. abra varmegyei kilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok telephelyeinek a termelékenységét
(GVA/feldolgozdipari cégek helyi egységeinek Osszmunkavallaléi 1étszama), hasonlitja Gssze a
KEM atlagos termelékenységével (varmegyei GDP/6sszes KEM foglalkoztattak szama). Lathato,
hogy az egy f6 munkavallalora juté megtermelt érték (millié Ft/{6) a kilfoldi feldolgozdipari nagy-
vallalatok helyi egységeinél atlagban 2,2-szer magasabb volt a varmegyei atlaghoz képest a vizsgalt
id&szakban. Ez a kilonbség nem csokkent a KEM helyi cégek (magyar tulajdonosi érdekeltségt kis
és kozép vagy nagyvallalatok) termelékenységének névekedésével sem.
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7. abra. KEM kiulf6ldi feldolgozdipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékeny-
sége a varmegyei cégek atlagos termelékenységéhez viszonyitva
Forrds: Sajdt szerkesztés Igazgsdgrigyi Minisztérium (2023), KSH (2023. NFSZ (2023) alapjin

Kovetkeztetések és javaslatok

A fenti kutatasok alapjan megallapithat6, hogy a kulféldi feldolgozoipari nagyvallalatok (aut6-és
jarmuipar, csomagolastechnika, egészségipar, elektronika, gépipar, gyogyszeripar, klima és hités
technika, vegyipar) helyi gyartd, logisztikai egységei valéban indukaltak mérhets/érezhets gazda-
sagi hatast a KEM GDP-hez t6rténé GVA hozzajarulasuk révén. A vizsgalt idészakban ez az arany
atlagosan 24 szazalék volt, a COVID-19 jarvanyt kévet6 id6szakban a korabban folyamatosan n6-
vekvé trendben kismértékd visszaesés tortént (a cégeknek a beszallitoi lancban bekévetkezett fenn-
akadasok, alapanyagrész hiany, az energiaarak, szallitasi koltségek miatt tjra kellett gondolniuk be-
szerzési, készletezési, termelésszervezési modszereiket, tizleti modelljiket és technoldgiaikat). A
megyei GDP t6bbi részét valoszintleg a helyi KKV-k termelik meg. Ez 6sszhangban van mas
szerz6k kutatasaival, azaz a kilfoldi érdekeltségti vallalatok FDI transzfereinek és az altaluk létre-
hozott GVA viszonylag nagyaranyu, igy KEM egy tjraiparosodo, feldolgozéipari megye (Lengyel
— Varga, 2018; Lengyel 2021; Lengyel — Sz. Kané6 — Vida, 2023).

A foglalkoztatottsag terén fontos, de jelentésnek nem mondhat6 a gazdasagi hatas: a kilfoldi
feldolgozoipari nagyvallalatok helyi telephelyei altal alkalmazott munkavallaléinak a KEM 6sszes
foglalkoztatotti aranyahoz viszonyitva ennél kisebb mértékd, a vizsgalt idészakban atlagosan 11,4
szazalékos aranyt jelentett (a tObbit valoszindleg a helyi KKV-k és kézintézmények adjak). Ugyan-
akkor a kilfoldi feldolgozoéipari nagyvallalatok helyi egységeinek termelékenysége (egy f6 munka-
vallal6ra juté megtermelt hozzdadott érték (millié Ft/f6) a varmegyei atlag 2,2 szerese (kevesebb
munkavallal6 tobb értéket allit el6). Ez a korabbi tudatos varmegyei gazdasagfejlesztési stratégianak
koszonhetd, amely torekedett a varmegye gazdasagi szerkezetének diverzifikaltsagara, azaz a fel-
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dolgozoiparban az aut6-és jarmuipari cégek mellett feldolgozodipari cégek betelepiilését is Oszto-
n6zték (Peredy, 2023). Masfeldl ezen kulfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok helyi egységei korszera
technol6giai megoldasokkal (automatizacio, robotizacid, szenzorok, big data és felhé alapt megol-
dasok, valds idejti vallalat és gyartasiranyitasi rendszerek — ERP, MES) alkalmazé gyarto, sszesze-
rel6 sorokat mikodtetnek, piacvezetd, korszerd termékeket allitanak el annak ellenére, hogy ezek
az értéklancban az alacsonyabb hozzaadott értékd, elemire bontott, erésen sztenderdizalt tevékeny-
ségeket jelentenek. Ezen technolégiak és termelésszervezési megoldasok viszonylag kevesebb mun-
kaeré6t igényelnek, ami egyben valasz is a demografiai trendek miatt kialakult munkaerShianyra,
illetve arra a kérdésre is, hogy a vizsgalt id6szakban a mintaban szereplé cégek kapacitasbovitd
masodik vagy harmadik kérés beruhazasai, vagy ujabb cégek betelepiilése ellenére miért nem no-
vekedett ezen cégek altal foglalkoztatott Osszesitett munkavallaléi létszamanak a KEM 6sszes fog-
lalkoztatotti 1étszamhoz viszonyitott aranya 11,4 szazalék folé.

Ugyanakkor 2020 utan a COVID-19 jarvany okozta kihivasokhoz tortént alkalmazkodas utan
ezen nemzetkozi nagyvallalatok KEM beruhazasai 4j lendiiletet vettek, ami részben Gsszefiigg a
globalis aut6-és jarmtiparon belil elindult atalakulasi folyamatokkal is. Ezen tjabb elsé, vagy ma-
sodik és harmadik k6rds beruhazasok a legkorszertibb technoldgiakat, magasabb hozzaadott értéka
tevékenységeket fognak eredményezni, igy varhatéan KEM esetében talan sikeril elkertlni az Gjra-
iparositas ,,felzarkédzasi csapdajat” meghaladva a korabbi centrum- periféria helyzetet. (A feldolgo-
zoipari térségek gazdasagi prosperitasa atmeneti, egy-egy jelentésebb beruhazas révidtavon segithet
a helyzetiikon, de ezek nyoman kialakitott értékteremté kapacitasok sziget-szertien mikodnek, a
gazdasagi novekedéstik és fejlédésiik atmenetei, par év utan stagnalni fog, ami az orszag felzarko-
zasat is hatraltathatja. A nyugat-eurdpai feldolgozoipar végzi a magasabb hozzaadott értékd tevé-
kenységeket, a tobbit pedig kiszervezik tobbek koézott Kelet-Kozép-Eurépaba. Masfeldl ezen fo-
lyamatok lek6tik a helyi munkaer6t, elfoglaljak az értékes ingatlanokat, orientaljak a képzéseket,
kiszoritjak a helyi vallalkozasokat).

Az eddigi kutatasok alapjan egyelSre az Gjabb, magasabb hozzaadott értékd tevékenységek var-
megyei gazdasagi hatasai egyelére nem jelentek meg sem a kiilfoldi feldolgozoipari nagyvallalatok
altal elGallitott hozzaadott értékek volumenének szamottevé névekedésében, sem a KEM GDP-n
beltli részedésiik novekedésében. Ennek valoszindsitheté okai kézott szerepelhet, hogy az érték-
lanc igazan magas hozzaadott értékd elemeinek megvalositasa, mint a vallalati stratégia meghataro-
zéasa, a terméktervezés, design, brandépités, a kutatas-fejlesztés tovabbra sem a varmegyében torté-
nik. A kalfoldi feldolgozdipari nagyvallalatok helyi egységeinek jelenleg is az ért¢klanc alacsonyabb
hozzaadott értékd elemire bontott, szabvanyositott (bar a legkorszeribb élvonalbeli technolégiai
megoldasokat alkalmazo) gyartd, 6sszeszereld, logisztikai folyamatainak fejlesztésében, a koltségek
optimalizalasaban, tarsadalmi illetve a mikoédés nem pénziigyi aspektusaiban (fenntarhatésag, tar-
sadalmi felel6sségvallalas, atlathato, etikus mikodés) van mozgastertik. Emelletta COVID-19 utani
idészakban ezen cégek tobbségének nem sikeriilt teljes mértékben kilabalni a recessziobol. Min-
denesetre a felzarkoézasi csapda kérdéskorének mélyebb vizsgalata tovabbi kutatasokat tesz sziiksé-
gessé.

Ahhoz, hogy KEM felzarkozasa fenntarthaté legyen, olyan haldzatos egytittmtkodések kialaki-
tasa szitkséges, amelyek egyrészt el6segithetik a nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységeinek a var-
megye gazdasagaba és tarsadalmaba torténé beagyazddasat (ami egy tobbszintd és idbigényes fo-
lyamat), masfel6l a nemzetk6zi nagyvallalatok helyi egységeinek a helyi feln6tt- és szakképzési, fel-
s6oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel és kkv szektorral valo szorosabb, a kdlcsonds érde-
kek mentén torténd, bizalomépité egytttmikodését is. Ki kell alakitani egy tobbszintd egytittma-
kodést a kbzponti, tertileti és helyi érdekek és stratégiai elképzelések koordinalasara. Erre vonatko-
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z6an elindultak biztatd torekvések, de ezek Osszefuggéseinek és varhaté hatasainak mélyebb meg-
értése még tovabbi kutatémunkat igényel (Peredy, 2023). Az el6bb emlitett kutatomunka mellett
érdemes még a vizsgalatok iranyat kiterjeszteni még az alabbi teriiletekre is a jelen tanulmanyban
leirt eredmények arnyaltabb értelmezése érdekében:

e a jarmuipari értéklancokba kapcsolodott és azokon kiviili szereplék megkilonboztetésére
modszertan kidolgozasa és ezt kovetéen az autd -és jarmuiparon tulmutaté gazdasagi diver-
zifikacié kérdéseinek elemzése

e Annak alatimasztasa, hogy a magasabb hozzaadott értékd tevékenységek varmegyébe vald
telepitését célz6 Gjabb koérds beruhazasok eredményeként megvaldsulo iparositas mennyivel
jelent nagyobb hozzaadott értékd tevékenységeket, ezek alkalmas lehetnek-e a felzarkézasi
csapda elkeriiléséhez és ha nem akkor ezen hogyan lehetne valtoztatni:

e A t6bb telephelyes feldolgozdipari cégek problematikajanak arnyaltabb kezelése (valamilyen
modszertannal teljesitménymegosztas meghatarozasa példaul a Coloplast tatabanyai és nyir-
batori telephelyei, a Grundfos tatabanyai és székesfehérvari telephelyei vagy az SKOH ko-
maromi és ivancsai telephelyei k6zott).

Koszonetnyilvdnitds

Az eredmények, megallapitasok és javaslatok a “Kis és kézépvallalati versenyképesség vizsgalata a
regionalis fejlédési adottsagok és tényezSk alakulasa, kiaknazasa szemszogébol. Komarom-Eszter-
gom varmegyei (KEM) jarmuipari vallalatokrol késziilt esettanulmany alapjan” cima PhD kutatasi
téman alapulnak.
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