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LOGISZTIKAI KIHIVASOK AZ AUTOIPARBAN 2020-2023

Molnar Laszl6 — Tégla Zsolt

Osszefoglalas

A 2020-as évekts] nagy kibivisokkal talilta magat szemben ag antdipar. A Covid-19 jelentdsen megviltoztatta
azg elldtasi lancok miikidését, ag addig kiszdamithato besgerzési és elosztdst rendserek teljes egészében bizonyta-
lannd viltak. Sziikség volt a logisztikai folyamatok dttervezésére. Az ext megeld3d iddszakban jol alkalmazhato
logisztikai modszerek - (JIT, ]IS, ABC elemzésen alapuli beszerzési stratégiak) amelyek az iparra jellemzd sajd-
tosdggal rendelfeztek és segitették a 1ean alapii gyartist a készletszintek csikkentését és a pontos sgdllitdsokat -
Sfelhaszndldsukat tekintve a valtozd gazdasdagi kornyezet miatt hatékonysaguk csikkent és vagy dtalakult. 2022-
ben az Orosz-Ukrdn hdborii és ag agt kovetd iddszak energiavdlsdga rijabb feladatok elé dllitotta az antdipari
logisztikai rendszereket. Ezen tényezdk miatt a logisgtikai folyamatokban jelentds dtalakuldsok kivetkeztek be,
hiszen az dllandéan valtozd gazdasdgi kornyeet, a hektikusan alakuld energiakiltségek és a munkabérek jelentds
novekedeése a stratégiai szint mellett azg tervezési és operativ folyamatok pontos és naprakész meérését és kontrolljdt
tette siikségessé. A gazdasdgi teljesitd képesség mellett megjelentek olyan a tilélést biztositd tulajdonsdgok ag an-
tdipari villalkozdsokndl, mint a rugalmassag, az, alkalmazkods képesség, a modularitis vagy a nagyobb rendsze-
rekbe vald kapesolidds és bedgyazddottsag képessége. Mindezen tulajdonsdgok megléte mdr alapvetd sziikséglet az;
antoipari folyamatok zavartalan mikidéséhes. A kordbban mikods logisztikai szabdlyokat sijra kellett a vallal-
kozdsoknak gondolni, igy a Kiihne+Nagel Kft-nek is, mint logisgtikai sgolgaltatinak tanulva ag elmiilt 3 év
gazdasdgi valtogékonysagaibil mdsfajta médon kell meghozni a stratégiai dintéseit. 2023-ban tijabb hosszsi tavi
kibivdsok elé dllitottik ag autdipari beszdllitokat és logisztikai s3olgaltatokat, hiszen az elektromos autdipari
Jolyamatokra valo felkésziilés és atdllds teljesen mas alkatrészek és készletezési rendserek valamint beszdllitok
megjelenését hozta magaval.

Kulcsszavak: alapanyaghidany, rugalmassdg, modularitas, logisztikai restart, elektromos antdgydrtas
JEL: M20

LOGISTICS CHALLENGES IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
2020-2023

Abstract

From 2020 onwards, the automotive industry will face serious challenges. Covid-19 has significantly changed the
way supply chains operate, making previously predictable purchasing and distribution systems completely unpredict-
able. 1.ogistics processes had to be redesigned. 1.ogistics methods that had worked well in the past - JIT, IS, ABC-
analysis based sourcing strategies - that were industry standard and helped 1.ean manufacturing to reduce inventory
levels and deliver on time, have become ineffective or have been transformed by the changed economic environment.
These factors have led to significant changes in logistics processes, as the ever-changing economic environment, bectic
energy costs and significant wage increases have required accurate and up-to-date measurement and control of planning
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and operational processes, in addition to the strategic level. In addition to economic performance, survival character-
istics such as flexibility, adaptability, modularity or the ability to connect and integrate with larger systems have
emerged in antomotive businesses. All these features are now essential for the smooth running of automotive processes.
Logistics rules that were previously in place have had to be rethought by companies and Kiiehne+Nagel 1.td as a
logistics provider bas had to make different strategic choices, learning from the economic volatility of the last 3 years.
2023 has brought new long-term challenges for automotive suppliers and logistics providers, as the preparation and
transition to electric antomotive processes has brought with it the emergence of completely different component and
inventory systems and suppliers.

Keywords: scarcity of raw materials, flexibility, modularity, logistical reengineering, electric car manufacturing
JEL CODE: M20

Bevezetés

A just in time (JIT), magyarul éppen-idében-elv, egy készletezési stratégia, amely pontosan Gssze-
hangolja a szallitoknak leadott nyersanyag vagy alkatrész rendelését a gyartasi titemtervvel. Ennek
értelmében egy szallitmanyt nem raktarozzak sokaig, a termékek rovid id6n belil gyartésorra ke-
rilnek. A just in time megkdzelités legfébb elénye a készletezési koltségek, illetve a selejtes, lejart
termékekkel jar6 koltségek minimalizalasa. Ennek az elvnek a kévetése sziikségelteti a kereslet le-
het6 legpontosabb el6rejelzését a gyarto részérdl.

A just in time legfébb elénye a készlettartasi koltségek kozel nullara torténd csokkentése. El6-
fordulhat, hogy a nyersanyag vagy alkatrész akar raktar érintése nélkiil, a fuvarozé jarmurdl a fel-
dolgozo helyiségbe kertl. Ilyen esetben még akar a raktarhelyiségre sincs egyaltalan szitkség. A
modszerrel a pazarlas, romlanddsaghdl adédé veszteségek is hatékonyan csokkenthetSk, hiszen
elkertilhet6 az a helyzet, hogy valamilyen alkatrészbdl vagy nyersanyagbdl tobb legyen, mint am-
ennyire szitkség van, vagy esetleg még felhasznalas el6tt, a raktarban jarjon le a szavatossagi ideje.
A modszer alkalmazasaval akar a munkaerd koltségei is csokkenhetnek, hiszen a raktarozasi folya-
mat lecsokkentésével vagy teljes kihagyasaval az ebben a folyamatban felhasznalt munkaeré sem
jelent tovabbi koéltséget. Tovabbi elénye, hogy nem késziil el olyan aru, amire nem érkezett rendelés

Azonban, mint ahogyan mas rendszereknek is vannak hianyossagai igy a JIT stratégia is rendel-
kezik alapvetS hatranyokkal. A biztonsagi készlet hianya miatt a gyartas zavartalan mikoédéséhez
magas szintd koordinacié sziikséges a termel6 vallalat és a beszallité kézott. Ennek tobbféle kolt-
sége is lehet, példaul egy ellatasi lanc menedzsment automatizalasara alkalmas informatikai rend-
szet. A legf6bb kockazatot a keresleti és kinalati sokkoknak vald kitettség jelenti, melyet nem lehet
elkertlni.

(Tégla et. al, 2022) szerint kereslet hirtelen megnovekedését egy just in time rendszerben mikodé
vallalat képtelen kielégiteni, ami rendelések elvesztéséhez vezethet. Ennél is nagyobb probléma a
negativ kinalati sokk, azaz amikor a beszallitok képtelenek a rendelések idében valo teljesitésére. A
globalis ellatasi lancok szamos bizonytalansaggal rendelkezhetnek a stabil szallitmanyozas terén.
Egy baleset egy frekventalt kereskedelmi ttvonalon, egy természeti katasztrofa vagy a kormanyzat
inkonzisztens vampolitikaja is akar a termelés teljes leallasahoz vezethet, ezzel jelentSs koltségeket
okozva a vallalatok szamara.
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(Banyai, 2013) szerint a just-in-sequence ellatasi stratégia alapjait a just-in-time filozéfia képezi,
azzal a kilonbséggel, hogy a cél nem csupan az, hogy a megfelel6ségi elv alapjan a megfelels alkat-
részek a megfelel6 mennyiségben és mindségben, a megfelel6 helyrdl, a megfelel6 helyre jussanak
el, hanem az adott technoldgiai hely altal igényelt sorrendben is megjelenjenck.

A just-in-time alapu ellatasi stratégiak elényei ismertek. Egy tobb mint 150 eurépainagyvallalatot
érinté felmérés azt mutatta, hogy a JIT alapu ellatasi stratégiak a kovetkezé konkrét logisztika-
specifikus paraméterjavulasokat eredményezték: a készletek 50%-os csékkenése; a szallitasi és a
tarolasi koltségek tobb mint 20%-os csékkenése; a folyamatok és termékek mindségének, valamint
a termelékenységnek és a vasarloi igények mennyiségi aspektusok szerinti kielégitésének tobb mint
25%-o0s javulasa. Ezen értékeket a tanulmany egy kozel 10%-os teljes koltség csokkenéssel teszi
egyenlévé. (Werner et. al., 2003)

(Hittmeir et. al, 2009) szerint a just-in-sequence ellatasi stratégia alkalmazasa jellegéb6l adodoan
a készletek tovabbi csokkentése révén még jelentésebb koltségmegtakaritast eredményezhet. A
just-in-sequence ellatasi stratégiaknak a szakirodalomban harom alapvet6 valtozata ismert: pick-to-
sequence, ship-to-sequence és build-to-sequence stratégiak. A pick-tosequence stratégia esetében a
szerelGsori igényeknek megfelel komissiok 6sszeallitasa egy szerelGsori tarolébol térténik. A ship-
to-sequence stratégia esetében a szerel6sori igényeknek megfelel6 komissiok Osszeallitasa mar a
felhasznalasi helyen kivil, a beszallitonal megtorténik. A build-to-sequence stratégia esetében a sze-
rel6sori igényeknek megfelelé komissiokba sziikséges alkatrészek eléallitasa a szerel6sori igények
sorrendjében torténik. Mint ahogy az a harom stratégia megfogalmazasabdl is kittnik, a JIS ellatas
megvaldsitasanak két alapfeltétele van: vagy rendelkezésre kell allni egy olyan megfelel6 készletnek,
melybol a megfelels ellatasi szekvenciak kialakithatok, vagy az igényelt ellatasi sorrendnek megfe-
lel6en gyarthatok a sztkséges alkatrészek.

A just-in-sequence ellatasi rendszerek kialakitasanak feltételei szinte teljesen megegyeznek a lean
filozofia alapelveivel, hiszen az alapvetd cél mindkét esetben a veszteségek és azok okainak felta-
rasa, a rendszerben meglévé felesleges elemek azonositasa és hasznossa tétele, vagy rendszerbdl
torténd eltavolitasa. Ez jelentheti esetiinkben a felesleges készletek megsziintetését, mely alapve-
téen a muda tipusu veszteségek korébe sorolhato, de okozhat egyéb mura és muri tipusu vesztesé-
get is. Ez a készletcsokkentés killondsen abban az esetben kihivas, amikor egy mar just-in-time
ellatast kell tovabb fejleszteni just-in sequence tipustva, hiszen ekkor egy mar egyébként is alacsony
szinten 1évé készletet kivanunk tovabb csékkenteni koltségeink redukalasa céljabol az ellatasi biz-
tonsag tovabbi veszélyeztetése nélkil. (Elmoselhy, 2013)

A Pareto szabaly alapjan mik6dé ABC készletezési modszer: a készleteket ABC készletkatego-
riara bontja szét, amelyek a készletek kiillonb6z6 kritériumok szerinti fontossagat tikrozi. Az ABC-
analizis 1ényege, hogy a forgalmazott/ raktirozott termékek 20 %-a adja a véllalat forgalmanak
80%-at.

A csoport: ide tartoznak azok a termékek, amelyek az Osszforgalom 60-80 %-at képzik, ezek
altalaban nagyon nehezen beszerezhet6k, hianyuk komoly kiesést okoz.

B csoport: ezek a termékek kézepesen fontosak, az Osszforgalom kb. 15-20 %-at teszik ki, jol
kalkulalhat6 a kereslete.

C csoport: nem fontos termékek, kénnyen potolhatdk a hianyuk nem okoz problémat az 6ssz-
forgalom 5-15 %-at képezi ez a csoport. (Novak, 2008)

A vizsgalati szempontok lehetnek a beszerzés teriiletén:
*  abeszerzett anyagok mennyisége és/vagy értéke,

*  afelhasznalt anyagok mennyisége és/vagy értéke,
. az 6sszes rendelések mennyisége és/vagy értéke,
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*  abeszallit6 altal szamlazott termékek mennyisége és/vagy értéke,
e abeszallitok szama és azok altal beszallitott aruk forgalmi értéke

Az ABC elemzés 1épései a beszerzésben:

1. A vizsgalatba bevonandé alapanyagok meghatarozasa, a konkrét anyagokhoz a konkrét fel-
hasznalt mennyiségek hozzarendelése.

2. A felhasznalt mennyiségek és az egységar alapjan felhasznalt termék értékének kiszamitasa. Az
adott Osszegzés, a teljes felhasznalasi érték szamitasa.

3. Az egyes termékeknek a felhasznalas értéke szerinti sorba rendezése. (Csékkend sorrend!)

4. Az egyes termékek felhasznalasi értékének szazalékos megadasa az Osszes felhasznalasi értékre
vonatkoztatva.

5. Az egyes termékekre vonatkozo szazalékos adatok 6sszegzése. Az adatok alapjan az alapanya-
gok A, B, C kategoriaba torténd besorolasa.

Az “A” anyagok csoportjaba azokat az anyagokat soroljuk, amelyeknek egy periddusra esé fel-
hasznélasi értéke magas és / vagy rendkivil nagy mennyiségben hasznaljak fel azokat. Az Gsszes
anyag egytttes értékének 80 %- -at az sszes anyag mennyiségének mintegy 10 %- a teszi ki.

A “B” anyagok csoportjaba azokat az alapanyagokat soroljuk, amelyeknek egy periédusra esé
értéke kozepes. Az Gsszes anyag egylittes értékének 15 %- -at az 6sszes anyag mennyiségének mint-
egy 20 Yo-a teszi ki.

A “C” anyagok csoportjaba azokat az alapanyagokat soroljuk, amelyeknek egy periédusra esé
felhasznalasi értéke alacsony, vagy ritkan kerul felhasznalasra és/vagy rendkivil kedvez6 az ara.

Az Osszes anyag egylttes értékének 5 %-at az Gsszes anyag mennyiségének mintegy 70-a teszi ki.

A modszer ismertetése Az elemzés elvégzésének célja: a lényeges dolgokat a lényegtelentdl elva-
lasztani.

Az ABC - elemzés azon a tapasztalati tényen alapszik, mely szerint az alkatrészféleségek

- 10%-a okozza a koltségek 80%-at, (,A” rész)

- 20%0-a a koltségek tovabbi 15%-at (,B” rész)

- 70%-a okozza minddssze 5%-at (,,C” 1ész)

Ebbdl kévetkezik, hogy csak az elsé, un. ,,A” részbe tartozé alkatrészek elemzésével érdemes
foglalkozni, mert itt lehet a legnagyobb eredményt elérni. Nagyon ritkan eléfordul, hogy az ,,A”
részekkel Osszefliges ,,B” alkatrészféleségeket is felilvizsgaljuk, de a ,,C” részt szinte soha nem
elemezztk. (9)

Anyag és modszer

A vizsgalataink soran a Kihne+Nagel Kft, mint logisztikai szolgaltat és a Mercedes- Benz Manu-
facturing Hungary Kft logisztikai folyamatat, valamint a TIER 1,2,3 és RMM beszallitéi szinteket
vizsgaltuk meg.

Kutatasunkban a szakért6i interju modszertanat hasznaltuk, mivel az interjd, mint kutatasi mod-
szer a megszokottnal mélyebb bepillantast ad az folyamatokba. Tovabba lehet6vé teszi, hogy meg-
értsitk a gazdasagi és logisztikai dontéshozok tevékenységét, gondolkodasmaodjat és motivaciojat.

A kvalitativ adatgyijtés soran interjikat készitettiink az ellatasi lanc meghatarozé szintjén alld
vallalkozasok vezetSivel azon célbdl, hogy a problémak azonositasara megfelel$ informaciot sze-
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rezziink be, illet6leg, azért hogy hipotéziseink felallitisat megalapozzuk. Az interjaink kétetlen be-
szélgetésekbdl alltak, amely azt jelenti, hogy a folyamat flexibilis és adaptiv ugyan, amde el6re ter-
vezett volt. Osszesen 6 killonbéz6 szintd teriilet logisztikai vallalkozas vezet6ijét kérdeztiik meg.

A célkitlzéstnk az volt, hogy azonitsuk a valsaghelyzetben 1étrejové logisztikai problémakat és
kihivasokat. Megvizsgaljuk azt, hogy a korabban mtik6dé logisztikai folyamatszervezéseket hogyan
kell megvaltoztatni annak érdekében, hogy a logisztikai ellatasi lancok ne sériiljenek és a halmozott
logisztikai koltségek is optimalis szinten tarthatok legyenek.

Eredmények

A Just-in-time és Just-in-sequence ellatasi stratégiak hatranyai a valtozé gazdasagi kérnyezetben
még nagyobb mértékben jelentkeztek. Az autéipari az elmult harom évben a Covid és az Orosz-
Ukran haboru miatt folyamatos nehézségekkel szembestilt.

A 2020 as Covid okozta valsag a TIER-3 as és az RMM szinteket érintették elsésorban ami miatt
a OEM-ek sokszor gyartas atiitemezésre legrosszabb esetben pedig gyartas lemondasra kényszeriil-
tek. A szallitasi lancot a kovetkezé az 1. abra mutatja be

?

| EDL- TIER1 |

RMM

OEM:Original Equipment Manufacturer - Eredeti eszkdz gyarto ( Autdgyar)

EDL-TIER1: (Extrene Dienstleister) Kiilsd logisztikia szolgaltatd az elsé koros beszallitoknak
TIER1: Els6 kords beszallito

TIER2: Masodik koros beszallitd

TIER3: Harmadik kords beszallito

RMM:Raw Material Manufacturer

1. abra. A szallitasi lancok az autéiparban
Forrds: Sajat szerkesztés (2023)

Az OEM, ez esetben az auto gyar a kovetkezé beszallitoi szinteken kereszttl kapja meg azon ter-
mékeket, amit az Gsszeszerel6 tizem valamilyen WMS-en keresztil Gitemezetten rendel meg. Az
OEM a lehivasokat hossza és rovid tava terveken adja meg a beszallitoknak. A hosszu tavu terv
12-18 hénapos, a t6vid tava pedig 1-3 hénapos tervet jelent. A honapos tervek JIT/ JIS Gtemezés-
ben akar direkt beszallitassal is lehetségesek a gyarba, de a napi gyartasi terv miatt a JIS beszallitasok
is vagy gyaron belil, vagy pedig az OEM-el6tt egy kiilsé raktarban re-szekventalasra kertilnek. Be-
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szallitasi stratégia lehet, hogy a beszallitok, akik tobb féle variaciot szallitanak, logisztikailag iranyi-
tottan TIER1-EDL be kell, hogy szallitsanak. Itt alkalmazhat6 direkt szerz6dés is a raktarozasi és
a szekventalasi folyamatokra. Ilyen esetben a termék egységaraban jelenik meg a logisztikai szolgal-
tatas. A masik esetben a EDL folyamatait az OEM fizeti direktben, igy a logisztikai folyamatok arai
nincsennek hatassal a termék egység arara.

A gyartasi tervek jellemzéen a 2020-as évtdl a ,,botteleneck” tervezés miatt valtoznak. Ugyanis
az RMM és TIER3 as beszallito1 szintek a gyartasi kiesések miatt kapacitast épitettek le, vagy alta-
lanossagban hianyzoé nyersanyag miatt nem tudnak eleget tenni a rendeléseknek. Igy az OEM- kény-
telen a rendelkezésre all6 alapanyagok miatt folyamatosan attervezni a gyartasat. A beszerzési fo-
lyamatokban megjelenik a ,,j6” és a rossz” beszallité fogalma. A ,,j6” az az, aki az Gtemezésnek
megfeleléen id6ben szallit, a ,,rossz” pedig az, aki a minimum rendelési mennyiségnek tud csak
eleget tenni. Tgy amig a j6 beszallit6i kér folyamatosan szallit addig a rossz beszallité csak akadozva.
Tgy készletszintek mozdulnak el, hiszen a pontos j6 beszallitok készletei csak abban az titemben
tudnak fogyni, ahogy a rossz beszallit6 biztositja a szallitasait. Az OEM-beszerzési stratégia a val-
toz6 vevdi igényekre reagilva is kell, hogy médosuljon. A gyartasi tervek +/- 20% os ingadozasa a
beszallitoi szerz6désekben rogzitve van. Ez tovabbi készletszint ingadozast jelenthet. A hianyzé
vagy egzotikus alapanyagok beszerzési startégiaja valtozott az elmult harom évben. Az autdipar
nagy felvasarldja lett a félvezetSknek és az elektromos autdk térhoditasanak kdszonheten az ak-
kumulatorokhoz elengedhetetlen RMM szintekhez kéthet6 alapanyagoknak. Mivel ezeket az alap-
anyagokat mas iparag is hasznalja igy megvaltoztak a beszerzési csatornak és a beszerzési modsze-
rek. Az autéipar mellet az akkumulatorok és a félvezetSk a szérakoztaté elektronikai ipar és a tele-
kommunikacios ipar is nagy felhasznal6ja. Az RMM és TIER3 as szinteken megfigyelhetd, hogy a
gyarak portfélidja nem csak egy iparagra specializalédik. Ennek koszonhetSen felvasarlasi stratégia
lett az eddig megszokott ABC-analizisen alapulé Beszerzési startégiabol. A felvasarlas stratégia
eredménye pedig tovabbra is kibocsatasi oldalon jelenik meg. Vagyis aki megfelel6 mennyiségti
alapanyaggal rendelkezik, az tud gyartani, aki nem az pedig megteszi a sztikséges 1épéseket a kon-
szernen beltli allokalasra. A 2. abran a Kihne+Nagel Kft és a Mercedes- Benz Manufacturing
Hungary Kft. és a beszallitok egymashoz viszonyitott folyamatai lathatok.

MBMH

JIT CALL OFF JIS CALL OFF ASN JIT FORECAST JIS CALL OFF
VDA 4915 VDA 4916 VDA 4913v40 VDA4915 VDA 4916

| | CREDIT NOTE

KUEHNE+NAGEL

| RECEIPT ADVICE | l STOCK REPORT I

ASN
VDA4913v40 | VDA4913V30 VDA4913V35

SUPPLIER

2. abra. A Mercedes- Benz Manufacturing Hungary Kft. és a Kithne+Nagel Kft. valamint
az aktualis beszallitok IS folyamata
Forrds: Sajat szerkesztés (2023)

128



Logisztikai kihivasok az aut6iparban 2020—2023

Természetesen erre akkor van lehetéség, ha példaul egy OEM-en beliil ugyan az az autétipus gyar-
tasa tobb telephelyen is folyik. A konszernen belili k6z6s anyagok felhasznalasa pedig még na-
gyobb flexibilitast tesz lehet6vé az OEM-ek kozotti alapanyag allokaciokban. A Konszern donthet
ugy veszteségei minimalizalasa érdekében, hogy az alapanyag allokaciojanal olyan stratégiat kovet,
hogy egy bizonyos markahoz tartozé autégyaraban szinetelteti a gyartast annak érdekében, hogy
kell6 alapanyag alljon rendelkezésre a luxus szegmenshez tartozé tipusai gyartasahoz. J6l mutatja a
VW-Konszern 2020-as évi értékelje és a 2021 es prognodzisa.

A Volkswagen mar februar végén bejelentette a csoport legfontosabb adatait az elmult pénziigyi
évre és a 2021-re vonatkoz6 kilatasokat. A markak és régiok tzleti fejlédésének részletes adatait a
ma kozzétett éves jelentés tartalmazza.

Frank Witter, a csoport pénziigyi és informatikai tigyekért felelés tagja kifejtette: ,,2020-ban a
Volkswagen-csoport ismét bizonyitotta robusztussagat a Covid-19 vilagjarvany altal tamasztott fo-
lyamatos kihivasok ellenére. A 10 milliard eurd feletti specialis tételek el6tti mikodési eredménnyel
jelentésen feliilmultuk a jarvany 2020 tavaszi elsé csucsatol szamitott varakozasokat. Nagyon elé-
gedettek vagyunk azzal, hogy a Volkswagen-csoport a vilagjarvany ellenére elérte stratégiai céljat,
amely 2020-ban t6bb mint 10 milliard eurd tiszta cash flow-t jelent.

Ez annak volt koszénhetd, hogy a megszokott ABC-analizisen mikédd beszerzési startégiajat
megvaltoztatta és az alapanyagokat konszernen belill a profit maximalizalas érdekében allokalta.
Amig a Skoda és a Seat OEM-ekben a VW-konszern korlatozta vagy felfiiggesztette a gyartasat a
Covid id6szak utan ugy az Audi vagy a Porsche tizemekben a gyartas tovabb folyt.

A Mercedes- Benz Manufacturing Hungary Kft. és az ellatasi lancaban a Covid-19 valsag kévet-
keztében alapvet6 problémak és ennek kovetkeztében kialakuld kihivasok jelentek meg. A legfon-
tosabb 2020-ban bekovetkezé valtozasok listajat a 3. abra mutatja be.

2020 A COVID-19 elsd éve
1 | - Gyarleallas
2 - Gyar-yjrainditas- ,,Restart”-
3 - Uj miszakmodell / 3 miiszakos munkarendrél -> 1 miszakos munkarendre atallas/
4 | - Létszamingadozas / 1.000 f6s operacié
5 - Készletezési anomadlidk / J6 és rossz beszallitok /
6 | - ABC Analizis szerinti készletezés torzulasa / Raktar telitettség
7 | - Bizonytalan gyartas/ Vevéi igények kiesése
8 | - Szallitmanyozas akadalyoztatasa

3. abra. A COVID-19 kévetkeztében kialakulé 2020-ban bekévetkezd
logisztikai valtozasok
Forrds: Sajat szerkesztés (2023)

A 2021-es évben a logisztikai folyamatok tovabbra sem indultak be, hiszen az ellatasi lancok ujra
indulasa els6sorban a kinai izemek kivaltsaga volt abban az id6szakban. Masrészt a szallitasi ellatasi
lancok is jelentés mértékben sériltek, ami kihatott a magyarorszagi logisztikai és gyartasi folyama-
tokra is.
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A 2021 és 2022-es év legfontosabb logisztikai kihivasait és valtozasait a 4. abra mutatja be.

2021 Bizonytalansag éve
1 - Készletezési stratégia valtoztatasa/ min. készletszint 3-rél 7 napra névekedett ,,A”
anyagoknal.
2 | - Alapanyaghiiny / RMM és a TIER3-as szinteken / RMM és TIER3- megsztinések
3 | - Restart-betegség-Beszallitoi kapacitas visszaépitése
4 | - TIER1 / TIER2 beszallit6i valsag
5 | - Szallitmanyozas / Napi dfjas fuvarozas/ Konténer arak

6 - Gyartasi terv ,,V16” kiadasa

2022 Orosz-Ukran Habora

1 | Gyartas valtoztatas

2 Beszallitok atallitasa / U] TIER1 Beszallitisok a TIER1 EDL-ekbe

3 Orosz /Ukran érdekeltségtt TIER1 beszallitok kivaltisa/ koltoztetése Eszak Afrika/
Csehorszig/Lengyelorszag

4 Alapanyagarak/ Energia arak hatdsa a csarnok tizemeltetésekre

4. abra. 2021-2022 ben bekovetkez6 logisztikai kihivasok és valtozasok
Forrds: Sajdt szerkesztés (2023)

Az alapanyagok beszerzésénél nem feltétlentl vizsgalodtak a torzuld készletszintek miatt, hanem a
lehet6 legtobb anyagot beszerezték a logisztikai szolgaltatok, hogy a gyartas folytonossaga bizto-
sitva legyen. Természetesen ez magaban hordozz a Cash flow valtozasat is, a megemelkedett kész-
letszintek miatt. A megvaltozott startégianak koszonhetéen a raktarszintek az atlagos 85%-95% os
szintrél elmozdultak.

A készlet szintek aktualis lefedettsége az ,,A” anyagoknal 1-3 naprél 4-7 napra, ,,B” anyagoknal
a 7-14-naprdl 21 napra, még a ,,C” anyagok esetében az 4 hetes készletszint 6 hetesre valtozott
atlagosan. Ennek koszonhetéen 4 logisztikai teriileteket kellett bevonni. A szallitasi Gtvona-
lak/médszerek megvaltozasa is befolyasolja az ellatasi lancot. A ,,Covid idészakban” a lassulé szal-
litasi folyamat okozott nehézséget a logisztikai lancok fenntartasaban, amig az Orosz Ukran habora
az érintett beszallitoi strukturat valtoztatta meg. A habordaban résztvevé orszagok teriiletein és vagy
érdekeltségébe tartozo beszallitokat kellett vagy atkoltoztetni a hdboratdl semleges orszagba, vagy
kivaltani alternativ gyartokra.
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2023-ban djabb hosszu tava kihivasok elé allitottak az autdipari beszallitokat és logisztikai szol-
galtatokat, hiszen az elektromos autéipari folyamatokra valé felkésztlés és atallas teljesen mas al-
katrészek és készletezési rendszerek valamint beszallitok megjelenését hozta magaval. A 2023-ban
bekovetkez6 autodipari logisztikai valtozasokat az 5. abra szemlélteti.

2023 Elektromos mobilizaciora vald atallas kezdete

1 | Logisztikai folyamatok/ Gyartas stabilizalds

Gyartasi mix valtoztatds-> Bels6égésti/Elektromos ardny valtozas

Készlet szint csokkentés

RFQ- 1d6szak

MBMH-7 csomag / BMW 3 csomag

SN | B WD

HR Stratégia FTE

5. abra. A 2023-ban bekdvetkez6 logisztikai valtozasok az autéiparban
Forrds: Sajat szerkesztés (2023)

Koveztetések és javaslatok

A JIS folyamat a logisztikai rendszerek finomhangolt mddszere. Annak érdekében, hogy a gyartas
a leghatékonyabban a legalacsonyabb gyartésori készlet mellett tudjon dolgozni. Ennek megfele-
16en, ha a gyartasi tervet a vevé igények figyelembevételével, sikeril a rendelkezésre all6 alkatrészek
szerint beallitani, akkor az EDL-ekbe beszallitott alkatrészekbdl épiilnek fel az tgynevezett JIS tar-
tokba a gyartasi sorrend szerinti mennyiségek. A tarolok meghatirozott szisztéma/sorrend szerint
keriilnek megtoltésre. Az anyagok kitarolasa komissidzasa szigoru szkennelési renddel parosul.
Minden alkatrészt, aminek azonositasat Data matrix kod teszi lehet6vé, a tarolokba elhelyezett ,, tar-
hely” kodokkal keriil hazasitasra. Ezzel biztositva a rendszer vezérlet sorrendiség betartasat. El6-
fordulnak olyan esetek is, amikor a gyartasvezérlés nem betarthaté még gy sem, hogy minden
paramétert vizsgal a WMS. Ilyen eset a fent targyalt szallitasi nehézségekbdl adodhat. Ha nem min-
den alkatrész van jelen a JIS tarolé épitésénél, ugy tobbféle gyakorlat all rendelkezésre, hogy a fo-
lyamat ne szakadjon meg.

Az egyik, hogy tgynevezett dami- vagyis hasonl6 paraméterekkel bir6 alkarész (példaul csak szin-
ben tér el) keril bele az eredetileg tervezett helyére. Ennek koszénhetéen a JIS tarold felépithetd,
sokszor az EDL- nem is kap informaciot arrél, hogy egy-egy alkatrész dami, hiszen a szkennelési
protokollban, mar a gyartasi terv vezérlet dami kerilt beépitésre. Ennek készonhetéen a gyartas is
zOkkenémentesen haladhat, de az auté automatikusan kisorolasra kertll a gyartdsor végén, és egy
ugynevezett utomunka tertletre kertil. A dami alkatrész itt kertl kicserélésre annak beérkezése utan,
ami lehet direkt OEM- vagy EDL-n keresztili direkt beszallitas.

A masik ilyen eset, amikor az alkatrész a JIS tarold épitésnél nincs még jelen, de stirg6sség szal-
litasnak koszonhetéen a JIS tarold gyartosori felhasznalasa el6tt az EDL folyamatot megkertlve
direkt beszallitassal, utélagosan kertil az OEM-be, ahol a mar felépitett JIS taroloba utdlagosan
keriil bele. Tgy a JIS tarolé szekventalasa lyukkal keriil lezarasra. Ebben az esetben is a gyartas za-
vartalanul folyhat és utomunkara sincs sziikség. Igaz ebben az esetben a direkt beszallitas és a stir-
g6sségi fuvar koltségei a beszallitot terhelik.
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A harmadik eset, hogy egy alkatrész tobbszori felhasznalast tesz lehet6vé. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy egy elektronikai alkatrészt példaul szerelés szempontjabdl konnyen elérheté csatlako-
zokkal rendelkezé vezérl6 késziilék a gyartas utan kikertil a kész autobol és a gyartasban ujra fel-
hasznaljak. Természetesen az aut6 addig nem kiszallithatok az OEM-b6l, amig az alkatrészt nem
potoljak a mar készre jelentett autokbol. Ezzel a modszerrel viszont a gyartas folytonossaga bizto-
sitott.

A negyedik ilyen eset, amikor olyan alkatrész hianyzik, amit nem lehet damival helyettesiteni és
az gyartésori utdlagos JIS taroloba valo poétlasra sincs lehetSség. Ilyenkor hasonlé médon a hianyzé
alkatrész esetéhez lyukkal kell szekventalni. Vagyis kimarad a szekvencia sorrendbdl egy alkatrész.
Itt a gyartas dont, hogy az autét a hianyzé alkatrész nélkil a teljes gyartasi koron végig engedik és
utéomunkazzak, vagy a hianyzo alkatrésznél 1évé allomasnal kiveszik a sorbol. Ez azért fontos don-
tés, mert akkor a kévetkez6 gyartasi allomasokhoz mar nem sziikséges beszallitani a gyartasi sorbol
kivett auto alkatrészeit. A gyartas zavartalan mikodtetése érdekében megallapithatd, hogy a negye-
dik esetet el kell keriilni, hiszen a legtobb logisztikai és gyartasi utan szervezést igényli. Ilyen ese-
tekben érdemes, a gyartasi tervbdl kihagyni az olyan autdkat, amelyek helyettesité alapanyaggal sem
épithet6k fel.

Tehat 6sszegezve az alapanyagok beszerzésénél nem feltétlenill vizsgalédnak a torzul6 készlet-
szintek miatt, hanem a lehet6 legtobb anyagot beszerzik, hogy a gyartas folytonossaga biztositva
legyen. Természetesen ez magaban hordozz a Cash flow valtozasat is, a megemelkedett készlet-
szintek miatt.
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