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A NOI MUNKAVALLALOK HELYZETE A MUNKAEROPIACON AZ
AKTIVITAS ES A MUNKASZERZODESEK TUKREBEN

Gy6rvariné Tumpek Gabriella
Osszefoglalas

A ndi munkavallalok belyzete eltérd sajatossagokat mutat a férfiakéhog képest. A niknek egész karrieritjuk alatt
a diszkrimindcid s3amos formdjaval kell megkiizdeniik. Kiilonosen nehéy a kisgyermeket neveld munkavdillalik
helyzete ezen a téren. Jelen tanulmanyunkban a munkaerdpiaci aktivitist és a munkaser3odés kitési midok kii-
lonbségeit és exek lebetséges okait kivanjuk vigsgdlni nemenkénti dssgehasonlitasban.
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THE POSITION OF FEMALE WORKERS IN THE LABOR MARKET
IN THE LIGHT OF ACTIVITY AND EMPLOYMENT CONTRACTS

Abstract

The situation of female employees differs from that of men. Women have to deal with many forms of discrimination
during their careers. In this area, the situation of employees raising small children is particularly difficult. In this
study, we examine the labor market activity and the possible differences in the types of employment contracts and
their possible causes by gender and overall.
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Bevezetés

A nék munkaerépiaci helyzete eltérd sajatossagokat mutat a férfiakéhoz képest a gazdasagi szerep-
vallalast, a tarsadalmi kiilonbségeket és a hagyomanyokat tekintve egyarant. Sikeres integraciojuk és
kilondsen a reintegracidjuk meglehet6sen Osszetett feladat, de tekintve a csaladi értékek fontossa-
gat elengedhetetlen és k6z6s tigye minden munkaerépiaci résztvevének.
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Szakirodalmi attekintés

El62z6 cikkiinkben részletesen foglalkoztunk a téma szakirodalmi hatterének bemutatasaval (Gyot-
variné-Kenderfi, 2022). Jelen tanulmanyban csak kiemelnénk a témank szempontjabdl feltétlen
szitkséges megallapitasokat.

A torténelem soran sokaig a n6k nem dolgoztak, feladatuk a csalad harmoénidjanak fenntartasa
volt (Volgyesy, 2012). Az ipari forradalmak soran, ahogy strukturalédott és tarsadalmilag kiszélese-
dett a munka, a n6knek egyre egyenrangubb helye lett a munkaerépiacon. Szamos kutaté foglalko-
zott a n6k helyzetével, a teljesség igénye nélkil Koncz (2016), Hungler és Kende (2019). Tanulma-
nyaik bebizonyitjak, hogy bar eltéré a helyzet orszagonként, de mutatkoznak egyezdségek.

Sajnos még napjainkban sem biztositott a nék szamara az esélyegyenléség a munkaerépiacon
megfelel6 mértékben (Farkas et al, 2007), a munkaltatok a kisgyermekes anyukakat nem tekintik
megfelelGen értékes munkavallalonak (Primecz, 2015), igy hatranyos helyzetben vannak. Kenderfi
(2012) azt tekinti hatranyos helyzett személynek, akinek életfeltételeibdl, korilményeibdl kovet-
kez6 tarsadalmi karrierlehetésége nem biztositott. A néi karrierutat végig kiséri a diszkriminacio,
mely mar a munkara valé palyazat soran sok esetben megtorténik, hiszen a gyermekvallalas ténye
vagy a varhat6 biologiai ideje is befolyasolja a felvételt egy allashelyre két azonos kvalitasa jel6lt
esetében. Késébb a szakmai elémenetel soran is szamtalan negativ helyzettel kell esetlegesen meg-
kiizdenie egy nének, melyek példaul a horizontalis és vertikalis szegregacid, a mobilitas kapcsan
(tobbek kozott a vezetévé valas, tvegplafon, tvegfal, ragadds padléd és rakkosar jelensége), a bér-
egyenlStlenséggel kapcsolatban és azzal, hogy rovidebb a karrierat (Mészaros, 2000).

A szervezetek és a tarsadalom szamara egyarant fontos lenne, egy csaladi szerepvallalast timo-
gato és nem kizard rendszer mikodtetése igy nem vetédne fel a csalad és a karrier kozotti valasztas
(Mészaros, 2006; Aronson, 1996).

A vizsgalat modszere és a minta

Az alapadatokat a KSH honlapjanak feldolgozasaval nyertitk. Azért esett a KSH-ra a valasztasunk,
mert Magyarorszagon nagyon széles korben rendelkeznek adatsorokkal, melyek elemzése kivalo
kiindulépontot jelent egy sajat kutatas el6készitéséhez. A honlap statisztikai tablazatai csoportosi-
tasra és rendszerezésre kertltek. A kutatasunk soran hipotéziseket allitottunk fel, melyek kapcsan
elemzéseket végeztiink. A vizsgalathoz SPSS és Excel programot hasznaltunk.
A tablazatokat a szakirodalmi elemzésiinkre tdimaszkodva harom f6csoportba soroltuk:

e Munkaerdpiaci foglalkoztatottsag (noék, férfiak)

e (salad jelentSsége és tamogatasi formai

e Idofelhasznalas (lathatatlan munka)

A kovetkez6 1épés soran a felallitott hipotézisek kozil a részletes elemzéshez kivalasztasra kertlt
kettS. Ezeket a modszertanok kozil a moderacios hatas vizsgalataval és a linearis trend szamitassal
elemeztik, mely részletes leirasra kertil ebben a tanulmanyban.
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Eredmények

Az elsé vizsgalat soran az aktivitasi arany valtozasat vizsgaltuk korcsoportok szerint, nemenként a
munkaerépiacon. Hipotézisiink szerint a férfiaké alapvet6en magasabb értéket mutat, mint a néké.
Az elemzés alaptablaja az interneten is megtalalhat6 (20.1.1.33. Aktivitasi arany korcsoportok sze-
rint, nemenként [%], Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0043.html).

1. tablazat. Aktivitasi arany nemenként (Forras: KSH, Sajat vizsgalat)

Evszim Trend (t) N6k Férfiak
2009 0 51,4 61,4
2010 1 52,3 61,4
2011 2 52,7 61,9
2012 3 53,5 62,9
2013 4 53,9 63,9
2014 5 55,2 65,8
2015 6 56,4 67,2
2016 7 57,4 68,6
2017 8 57,9 69,6
2018 9 58,6 70,3
2019 10 58,7 71,2
2020 11 58,8 71,1
2021 12 59,8 71,8

A vizsgalat soran a linearis trend szamitast alkalmaztuk moderal6 hatassal.
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y= bo + bo(N) + b *t+ bi(N) *t

60,618 9,090 1,014 -0,286
2009-es adat a valtozas évrol- évre

A moderaciés hatas vizsgalata soran a két idésorhoz egyenes illeszthet6 paraméterekkel. Az ak-
tivitasi rata kilonbozoképpen alakult. Azt vizsgaljuk, hogy szignifikans eltérés van-e a kilénb6zé
nemek kozott. A férfiak és ndk adatait tartalmazé pontfelhébe egyenest huzunk, igy kapcesolatot
teremtve két valtozo kozott. X tengely a trend és Y tengely az aktivitasi rata. Az évszamok helyett
szamokat irunk, ahol a nulla érték a 2009-es év. Jol lathato, hogy az oll6 folyamatosan nyilik a két
tabor kozott. 2016-r6l 2017-re (8-r6l 9-re) a névekmény 1,014, tehat a férfiak aktivitasi rataja a
vizsgalt id6szakban 1,14 szazalékkal novekedett. A ndk esetében 1,014-0,286= 0,728 (a trend no-
vekedést mutat), tehat az oll6 nyilik, a nék aktivitasa kisebb. Az aktivitast serkent6 intézkedések a
térfiakat jobban segitik vagy nem érik el kell6 mértékben a néket. Az eredmény szignifikans. A
szignifikancia kisebb, mint egy ezred, ami moderalé hatast jelent. A trend (id6) névekvé hatassal
van az aktivitasi ratara, melynek mértéke évrdl évre kilonb6z6 nagysaga a két nem esetében.

A paritas, vagyis a hatdsnagysig a n6knél nagyon erés R*=992, tehat a modell magyarazo értéke
nagyon magas. Eredményként elmondhato, hogy az aktivitasi rata idében és nemenként valtozo, a
trend eltérést mutat. J6l modellezhetd volt, hogy hogyan alakul az aktivitasi rata.

A masodik vizsgalat soran a munkaszerzédések tipusait vetettitk Ossze a n6k és a férfiak vonat-
kozasaban. Hipotézistink szerint a n6k munkaszerz6désének id6tartalma kevesebb, mint a férfiaké.
Az elemzés alaptablaja az interneten is megtalalhat6 (20.1.1.13. Alkalmazottak szama munkaszer-
z6déstik idGtartama  szerint, nemenként [ezer f6], Forras: https://www.ksh.hu/stadat_fi-
les/mun/hu/mun0013.html). Az idGtartam elemzést a munkaszerz&dés tipusa szerint végeztik.
El6szor a hatarozatlan id6tartamd munkaszerz6dés kotések szamat, majd a hatarozottakét, végtl
pedig a kettét egytittesen analizaltuk a nék és férfiak esetében. Célunk a trend szert eltérések felta-
rasa volt, illetve megallapitasa annak, hogy alapvetéen van-e nemek szerinti mintazata az adatoknak.
A vizsgalat soran a linearis trend szamitas modszerét hasznaltuk ismét. A 2009-es év a kiindulépont,
a nulla.

Hatarozatlan id6tartamt munkaszerzédések vizsgalata nemenként
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2. abra. Hatarozatlan id6tartami munkaszerz6dések vizsgalata nemenként
(Sajat vizsgalat)
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y= bo + bo(N)_ + by *t+ biN) *t
1474902 - 77,029 fl9._968 - 17,894 |
L T J Y
2009-es adat a valtozas évrol- évre

2009-ben a férfiak esetében magasabb szamu (1474), mig a nék esetében (77 029 darabbal) ke-
vesebb hatarozatlan munkaszerz6dést kotottek, az eltérés szignifikans. Az éves adatokat Osszevetve
valtozas tapasztalhatd, ugyanis a férfiak hatarozatlan idejd munkaszerzédés kotése évente 49 968-
darabbal névekedett, mig a nék esetében 17 894-el kevesebb volt a névekedés. Tehat 6sszességében
a férfiak esetében a hatarozatlan idétartami munkaszerz6déskotések szamanak a névekedése ma-
gasabb volt, mint a n6knél.

Hatarozott id6tartamt munkaszerz6dések vizsgalata nemenként
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3. abra. Hatarozott id6tartamu munkaszerz6dések vizsgalata nemenként (Sajat vizsgalat)

Az abran jol lathato, hogy a pontok nincsenek kozel a vonalhoz. 2015-ben egy téréspont tapasz-
talhat6, mert addig novekszik, majd azt kovetéen csokken a tendencia. Az egyenes koriil a pontok
nagyon sz6rédnak. Osszességében a hatarozott munkaszerzédések esetében a szignifikancia nem
igazolt, mert kicsi a minta. Ezzel a modellel nem igazolhaté vagy cafolhato a hipotézis, mely szerint
a nék munkaszerzddésének idStartama kevesebb, mint a férfiaké.

y= bo + bo(N)_ + by *t+ bi(N) *t
197,496 - 4244 |L-4.670 4.095 |
L ¥ J Y
2009-es adat a valtozas évrol- évre
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2009-ben a munkaszerzédések szama 197 496 darab, a n6k esetében pedig ez a szam 42 440-el
kevesebb. A szignifikancia 0,071. A trend szerint 4670 fével csokkent évrél-évre a férfiaknal az
érték, mig a nék esetében csak 4670 fével. (Az R 23,4.)

Meghatarozott id6re sz6l6 munkaszerzédeés, egyiitt
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4. abra. Hatarozott id6tartamt munkaszerz6dés mindkét nem esetében (Sajat vizsgalat)

Az id6sor abraja alapjan strukturalis torés valoszindsitheté 2015-ben, ezért nem megfelel6 a li-
nedris trend alkalmazasa. Osszességében a hatirozott munkaszerz6dések esetében nincs olyan li-
nearis rend, mint az el6z6 esetben a hatirozatlan munkaszerzédések tekintetében.

Hatarozatlan és hatarozott id6tartamu munkaszerzédések egytittes vizsgalata nemenként

A munkaszerz6déskotések tipusait vizsgalva a férfiak esetében a hatarozatlan id6tartami mun-
kaszerz6déskotések szamanak a névekedése sokkal magasabb volt, mint a n6knél viszont a hataro-
zott munkaszerz6dések esetében nem talaltunk olyan linearis rendet, mint az el6z6 esetben a hata-
rozatlan munkaszerz6dések tekintetében. Meglatasunk szerint ezért a kétféle szerz6déskotés tipust
érdemes egyttt is megvizsgalni.
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5. abra. Hatarozatlan és hatarozott id6tartami munkaszerzédések egyiittes vizsgalata
nemenként (Sajat vizsgalat)
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y= bo +
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Y
a valtozas évrol- évre

Az eredmény szignifikans. Evrél-évre 45 297 munkaszerzédés kétés torténik a férfiak esetében,
a n6knél pedig 13 797 darabbal kevesebb (31 500) a vizsgalt id6szakra vonatkozdan 2009-2021-ig.
Tet6zés prognosztizalhato, hiszen a munkaképes koru férfi lakossag a felsé korlat.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az elvégzett elemzés alatamasztotta a hipotézisiinket, mely szerint a munkaerépiacon a férfiak sze-

repe dominansabb, mint a néké.

2. tablazat. Hipotézis vizsgalat eredménye

Hipotézis

Vizsgalat

Eredmény

HI1:

A férfiak aktivitasi
rataja magasabb,
mint a néké a

linearis trend
moderal6 hatassal

szamitas

A linearis trend szamitas igazolta a hipotézist,
mely szerint a férfiak aktivitisa magasabb, mint
a néké.

Az eredmény szignifikans.

Hipotézistink sze-
rint 2 n6k munka-
szerz6désének
id6tartalma keve-
sebb, mint a férfi-
aké.

munkaerépiacon.
P Megallapithat6é a moderal6 hatas. J6l modellez-
het6 volt, hogy hogyan alakul az aktivitasi rata.
H2: linearis trend szamitas A férfiak esetében a hatarozatlan idGtartama

munkaszerz6dések szamanak a novekedése
sokkal magasabb volt, mint a n6knél.

Az eltérés szignifikans.

A hatarozott idStartamu munkaszerzédések
esetében nincs olyan linearis rend, mint az
el6z6 esetben a hatarozatlan munkaszerzddé-
sek tekintetében.

A szignifikancia nem igazolt.

Ezzel a modellel nem igazolhat6 vagy cafol-
hato a hipotézis, mely szerint a n6k munkaszer-
z6désének idStartama kevesebb, mint a férfi-
aké.
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Osszességében vizsgalva a hatarozott és hata-
rozatlan munkaszerzédések szamat nemenként
az eredmény szignifikans.

Evrél-évre a férfiak esetében tébb munkaszer-
z6déskotés torténik, mint a néknél a vizsgalt
id6szakra vonatkozdan 2009-2021-ig, de tets-
zés prognosztizalhaté, hiszen a munkaképes
koru férfi lakossag a fels6 korlat.

Osszességében a vizsgalatokbdl kideriilt, hogy a szakirodalom feldolgozasa kapcsan kirajzol6dé
mintazatok megfigyelhet6ek az elemzett adatsorok esetében is. A munkaerépiacon a nék hatranyos
helyzete jelenleg is rendkiviil bonyolult. Egyértelmd és jol modellezheté mintazatot mutat a férfi-
akkal Osszevetve a munkaerépiaci aktivitds és a munkaszerz6dés kotések szama tekintetében. A
mikro- és makrogazdasagtani mutaték megértése ¢és elemzése biztos alapot jelent a tovabbi vizsga-
l6dasainkhoz.

A kisgyermekes anyukak kulcsképességeinek megismerése utan a kozeljovoben fel kivanjuk
mérni a munkaltatok és a munkavallalok viszonyulasat a kisgyermeket nevel6 anyukakhoz a vidéki
teleptiléseken és a févarosban egyarant kérdéivek és interjik segitségével.

Célunk feltérképezni azon emberi eréforras fejlesztési lehet6ségeket és HR eszkozoket egy szer-
vezet életében, melyek segithetnek a munkahely meg6rzésében. A tanacsadas, mint gydjt6fogalom
rendkivill szines tertilet. AlapvetSen az emberi er6forras tanacsadasnak két nagy részét kilonboz-
tethetjiik meg. A munka vilagaban az egyik a menedzsment tanacsadas (emberi er6forras menedzs-
ment tandcsadas), mely a szervezet igényei alapjan munkalkodik, a masik pedig a karrier vagy pa-
lyatanacsadas melynek kézpontban az egyén igényei allnak. Ebbdl kévetkezen az emberi er6forras
tanacsado a prevencié mindharom szintjén be tud avatkozni. Egyéni szinten képes a munkavallalo
konfliktuskezelésének, kompetencidinak fejlesztésére, ill. képes a kartier/palyatanacsadas révén se-
giteni a munkavallal6 palyamédositasat és rehabilitacidjat. Szervezeti szinten pedig képes segiteni a
napi mikodést épp gy, mint a szervezetfejlesztést.

A palyatanacsadas modszertanat alapul véve kidolgozunk egy harom 1épcsés programot egyéni
és csoportos tanacsadasi formaban, mely a kismamak kulcsképességein alapul.

Amennyiben a kisgyermekes anyuka is megfelelen partner a folyamatban, a gyermekvallalas
id&szaka tervezhetd és integralhato egy cég életébe, igy nem valik athatolhatatlan falla a munkaltatd
és munkavallalé kozott. Kikiiszobolve az id6 el6rehaladtaval azt az érzést, hogy egyre ismeretle-
nebb a fal masik oldala mindkét fél szamara.

Kezdetben, mint ,,pilot projektet” lehetne mikodtetni a kérdéives felmérés eredményei alapjan
kidolgozott tanacsadast, majd a késébbiekben egy szakmai ajanlas, dtmutat6 is készitheté a mun-
kaltatok szamara. Remélhetéen ez az 4j szemléletd megkozelités lesz a jovébeli trend a tandcsadas
teriletén, melyben 6tvozédnek annak kilénb6z6 tertletei.

Ma hazankban egyre t6bb csalad vallal gyermeket, ami alapvetSen a munkaltatok nagy kihivasnak
tartanak, ha hosszutavon is meg akarjak 6rizni a dolgozodikat. Nagy életfeladat elé allitja a kés6bbi-
ekben pozicidjukba visszatérni kivané sziil6ket mar kisgyermekes munkavallaloként, annak minden
hozadékaval. A fenntarthatésag minden teriileten felértékel6dik, melynek zaloga a csalad és az em-
berséges banasmod az élet minden szinterén. A kozgazdasagtan a munka anyagi értékével foglal-
kozik, mig a human tudomanyok a munka egyéb értékeit kutatjak. (2003, Hunyady -Székely (szerk.))
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Vizsgalodasaink soran szeretnénk ennek a két tertiletnek a k6z6s metszéspontjat megtalalni. Vé-

leménytink szerint az emberséges hozzaallas, ha nem tarsul anyagi deficittel a cégek oldalardl, hosz-

szatavon kifizet6d6 megoldast jelent és egy emberséges vilag vizidjat vazolja szemiink elé.
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