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AZ ERINTETTEK BEVONASANAK FOLYAMATA AZ ESZAK-
MAGYARORSZAGI SZENREGIO DEKARBONIZACIOJABA
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— Nagy Richard — Kovacs Gyongyi — Z6rog Zoltan

Osszefoglalas

A cikk Magyarorszdg még meglévi szénrégidianak (Fszak-Magyarorszdg) elemzésével foglalkozik, ezen belil a
szénbdnydszat és ag energiatermelés jovijével. A tarsadalom vigsgdlatan keresztiil kozelitettiik meg a problémat és
tdrtuk fel a mdtrai erdmii sgerepét, jelentdségét az orszdaghan és a szénrégicban. Az eredmények agt mutatiak, hogy
a sxenkivegetéisben a lakossdg, a villalkozdasok, helyi sgervezetek séles kirben érintettek, valamint fontosnak
tartjdak, hogy az or53dg és a régid dintéshozdi és energiapolitikai szerepldi is bevondsra keriiljenek a dekarbonizdcids
folyamatba.
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JEL: A12, E29, H41, 1.52, 1.72

THE PROCESS OF STAKEHOLDER INVOLVEMENT IN THE
DECARBONISATION OF THE NORTHERN HUNGARY COAL
REGION

Abstract

This article deals with the analysis of Hungary's still existing coal region (Northern Hungary), including the future
of coal mining and energy production. Within the interpretive tradition of social research, we approached the problem
and explored the role and significance of the Matra Power Plant in the country and in the coal region. The results
show that there has been widespread involvement in the field of coal removal, Just Transition, and that it is inmportant
Sor decision-markers and energy policy stakebolders in the conntry and the region to have a say. 1t also helps to shape
discourses and bring out alternative views.
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Az érintettek bevonasanak folyamata az észak-magyarorszagi szénrégi6é dekarbonizacidjaba

Bevezetés

Az Burépai Unid szénrégioi jelenleg a szén-dioxid kivezetést célz6 energiaatalakitison mennek ke-
resztil. Ez szamos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivast vet fel, amelyekkel minden szinten
foglalkozni kell. Az EU és a helyi hatésagok el6tt allé kihivasok egyik £6 eleme az energetikai atal-
lassal Osszefliggésben az igazsagos atmenet, azaz a munkavallalok atmenete a banyaszatbol és az
energiaiparbol a szén utani korszakba. Bz csak az érintettek bevonasaval és az érintettekkel torténé
koz6s tervezéssel érheto el.

Magyarorszag szénrégioja, Fiszak-Magyarorszag is ezzel a kihivassal néz szembe. Tanulmanyunk-
ban bemutatjuk a szén- és energiaipar szerepét, valamint az atmenet tervezésének folyamatat és az
érintettek bevonasat.

Irodalmi attekintés

Az energiaipar a globalis Giveghazhatasu gazok kibocsatasanak tobb mint 40%-aért felel6s, és a
fosszilis tuzel6anyagok elégetése (a kozlekedés kivételével) a kibocsatas (IEA) tobb mint feléért az
EU-ban. A csokkend széntermelés ellenére ennek a fosszilis tuzel6anyagnak a felhasznalasa to-
vabbra is magas, az EU teljes primerenergia-ellatasanak csaknem 19%-at, a villamos energia 25%-
at és a brutté hétermelés tobb mint 26%-at teszi ki (EUROSTAT, 2020).

A szén kivaltasa kornyezeti szempontbodl fenntarthatobb energiaval, a dekarbonizacié fontos 1é-
pés a globalis klimavaltozas mérséklésében (Baros et al. 2012). Néhany eurépai orszag mar exportalt
szenet (Belgium), vagy legkésébb 2025-ig fokozatosan kivonja a szenet a villamosenergia-termelés-
b6l (Ausztria, Magyarorszig, Franciaorszag, Irorszag, Olaszorszag, Svédorszag, Egyesiilt Kiraly-
sag).

Az ipari atalakulds nem 4j keletd jelenség, de Gsszetett hatasai miatt manapsag fokozott figyelmet
kapott. A globalizacio, a technolodgiai fejlesztések (pl. digitalizacié és automatizalas) és az azokkal
kapcsolatos kévetelmények, a kornyezet- és éghajlatvaltozasi politikak egyre fontosabba valtak.

A szén jov6jével foglalkozé irodalomnak nincs nagy multja, és tobbnyire kézgazdasiagtanon
(Vanek et al. 2017; Kowalska, 2015; Hafterdorn et al. 2012), valamint energia- és kornyezetvédele-
men (Garcia-Gusano et al. 2018) alapulnak (Heinrichs—Markowitz, 2017).

A vizsgalatok megkozelités szerint két csoportra oszthatok. Az els6 csoport az energiapolitikai
szerepl6k normait Osszefoglald tanulmanyokra fokuszal (Leipprand-Flachsland, 2018; Rosen-
bloom, 2018, Kuchler—Bridge, 2018, Chudy-Laskowska, 2020), mig a masodik csoport a klima- és
energiapolitika ,,végfelhasznaldi” (szénbanyaszok, szénbanyaszati k6zosségek) szempontjabol ké-
zeliti meg (Osicka et al. 2020; Mayer, 2018; Della Bosca—Gillespie, 2018, Evans—Phelan, 2016; Sva-
zas et al., 2022).

A szén torténelmileg fontos szerepet jatszott az eurdpai gazdasagban, amely ma is jelen van, a
szénagazat még mindig 12 unids orszagban és 41 régidban van jelen, és az éves széntermelés meg-
haladja az 500 milli6 tonnat (az EU brutté fogyasztasanak tobb mint fele). Becslések szerint 237
000 embert foglalkoztatnak a szénbanyaszatban, ebbdl 185 000 kozvetlen munkavallalé (Cala et al.
2021). Ebben az 6sszefuiggésben a szénrégiok a kontinens jelentSs részét foglaljak el. A szénrégio
olyan régid, ahol a szénbanyaszat jelentSs gazdasagi tevékenység. Kilonb6z6 jellemzok szerint cso-
portosithatok, példaul ipari monokultira (egy, vagy csak néhany iparag uralja a régié gazdasagi
szerkezetét), specialis szénrégiok, vagy hanyatld, tékeigényes ipari tevékenységekkel rendelkezé te-
ruletek, amelyeket valamilyen nagy (gyakran multinacionalis) cég iranyit.
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A szénbanyaszati régidkat gyakran hozzak Osszefiggésbe a szénbanyaszat tarsadalmi, kulturalis
és kornyezeti hatasaival is (Alves Dias et al. 2018). E hatasok kezelésére az Eurépai Unid ugy don-
tott, hogy 2025-ig megtorténik a kivezetés elsé hullama, beleértve a legkevésbé hatékony erémuive-
ket is, ami kortlbelil 15 000 munkahely megsziinését eredményezi. A masodik hullam keretében
2035-ig tovabbi 18 000 embert bocsatanak el (Alves Dias et al. 2018). Ezt a kivezetést, az atmeneti
id6szakot csak méltanyos médon, a munkavallalok, a kornyezet és a gazdasag szempontjait figye-
lembe véve szabad megtenni, ezt nevezik igazsagos atmenetnek.

Az igazsagos atmenet fogalmanak térténete az 1950-es évekre nyulik vissza, amikor a Szén- és
Acélkozosségen belil egy alapot hoztak 1étre a munkavallalok atképzésére és letelepitésére. Az alap
célja, hogy tamogassa a kivezetés és az azt kévetd 4j technoldgiai fejlesztések kévetkeztében alla-
sukat elvesztett munkavallalok atképzését (Cameron et al. 2020). Az Eurépai Gazdasagi K6zossé-
get létrehoz6 Romai Szerz6dés (1957) az Eurdpai Szocialis Alapot a modernizalt iparagak fejlesz-
tésének vagy a szénbanyaszok életének elémozditasanak timogatasava alakitotta at.

Az ,igazsagos atmenet” kifejezés az 1990-es években kertilt be a kdztudatba Eszak-Amerikaban,
elsésorban a kérnyezeti megszoritasok miatt alldsukat vesztett munkavallalokat timogaté szakszer-
vezetek hasznaltak (Cameron et al. 2020).

A tarsadalmilag igazsagos atmenet biztositasa érdekében az Eurdpai Bizottsag 2020-ban 1étre-
hozta a Just Transition Platformot (https://ec.curopa.cu/regional policy/en/funding/jtf/just-
transition-platform/about/).

A Just Transition Fund (JTF) mara a Green Deal végrehajtasi mechanizmusanak kulcsfontossagu
elemévé valt, amelynek célja annak tarsadalmi kévetkezményeinek mérséklése, de jellemz6ek ra az
éghajlati és kornyezeti célkitlizések vagy a részvételen alapuld tervezési folyamatok is (EC, 2020).
Ez lehet6séget biztosit a helyi és regionalis 6nkormanyzatok, az érintett k6z6sségek szamara, hogy
aktiv szerepet jatsszanak és vezetd szerepet vallaljanak az atmenet fejlesztését célzé stratégia kidol-
gozasaban.

Anyag és modszer

Vizsgalatunk soran masodlagos és primer modszereket is alkalmaztunk. A szakirodalom feldolgo-
zasa soran OsszegyUjtottik és elemeztitk a rendelkezésre allo hazai, de elsésorban nemzetkézi szak-
irodalmat, azok tapasztalatait, eredményeit.

A szénrégio elemzése soran a rendelkezésre allo statisztikai adatbazisok (IKSH, 6nkormanyzatok,
adohatosagok) mellett sajat tapasztalatainkat is bemutattuk.

A primer kutatas eleme a dontéshozokkal, érintettekkel készitett interjuk voltak, melyek mod-
szerét kulon fejezetben mutatjuk be.

Az Fszak-magyarorszagi régié terillete 13 433 km?, lakossaga 1 143 902 £6 (2018). A régié 3
megyét foglal magaban — Borsod-Abadj-Zemplén, Heves és Nograd (1. abra). A régié kézpontja
Miskolc.
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1. abra. Az Eszak-magyarorszagi régi6 elhelyezkedése
Forrds: sajat szerkesztés

A régi6 lakossaganak 53%-a varosokban él. Az atlagos népstirtség 95 £6/km”. A régi6 lakossiga
2001 és 2018 kozott 12,2%-kal csokkent, 2018-ban Magyarorszag teljes népességének 11,7%-at
tette ki. A régi6 eloregedd régid (2018-ban 129,5 6regedési index, 2001-ben 89,3) (KSH, 2019), és
az elvandorlas is hozzajarul a népesség csdkkenéséhez.

Gazdasagi szempontbdl ez a régi6 szenvedte el a legnagyobb gazdasagi karokat az 1990-es rend-
szervaltas miatt. Természeti adottsagai és torténelmi hagyomanyai miatt a régié gazdasagat nagy-
mértékben meghatarozta a nehézipar és a banyaszat (Bujdosé et al. 2013; Bujdoso, 2016). A gaz-
dasagi szerkezetvaltas utan ezek az iparagak hanyatlasnak indultak, és az ipari termelés visszaesett.
Néhany kulfoldi téke bevonasaval modernizalt nagyvallalat révén a régié megGrizte ipari (gépipati
és vegyipari) jellegét. A régiot a hanyatl, egyre inkabb marginalizalédoé tertiletek és a gyorsan fej-
16d6, gazdagodd teriiletek kombinacioja jellemzi. A novekedési zonat a nagyobb varosok, Miskolc
és Eger jelentik, ezen kivill Kazincbarcika és Tiszadjvaros varosai, amelyek talélték a gazdasagi
szerkezetvaltast a meghatarozo vegyipari cégek stabilizalédasaval. A névekedési zonaktol tavolabb
es6, elmaradottabb kis- és kozépvarosok (pl. Encs, Edelény, Pétervasara, Heves, Mezdcsat, Ozd,
Szécsény) fejlédését akadalyozza a rossz megkozelithetéség, a képzetlen munkaerd-kinalat, az ala-

csony vallalkozéi kedv és vallalkozoi tevékenység.

27



Bujdosé Z. — Bordas A. — Hegyi B. — Piskoti-Kovacs Zs. — Vaszkoé Cs. — Nagy R. — Kovacs Gy.

Eredmények

A szénbdnydszat és energiaipar szerepe az Eszak-magyarorszagi régioban

A régi6é hagyomanyos szakosodasi strukturaja (kohaszat és vegyipar) a kalfoldi befekteték térnye-
rése miatt megvaltozott. A feldolgozoéipar Gsszetétele valtozatossa valt (autodipar és elektronika), a
hagyomanyos iparagak pedig jelent6sen modernizalédtak. Ennek ellenére a kilfoldi mikédétéke-
befektetések regionalis allomanya messze elmarad az orszagos atlagtol: 2017-ben a teljes befektetés
5,8%-a (KSH, 2019). A lakossag aktivitasi rataja 2018-ban 59,7% volt, ami a masodik legalacso-
nyabb Magyarorszagon (Dél-Dunantul utan). Ezzel szemben az orszagos atlag 62,5% (KKSH, 2019).
Ennek oka az elmaradott, megkozelithetetlen, felzarkoztatasi lehet6ségekkel nem rendelkezé tele-
pulések nagy szama, ahol a munkanélkiiliség megkozeliti a 100%-ot.

A régidban a munkanélkiliségi rata 4,7% volt 2018-ban, ami 2008 6ta a legalacsonyabb szint,
13,3% (Eurostat, 2019). Ez az érték is magasabb az orszagos atlagnal (3,7%) (1. tablazat). A no-
vekvé munkaerd-kereslet mellett olyan tényez6k is hozzajarultak a kedvezé munkanélkiliségi ada-
tok eléréséhez, mint az allami beavatkozas (példaul az allami foglalkoztatasi rendszer) és a jelentSs
kivandotlas (mas régiokba és/vagy orszagokba).

1. tablazat. Heves és Borsod-Abauj-Zemplén megye f6bb gazdasagi mutatéi (2019)

Heves BAZ me- Eszak-Ma- Magyaroz- Fortis
megye gye gyarorszag szag
Népesség 293 421 637 064 1118577 | 9769 529 KSH 2020
Alkal k
Kalmazotta 130000 | 270 900 481 700 4512100 KSH 2019
szama (f6)
Foglalkoztatasi rata | 68,5% 65.1% 66.1% 70.1 % KSH 2019
e
fg;n ancikdlisegl 15 704 4,6% 4.5% 3.5% KSH 2019
GDP/f6 visarloerd- | | o5 ) 16 122 15105 21 898 KSH 2018
parltason

Forrds: www.ksh.hu

K+F tekintetében a régio aktivitasa mérsékelt. Innovacios teljesitménymutatdinak tobbsége az EU-
atlag 50%-a alatt van, gyakorlatilag az Gsszes innovaciés mutato esetében a legalacsonyabb a magyar
régiok kozott. A K+F szektorban foglalkoztatottak aranya az aktiv népesség szazalékaban nagyon
alacsony, 0,57%, ami kevesebb, mint a fele a magyar orszagos atlagnak. A Rank Correlation Index
szerint a régi6 2013-ban a 218. helyet foglalta el a 262 régi6 kozil. A fels6foku végzettségliek aranya
az észak-magyarorszagi régioban a legalacsonyabb, 16,4% (Eurostat, 2013), jelentSs a magasan kép-
zettek kivandorlasa is.

2019-ben Magyarorszagon a nyilvantartott allaskeres6k szama 234 903 {6 volt (ebbdl 4j belépd
19 231). Az észak-magyarorszagi régidban regisztraltak szama 54 343 {6 (ebbdl 5 086 1j belépd),
ebbdl 10 265 £6 (ebbdl 833 1j beléps) Heves megyébdl és 33 845 £6 (ebbdl 3 398 1j beléps) BAZ
megyei.

Az orszagosan nyilvantartott allaskeresék 19-23%-a az észak-magyarorszagi régiéban jelenik
meg. BAZ megyében ez az arany 12-14%, mig Heves megyében 3,4-4,4% koz6tt mozgott az elmult
16 évben.
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A vallalkozasi formak vizsgalata alapjan orszagos adatok, folyamatok érvényestilnek a régidéban.
A Kft. mint tarsasagi forma népszertsége visszaesett, de ez nem allitotta meg a betéti tarsasagok
szamanak csOkkenését, csak lassitotta a hanyatlas titemét. A masik két emlitett tarsasagi formahoz
képest elenyész6 a részvénytarsasagok és a korlatlan tarsasagok szama is, ami szintén az orszagos
tendenciakat tikrozi. A két megyét 6sszehasonlitva gyakorlatilag azonos tendenciak jellemzik a tar-
sas vallalkozasok szamanak és Gsszetételének alakulasat. A tarsas vallalkozasok mellett az egyéni
vallalkozasok is fontos szerepet toltenek be a régidoban. Szamuk a vizsgalt idészak végén mar meg-
haladta a 46 ezret, ami 11 szazalék korili névekedés a vizsgalt idészak elejéhez (2008) képest. A
2008-2009-ben tetéz6 pénzigyi-gazdasagi valsag visszafogta a vallalkozoi kedvet, és a néhany éves
stagnalas utan 2017-t6l jelentésen megndtt a bejegyzett egyéni vallalkozasok szama. A névekedés
t6 Gsszetevéje az egyéni vallalkozok szamanak novekedése. Mindkét megyében novekszik a ma-
kodé vallalkozasok szama, és ebben a novekedésben fontos tényezé a valédi 4j vallalkozasok sza-
manak novekedése is. A 2014-2018 kozotti megszint vallalkozasok adatai alapjan folyamatos no-
vekedésnek lehetiink tanui. Pozitiv folyamatként értékelheté azonban, hogy az egy évet talélé val-
lalkozasok szama mindkét megyében dinamikus névekedést mutat a vizsgalt id6szakban.

A vallalkozasok gazdalkodasanak vizsgalata 7539 vallalkozason tortént meg. Ebb61 4855 Borsod-
Abatj-Zemplén megyei, 2684 Heves megyei vallalkozas volt. Elemzésiinket 2019-es adatok fel-
hasznalasaval végeztiik. A likviditas tekintetében tovabbra sincs jelentés sz6rodas, de a tékeattétel
tekintetében jelent6s killonbség van a cégek kozott. A vizsgalatba bevont vallalatok esetében a do-
minansnak tekintheté konzervativ finanszirozasi stratégiat viszonylag magas t6kekdltség, de ala-
csony kockazat jellemzi. Az alacsony jovedelmez6ség negativ hatassal lehet a kutatas-fejlesztésre is,
amely kulcsfontossagu a vallalati novekedés szempontjabdl, és a hossza tava tulélés feltétele.

Az MVM Mitra Energia Zrt.és az 6nkormdnyzatok kapcsolata

Az MVM Matra Energia Zrt.jelent6s hatassal van a teleptilések és az 6nkormanyzatok makodésére.
Ez egyrészt a helyi ipardzési adobol szarmazik (2. abra), amely 2020-ig jart az dnkormanyzatokhoz
(azonban 2021-t6l a kormany hatarozatlan idére elvitte ezt a bevételt az 6nkormanyzatoktol). Mas-
részt az MVM Matra Energianak szamos teleptilésen van telephelye vagy banyatelepe, és tobb te-
leptilést érint az er6mu kornyezetvédelmi vizsgalata.

Az MVM Matra Energia Zrt. teleptilési érintettségének vizsgalata soran a teleptilések csoporto-

sitasaval a kovetkez6 csoportokat alakitottuk ki (2. tablazat):

— 9 teleptilés esetében az Gsszes komplex érintettségi tényezo egyszerre jelenik meg. Ezeknek
a teleptiléseknek az elmult években jelentds helyi ipartzési ado bevételik volt az MVM Matra
Energia Zrt.-b6l. ("Koézvetlen, komplex érintettségl 6nkormanyzatok")

—  Kornyezeti vizsgalati szempontbdl 8 telepiilés alkot egy csoportot, valamint a regionalis gaz-
dasagtani elemzés (,, Tertileti hatasua telepiilések”) kiemelt telepiilései.

— 4 teleptilés tartozik egy csoportba gazdasagi bevételi és mukodési tertileti szempontbol
(,,Gazdasagi és kulturalis érintettségu teleptilések”™).

— 4 olyan teleptlés jelent meg a hatasvizsgalati dokumentumokban (,,Kozvetett érintettségti
teleptilések”), amelyek kézvetetten kapcsolédnak az MVM Matra Energia Zrt. tevékenységé-
hez.

A csoportositas a gazdasagossagi szempontok mellett a telephelyek és banyatelek mtkodési en-

gedélyei, a tertileti szempontok és a kérnyezeti paraméterek alapjan tortént az ME teleptilésekre
gyakorolt hatasa szempontjabol.
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2. abra. A helyi ipariizési ad6 aranya az adébevételeken belil az
ME iltal érintett telepiiléseken (%, 2019)
Forris: Sajit szerkesztés KSH-TSTAR adatok alapjin

2. tablazat. Az MVM Matra Eneriga Zrt-hez tartozo6 telepiilések listaja

Ipari telephelyek és banya- | Kornyezetvédelmi vizsga-

A helyi ipartizési

i , teriiletek miikodési engedé-
adora vonatkozo el-

lye és egységes kornyezetvé-
delmi engedély (2020-2025)

lati eljarasok (Heves és
Borsod-Abauj-Zemplén

szamolasok . (1
megyei kormanyhivatal)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 Csincse Domoszlo Domoszlé
11 Biikkabrany Kapolna Kapolna
12 Vatta Kompolt Kompolt
13 Mezényarad Nagyut Nagyut

14 Nagyfiged Nagyfiged
15 Adacs Adacs

16 Gyongyos Gyongyos
17 Gyongyo6shalasz Gyongyo6shalasz
18 Palosvorésmart

19 Tarnazsadany

20 Visznek

21 Zarank

Forras: Sajat sgerkesztés
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Az MVM Matra Energia Zrt. kiterjedt partnerhalézattal rendelkezik. A beszallitok szama az el-
mult években meghaladta a 900-at. Az Erému szomszédsagaban 2007-ben ipari park létesiilt, amely
az er6mu termékeitdl erésen fiiged vallalkozasoknak ad otthont. Ezeknek a cégeknek a jévébeni
mikodése szempontjabdl fontos tudni, hogy milyen mértékben fiiggenek az erémiit6l.

Az MVM Maitra Energia Zrt. bels6 adatbazisa elérhet6 volt a beszallitéi halézat megismeréséhez.
Az MVM Matra Energia Zrt. és a partnercégek kozotti tizlet nagysagardl 2020-ra vonatkozdan
alltak rendelkezésre adatok. Az tizleti forgalom volumene alapjan a f6bb partnerekre koncentral-
tunk. Vallalkozasi és er6muvi szakértSk szerint a tébb mint 900 céget tartalmazo lista 307-re cs6k-
kent. A partnercégekrdl tovabbi adatokat gyajtéttunk az Igazsagugyi Minisztérium céginformacios
adatbazisabdl, amely a koz6s éves beszamoloit tartalmazza. A két adatbazis Gsszevonasaval tobb
lehet6ségiink volt a cégek kategorizalasara (pl. méret, f6tevékenység, foldrajzi elhelyezkedés, hoz-
zaadott érték, fiiggdségi fok alapjan).

A megkérdezett cégek 2019-ben 6sszesen 72 828 fének adtak munkat, ami 15,12%-os novekedés
2017-hez képest. 2019-ben a foglalkoztatottak szama alapjan a cégek tobbsége (39,22%) mikroval-
lalkozas, 37,91%-a kisvallalkozas, 14,05%-uk pedig kézépvallalkozas. 8,82%-uk mar nem a KKV
szektort képviseli (3. tablazat). Esetiikben a foglalkoztatottak szama meghaladja a 250 f6t. A nagy-
vallalkozasok szama 27, amelyek {6 tevékenységei: specidlis épitSipar, villamosenergia-, gaz-, gbzel-
latas, 1égkondicionalas, gumi- és muanyag termékek gyartasa, pénziigyi kozvetités (a biztositas és
nyugdijpénztar kivételével), nemfém asvanyi termékek gyartasa, szarazfoldi és csévezetékes szalli-
tas, vegyi anyagok és vegyi termékek gyartasa, jogi, szamviteli, adotanacsadas.

3. tablazat. Vallalkozasok 1étszam szerinti besorolasa

Kategéria Alkalmazottak Vallalkozasok
szama (f6) szama (db)
Nagyvallalatok >250 27
Kozépvallalkozasok | 51-250 43
Kisvallalkozasok 11-50 116
Mikrovallalkozasok | <10 120

Forrds: Sajat szerkesztés

A két legnagyobb munkaad6, a MOL Nyrt. 2019-ben 26 330 {6t foglalkoztatott, mig az MVM
Zrt. ugyanebben az évben 12 168 6t foglalkoztatott. A t6bbi nagyvallalat atlagosan 2006 f6t fog-
lalkoztat. A kézépvallalkozasok esetében a 2019-es tizleti évben 114 £6, a kisvallalkozasoknal 25 {6,
mig a mikrovallalkozasoknal 4 {6 volt az atlagos alkalmazotti 1étszam.

A vizsgalt cégek Gsszesen 45 6 tevékenységet végeznek. Legtobben (80 cég) a nagykereskede-
lemben (kivéve: gépjarmivek, motorkerékparok) tevékenykednek, ez 26%-uk. Ezen kiviil jelentSs
szamu vallalkozas mikodik az alabbi fé6tevékenységekkel: specialis épitipar (22 cég), kiskereske-
delem (kivéve gépjarmi, motor) (21 cég), épitészeti tevékenység; miiszaki tesztelés, elemzés (20
cég) és gépek, berendezések gyartasa (19 cég).

Az MVM Matra Energia Zrt. legfontosabb beszallitéi a szolgaltatasnyujtasban vagy a termék
beszerzésében kiemelt szerepet jatszo tevékenységet folytatd, az erémiinek gyakran orszagos kap-
csolatot biztositd cégek. A legfontosabb beszallitok az MVM Matra Energia Zrt. leanyvallalatai,
amelyek banyaszati szolgaltatasokkal, valamint ipati gépek és berendezések javitasaval foglalkoznak.
Ezek a vallalatok nagy jelentéséggel birnak az MVM Matra Energia Zrt. szamara, de forditva, ez
kevésbé igaz, mivel kiterjedt energiakereskedelmi kapcsolati halézattal rendelkeznek. Mas a helyzet
a specialis alkatrészeket (pl. csapagyak, gumiszijak, fogaskerekek, szénkefék, javitéanyagok stb.),
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vegyszereket, szerszamokat, méréeszkozoket gyarto és szallitd cégek esetében a banyaszati és er6-
muvi tevékenységhez. A cégek forgalmanak jelentés részét az MVM Matra Energia Zrt. specialis
termékekkel val6 ellatasa teszi ki, mivel azokat mashol nem tudnak értékesiteni. Hasonlo a helyzet
a specialis karbantartasi, javitasi és kivitelezési tevékenységet végz6 cégek korében is. A partnercé-
gek legszélesebb korét azok a szolgaltatok alkotjak, amelyek a széntiizelésti er6mihoz kézvetlentl
kapcsolddo konkrét szolgaltatast nem nyujtanak, de az erémi volumenébdl adédéan fontos tigyfél
szamukra. E tevékenységek kore igen széles, a takaritastol a tolmacsolason és a foglalkozas-egész-
ségligyon at a vendéglatasig.

4. tablazat. Vallalatok csoportositasa brutté cash flow alapjan

Pénzforgalom (Ft) 2020 B“i:lo (Z:,)l:i‘;"e Pzzt:;‘:k
0 99 999 1 0
100 000 999 999 2 26
1000 000 4999 999 3 74
5 000 000 9999 999 4 46
10 000 000 19999 999 5 33
20 000 000 49 999 999 6 53
50 000 000 99 999 999 7 29
100 000 000 199 999 999 8 20
200 000 000 299 999 999 9 10
300 000 000 499 999 999 10 4
500 000 000 999 999 999 11 5
1.000 000 000 - 12 7

Forras: Sajat sgerkesztés

Az Erémtol valo fiiggés esetén nemcsak a cash flow kategoria jatszik fontos szerepet, hanem
az is, hogy a partnercég éves forgalmaban mekkora az Erémtvel valo cash flow részesedése. Négy
kategoriat alkottunk meg:

— 0-25% alacsony arany, alacsony fliggdség,

—  26-50% mérsékelt arany, mérsékelt fliggdség.

— 51-75% magas arany, nagy fiiggbség,

— 76-100% szignifikans arany, jelent6s fliggdség.

A partnervallalatok MVM Matra Energia Zrt-t6l valo fuggésének mértékét a fizetési kategoriak
¢és a nett6 arbevétel alapjan hataroztuk meg. Az erésen fiiged cégek szama 32, a nagymértékben
fiiged cégek szama 15, és Osszesen 25 telepiilésre koncentralédnak.

Az érintettek bevondsa a dekarbonizacios folyamatba

A Just Transition eljarasban az érdekeltek bevonasa szamos elénnyel jar, mint példaul a bizalom és
a legitimitas épitése, a hatas és a haladas Gtemének noévelése, az er6forrasok megtakaritisa vagy a
dontéshozok tudasbazisanak bévitése.

A Platform for Coal Regions in Transition az érintettek bevonasanak fogalmat a kévetkez6kép-
pen hatarozza meg: ,, Az a folyamat, amelynek sordn egy s3énrégioban az, atmenetet veetd s3ervezet kapesolatba
lép azokkal, és bevonja azgokat, akiket a meghozott dontések érintenek. Az érdekelt felek bevondsa egyiitt jar a
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partnerségépitéssel, amelyek lehetdvé teszik az érdekeltek szdamdra, hogy egyesitsék erdforrdsaikat a kizos problé-
mdfk megolddsa érdekében” (Eurdpai Bizottsag, 2020).

Eszak-Magyarorszagon az érintettek bevonasa 2020-ban indult, a LIFE-North-HU-Trans pro-
jekt keretében. Az els6 1épés a bevonandé érdekelt felek azonositasa volt. Orszagos szinten a klima-
és energiapolitikaért felel6s Innovacios és Technologiai Minisztériumot és a szabalyozasért felel6s
energiahatésagot észlelték. A lignitagazatbodl az érintett villamosenergia-tarsasagot a dekarbonizacid
megvaldsitasaval, a dolgozok ellatasaval, a banyatelepek visszaszerzésével és a lignittiizelésd blok-
kok leszerelésével azonositottak.

A munkavallaloknak és képvisel6iknek meg kell kiizdeniiik az esetleges karriervaltasokkal, fize-
téscsokkentésekkel, lehetséges athelyezésekkel. Ezen feliil képzési vagy atképzési programokban
kell részt venniiik, mik6zben a beszallitokat és az alvallalkozokat bevételkiesés és hianyz6 megren-
delések érhetik, mikozben Gj terméklancokba léphetnek be. Tgy a portfélié megvaltozik és a vallalat
szenved az alkalmazottak kiaramlasatol.

A helyi 6nkormanyzatoknak is lehetnek hatranyai az atallasi folyamat soran. Egyrészt hatassal
lehet rajuk a helyi ipartzési adobevételek jelentSs csokkenése, masrészt a kbrnyezeti terhelés.

Erintettekként azonositottuk az erémd vasarl6it is az er6mibél szarmazé villamos energia, gaz
és g6z alacsonyabb aron térténd helyettesitése, valamint az erémd mikodésébol szarmazo mellék-
termékek (pl. gipsz) potlasanak hatasa tekintetében.

Az atallasban a helyi lakosok az erésen érintett csoportok egyike, mivel a lignitet otthoni fitésre
hasznalé haztartasoknak 4j tizel6anyagot kell keresniiik, azonban a lakosokat ér6 egészségtigyi ha-
tasok mindezek mellett egyre csokkennek.

A hatésagok és a megyei 6nkormanyzatok, valamint a regionalis gazdasagfejlesztési intézmények
felel6sek a gazdasagfejlesztésért, a régid vagyonara épulé gazdasagi szerkezetatalakitasok tervezé-
séért, feladataik azonban az érintett vallalkozasok timogatasa, a z6ld gazdasag felé valé elmozdulas
el6segitése.

A kutato-képz6 intézmények szakmai-muszaki ismereteket hoznak 1étre az atképzéshez, a gaz-
dasagfejlesztéshez és hatastanulmanyokat végeznek. A civil szervezetek feladata a nyilvanossag
jobb bevonasa és az atmenet fiiggetlen nyomon kovetése.

Az érintettek bevonasanak elsé 1épéseként 2021 elsé negyedévében interjikat készitettek a kulcs-
fontossagu helyi és orszagos érdekelt felekkel, akiknek meglatasai, észrevételei és lehetséges konkrét
fejlesztési javaslatai hasznosak lehetnek a fenntarthaté igazsagos atmenet z6ld j6vSképének kidol-
gozasaban. A fent emlitett csoportok tébb, mint 40 érintettjével legalabb egyszer mélyinterjut ké-
szitettek.

Az érintettekkel folytatott interjuk segitségével felmértiik, hogy az egyes szerepléket hogyan és
milyen mértékben érinti az atallas. Az atalakulas soran varhatoak-e negativ tarsadalmi-gazdasagi és
kornyezeti hatasok. A kérdések kiterjedtek az atmenet folyamatara és kiszamithatdsagara, a gazda-
sagi kovetkezményekre, a munkavallalokra gyakorolt hatasokra, a rekultivacié jovéképére és a kor-
nyezeti valtozasokra is.

Az MVM Matra Energia Zrt.-hez tevékenységiik révén k6t6dé cégek és a helyl 6nkormanyzatok
befolyasa csekély, de a széntiizelés fokozatos megsziintetése jelentSs hatassal lehet rajuk. A haté-
sagok és tigynokségek nagyobb befolyast gyakorolhatnak a folyamatra, s6t még mélyebben is részt
vehetnek benne.

Megallapitottuk, hogy az atallas folyamataban minden érintett 6nkormanyzat hallott a dekarbo-
nizacios folyamatrol, de nem készilt 6nkormanyzati stratégia arra vonatkozdan, hogy miként le-
hetne megvédeni a munkahelyeket, pétolni a kiesé adobevételeket, felkésziilni a banyatertletek j6-
vébeni hasznositasara. A legfontosabb, hogy a helyi hat6sagok nem kezdtek el egyttt gondolkodni
az egész régio szerkezetatalakitasardl. Ez egyértelmten megvaltozott az érdekelt felek bevonasanak
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folyamata soran, és az Igazsigos Atmeneti Alap beavatkozasi miveleteire valé felkésziilés soran a
helyi 6nkormanyzatok most regionalis hatasu projektekben gondolkodnak. Elmondtuk azt is, hogy
az érintett vallalkozasok tobbségét érinti az atallas, hiszen tevékenységiik szorosan kapcsolodik a
matrai erémihoz. A megkérdezett cégek kozil azonban néhanyat nem érint érdemben a valtozas.
A szakszervezetek segithetnek a munkavallalokkal valé kapcsolattartasban, hogy megértsék az at-
menet szitkségességét, és tamogatast nyujthatnak a palyavaltas 1épéseiben.

Az érintetti elemzés eredményeként elmondhatd, hogy a foglalkoztatasi és gazdasagi atalakulas-
ban az 6nkormanyzatok erésen fliggenek az MVM Matra Energia Zrt.-t6l, jelent6s pénziigyi ne-
hézségek adodhatnak a bevételkiesés miatt (t6bb helyen elbocsatasok varhatok) és sok az 6nkor-
manyzatoknal az MVM Matra Energia Zrt.-nél dolgozé munkavallalé. Ebben a fazisban a szak-
szervezetek atképzésen és a nyilvanossag bevonasaval vesznek részt az igazsagos atmenet folyama-
taban. Figyelmet kell forditani a munkavallalok azon csoportjara, akik 2025-ben még nem mennek
nyugdijba, de kozel allnak hozza. A z6ld civil szervezetek szerint a régidban alacsony a kis- és ko-
zépvallalkozasok aranya, a munkaerd pedig kiszolgaltatott a nagyvallalatoknak.

A kornyezeti terhelések hatasardl megallapitottuk, hogy a helyi 6nkormanyzatok egyértelmtien
érzik, hogy az elmult hisz évben javult a térség levegémindsége, amit a hatdsagi adatok is megerd-
sitenek. Tovabbi javulast varnak mind a fény-, mind a zajszennyezésben a szén-dioxid-mentesitési
folyamatok miatt. Sajnos a lakossagi lignittiizelés még mindig sok teleptilésen van jelen, ami silyos
egészségkarositd hatasokkal jar. A vallalkozasok egyetértenek abban, hogy az atallas sziikséges, és
a levegémindség javulasahoz vezet, mig a z6ld civil szervezetek ellenzik a lakossagi lignittiizelést,
amelyet szeretnék betiltani.

Ami a rekultivaciot illeti, a telepiilések egy része mar nem kiilszini banyaszatot folytat, igy tal
vannak a rekultivacion. Szinte mindegyikiik szivesen fejlesztené a megijuld energiatermelést, de
gyakori a turisztikai, rekreacios célu teriiletek fejlesztése is. Szoba kertlt egy oktatasi kézpont Gtlete
is. A természetvédd szervezetek hatarozottan tamogatjak a matrai erémd teljes szén-dioxid-mente-
sitését és a decentralizalt (és megujuld) energiatermelési megoldasok megjelenését a térségben, va-
lamint az igazsagos atmenet biztositasat. A helyi és regionalis 6nkormanyzatok ugy vélik, hogy a
leallassal (A Matra, mint az orszag tiideje) parhuzamosan a térség turizmusat is fejleszteni kell. A
rekultivacié soran javasolt az 6shonos fajok aranyanak folyamatos névelése, legalabb a természe-
teshez kozeli allapot helyreallitasa, de felvet6dott a mez6gazdasagi hasznositas gondolata is.

Kovetkeztetés

Cikkiink Magyarorszag még meglévé szénrégidjanak (Eszak-Magyarorszag) elemzésérdl szolt, ezen
beltl a szénbanyaszat és az energiatermelés j6v6jérol. A tarsadalomkutatas értelmez6 hagyomanyan
beltl kozelitettitk meg a problémat és tartuk fel az MVM Matra Energia Zrt. szerepét, jelentGségét
az orszagban és a szénrégioban. Az eredmények azt mutatjak, hogy a széneltavolitas, a Just
Transition teriilletén széles korben érintettek, és fontos, hogy az orszag és a régié dontéshozoi és
energiapolitikai szerepléi is beleszoljanak. Az érdekelt felek bevonasanak elsé kulcsfontossagu kéz-
zelfoghaté eredménye azon beavatkozasi miveletek azonositasa volt, amelyek varhatdan az Igaz-
sagos Atmeneti Alap keretében palyazati felhivasokhoz vezetnek. Megallapithatjuk azt is, hogy az
érintettek bevonasa a folyamatba egyben a munkaerd (at)képzésébe valo befektetés is, de hatassal
van a z6ld gazdasagi diverzifikaciora, a technoldgiai valtozasokra, a kutatas-fejlesztés és az innova-

34



Az érintettek bevonasanak folyamata az észak-magyarorszagi szénrégi6é dekarbonizacidjaba

ci6 elémozditasara. Kutatasunk eredménye, hogy az érintettek bevonasa nemcsak a megujulé ener-

gia infrastruktira fejlesztését és a kornyezetkimélé hazai energiatermelést és energiafelhasznalast

Osztonzi, hanem a z6ld tomegkozlekedés fejlesztését és a fenntarthatéd foldhasznalatot is.
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