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A BEREN KiVULI JUTTATASOK HATASA A LAKOSSAG
EGESZSEGES ELETMODRA VALO OSZTONZESEBEN

Molnar Aniké — Miller Anetta
Osszefoglalas

Kutatasunk fokuszaban a béren kivili juttatasok egészséges életmodra vald 6szténzd hatasat vizs-
galtuk. Ezen célbdl az érintettek két szegmensét vizsgaltuk. A munkaltatéi réteg elemzésekor a
vallalatokat (N = 41) arrdl kérdeztikk mennyire tartjak fontosnak az egészséges munkaerét, illetve
milyen kezdeményezésekkel 6sztonzik alkalmazottjaikat arra, hogy aktfvabb életmddot éljenek. A
munkavallaléi szegmensnél az alkalmazottak (N = 133) életmddjaval kapcsolatban, sportolasi szo-
kasaikkal kapcsolatban, a vizsgalt juttatisok (SZEP Kartya, All You Can Move SportPass) kihasz-
naltsagaval kapcsolatban, a kartyaval nem rendelkezé valaszadok korében pedig azzal kapcsolatban
tettiink fel kérdéseket, amennyiben a munkaltat6 oldalardl ilyen kezdeményezés jonne létre tobbet
sportolnanak-e. Az eredmények ravilagitottak arra, hogy mindkét oldalnal egészségtudatos maga-
tartas a jellemz6, azonban a vallalatok kevésbé figyelheté meg az aktiv tamogatas. Az alkalmazotti
réteg vizsgalatanal kidertlt tovabba, hogy a kartyak hasznalataval valoban t6bbet sportolnak, azok,
akik nem rendelkeznek veliik magas hajland6sagot mutattak annak hasznalatara. Emellett az alkal-
mazottak altalanos megitélése szerint az ilyen juttatasok javitjak a munkaltatokrol kialakult képet.
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THE INCENTIVE EFFECT OF FRINGE BENEFITS IN
ENCOURAGING THE POPULATION TO LEAD A HEALTHY
LIFESTYLE

Abstrtact

The aim of our research was to examine the incentive effect of fringe benefits on a healthy lifestyle. To this end, we
examined both the employers’ and the employees’ side. When analyzing the employer segment, companies (N = 41)
were asked about the importance of a healthy workforce and the initiatives they use to encourage their employees to
lead a more active lifestyle. In the employee (IN = 133) segment, we asked questions about their lifestyle, their sporting
habits, the utilization of the examined fringe benefits (SZEP Card, All You Can Move SportPass), and among
the respondents who did not have a card, if there wonld be an initiative from the employer’s side would they use it.
The results highlighted that health-conscions bebaviour is present on both sides, however, companies show less engage-
ment. Moreover, data showed that by using the cards employees indeed participate in more sporting activities, and
those who do not have it have shown a high willingness to use it. In addition, employees generally believe that such
benefits improve the image of employers as well.

Keywords: well-being, incentives, employees well-being, healthy lifestyle
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Bevezetés

Korunk egyik legfontosabb értéke az emberi egészség, melyre egy egész iparag épult. Az egészség-
ipar az egyik legdinamikusabban fejl6d6 agazat, mely olyan szolgaltatasokat nyujt, melyek kapcso-
latban allnak az egészség megbrzésével, megtartasaval, valamint a prevenciéval.

Az egészség fontossagat az allam, a vallalkozasok és a munkavallalék is felismerve, olyan 6szton-
z6ket dolgoznak, ki, melyekkel segithetik és motivalhatjak a munkavallalokat az egészségmegdrzés-
ben és munkaképesség tjratermelésében.

Az egészség felértékel6désével szamos kutatas jelent meg ezen a teriileten. Vannak olyan kutata-
sok, melyek a taplalkozas egészségben betoltott szerepét vizsgaljak (Szakaly et al. 2008; 2010;
Matola et al. 2019; Panyor, 2019; Nabradi, 2020), masok a sportolas és fizikai aktivitas egészségre
gyakorolt jotékony hatasait helyezik a kutatas fokuszaba (Pavlik, 2015; Simon et al. 2018; Radak et
al. 2007; Apor, 2012), vannak olyanok, melyek a karos szenvedélyek vagy attdl valé mentességet
hangsulyozzak (Piké, 2005; Bakos, 2010), illetve olyanokrdl is olvashatunk, melyek a kérnyezeti
tényezbket (Fodor, 1996; Janos et al. 2003; David et al. 2007; Wang — Hu, 2012; Beamish et al.
2011) vagy a munkat és a munkakorilményeket (Schaufel — Taris, 2014; Kecklund — Axelsson,
2010) vizsgaljak.

A munkavallalok egészségét a munkaegészség 6sszetevoit vizsgald kutatasok azért kertiltek nap-
jaink tudomanyok kutatasainak fokuszaban, hiszen a jovében a vallaltok szamara versenyelényt
biztosit, ha munkavallal6i egészségesek (Nyitrainé—Garai, 2015).

Szakirodalmi attekintés

Az egészségligyi kiadasok dinamikus névekedésével egyre novekszik az érdekl6dés a munkahelyi
betegségek megel6zésével és a munkahelyi egészség fejlesztéssel vagy wellness programokkal kap-
csolatos kutatasok irant. Ezeknek a programoknak a célja, az egészség javitasa és az alacsonyabb
egészséglgyi koltségek realizalasa. Az egészséges munkavallalok egyik ismérve, hogy fizikailag ak-
tiv, sportol. A munkakorok esetében igen sok esetben érvényesil az tlémunka, ami hosszan elhu-
z6d6 1l61d6t jelent a munkavallalonak, amit szabadidejében fizikai aktivitassal és rendszeres spot-
tolassal kompenzalnia kell.

Igen sok kutatas beszamol a munkahelyi stresszrél, mely igazoltan negativ hatast fejt ki a mun-
kavallalok egészségére (Lambert et al. 2003; Calnan et al. 2001; Kortum et al. 2011), teljesitményére
és befolyasolja a szervezettel val6 elégedettséget, lojalistast.

Kutatasokat végeztek arrdl is, hogy ezek a munkahelyi egészégfejlesztési programok milyen
»megtérulést” jelentenek (Aldana et al. 2005). Azt allapitottak meg, hogy azok a munkavallalok,
akik részt vettek a munkahelyi wellness programban atlagosan 3 nappal csokkent a betegség miatti
tavolmaradas vagy munkahelyi hianyzas, azokhoz képest, akik nem vettek részt ilyen programon.
Igy azt az eredményt tudtak megallapitani, hogy a munkahelyi hianyzas csokkenése miatt a prog-
ramra koltott minden dollar 15,6 dollar koltségmegtakaritast eredményezett (Aldana et al. 2005).
Mas kutatas (Baicker et al. 2010), mely szakirodalmi metaanalizisen alapul azt allapitotta meg, hogy
az egészségugyi koltségek mintegy 3,27 dollarral cs6kkennek a wellness programokra koltott min-
den egyes dollar utan és tovabbi 2,73 dollar megtérilést hoznak a munkahelyi hidnyzasbol ered6
megtakaritisok eredményeképp.

A munkavallalok egészségével a munkahelyi programok megtériilésével kapcsolatos eredmények
eltéréek és az elemzéseket fenntartassal fogadhatjuk, azonban latszik az, hogy a vallalat szamara
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pozitiv a hozadéka, megtakaritast eredményez, habar ennek mértékében igen eltéré adatokkal szol-
gilnak a killonboz8 szakirodalmak. Tgy a munkavallalok sportolasanak, egészséges életmédianak
Osztonzése megtérilést eredményezhet a vallalkozasoknak. Tobb kutatas is beszamol munkahelyi
sportolast 6sztonzé vagy megvalositd programokrol (Hidvégi et al. 2017; Hartfiel et al. 2011).

Kutatasunkban a munkahelyi sportolast 6sztonzé hazai rendszert kivanjuk vizsgalni a munka-
vallalok és munkaadok vonatkozasaban.

Anyag és modszer

Annak érdekében, hogy atfogobb képet kapjunk az lakossag és a munkavallalok egészséges élet-
modra val6 6sztonzésérél mind munkaltatdi, mind pedig munkavallaléi oldalrél vizsgalodtunk.

A felmérések kozvetlen adatbazisat kérdéives formaban gyGjtott adatok adjak. Mindkét szeg-
mens vizsgalatihoz kérdivet hoztunk létre Google Urlap formajaban, melyet aztin nyomtatott
formaban és online is ki lehetett tolteni. Az adatok feldolgozasat és a kutatds operativ munkajat
IBM SPSS statisztikai adatkezelé program segitségével dolgoztuk fel. A két kérdéivben nyil és egy,
illetve tobbvalaszos zart kérdéseket fogalmaztunk meg. A szociodemografiai adatokon tdl a véle-
mények, a tapasztalatok és a szokasok felmérésére Likert-skalat hoztunk 1étre, ahol a kit6lt6k az
adott szegmensre relevans kérdéseket és allitasokat értékelhettek. A leirdstatisztikakon felil az 6sz-
szefiigeések vizsgalatara Kereszttabla-elemzést, azon belil pedig a nem-paraméteres statisztikai
prébak kozil a Pearson féle Khi-négyzet probat alkalmaztam.

A munkavallal6i szegmensben, ahol a sportolasi tevékenységet 6sztonzé béren kiviili juttatasok
kozil a sportkartyak hatdsat vizsgaltam a sportolas gyakorisagara nézve a paraméteres statisztikai
probak kozil a paros T-probat alkalmaztunk.

Eredmények

Munkiltator szegmens
A kérdoéiviinkre Osszesen 41 értékelhetd kitoltés érkezett az orszag tébb pontjardl. A vallalatok az

orszag tobb régidjabdl valasztottuk ki, holabda mintavétellel, ugy, hogy a mikro-, kis-, kbzép- és
nagyvallalatok is képviseltessék magukat a mintaban.

1. tablazat. A kérdSivben résztvevd vallalkozasok megoszlasa méret szerint

Méret Gyakorisag (db) Szazalék (%)
Mikrovallalat 19 46,34
Kisvallalat 8 19,51
Kozépvallalat 6 14,63
Nagyvallalat 8 19,51
Osszesen 41 100

Forras: Sajat szerkesztés, 2020
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A 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésik tamogatdsardl
(netjogtar.hu, 2020) sz6l6 torvény alapjan, a megkérdezett vallalatokat azok Gsszes foglalkoztatotti
létszama, éves nettd arbevétele, illetve mérlegf66sszege alapjan a térvényben megfogalmazott kri-
tériumok szerint a kévetkez6 4 kategériaba soroltuk (1. tablazat). Megkérdeztik 6ket tovabba arrél
is, a szervezet formajardl és arrdl, midta mikodik a vallalat.

24%  49%

22,0% 1
<1 éve u1-3 éve u 3-5 éve = Kft. = Bt. wZrt.
5-10 éve 5 10-20 éve = > 20 éve Nyrt. = Egyénivdll. = Egyéb

1. abra. A vallalatok megoszlasa miik6dés ideje és szervezeti forma szerint
Forrds: Sajdt szerkesztés, 2020

Ahogyan azt az 1. abra mutatja, a vizsgalt vallalatok donté tobbsége 5 évnél régebb 6ta mikods
szervezet (tobb, mint 20 éve= 34,1%; 10-20 éve= 31,7%; 5-10 éve= 22%). Ami pedig a szervezeti
format illeti, a 41 kit6ltésbél 21db Kft-tél, 7db Bt-tél; 6db Zrt-tdl érkezett.

2. tablazat. A vallalat dolgozoéinak munkajanak jellege

Munka jellege Gyakorisag (f6) Szazalék (%)
Fizikai munka 19 46,4
Szellemi munka 11 26,8
Mindkettd 11 26,8
Osszesen 41 100

Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

A vallalatot képvisel6 kit6lt6k elmondasai alapjan munkavallaloik nagy része (46,6%) fizikai mun-
kat végez, 26,8%-uk tisztan szellemi, 26,8%-uk pedig szellemi és fizikai munkat is végez egyarant
valamilyen intenzitassal.

Az alkalmazottak munkéjanak jellegén feliil kivancsiak voltunk arra is a kérdéivet kitoltd vallala-
tok képvisel6i szerint milyen veszélyeztet6 tényezék hatnak munkavalla-16ikra. A kérdésnél tobb
valaszt is jelOlhettek a valaszadok. A beérkezett valaszok kiértékelését kovetSen a kovetkezé képet
kaptuk. A munkaltatok bevallasa szerint a leginkdbb a stressznek valé kitettség jellemzi az alkalma-
zottak munkakorilményeit, emellett az tlémunka okozta negativ hatas is markansan megjelenik.
Erdekességként figyelhetd meg, hogy bar a vallalatok tobbségében fizikai munkat végzs dolgozokat
alkalmaznak (46,4% fizikai munkat végez) a veszélyes munkaeszk6zok, és a munkakornyezetbdl
adodo egyéb veszélyeztetd tényezok még igy is viszonylag alacsonyabb értékelést kapta, mint a
stressz, vagy az ilémunka.
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2. abra. A vallalatok megoszlasa miikodés ideje és szervezeti forma szerint
Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

Annak érdekében, hogy a vallalatok egészséges életmodhoz valé hozzaallasat, vizsgaljuk Likert-
skala formaban fogalmaztunk meg 13 db allitast, melyet 0-t6l 5-ig értékelhettek a kitolték, ahol O
Egyaltalan nem, 5 Teljes mértékben egyetért az allitassal.

Az értékelend6 allitasok harom nagy dimenziét fednek le:

1. Altalanos megallapitasok a szervezetrdl, mint példaul: jelenlegi egészségfejlesztd programok fontos-
sdga; A vallalat jelenlegi hozzddlldsa az egészségfeilesztd programokhoz, vagy az Egésgséges munkaerd
fontossdaga

2. Egészségtejleszté programok hatasa a vallalatra, ahol olyan allitdsokat kellett értékelniuk
legjobb megitéléstk szerint, mint példaul: az egészséafeslesztd programok hatdsa a munkavillalik
vélemeényére; a lojalitdsra; vagy éppen a fluktudciora;

3. Sportspecifikus allitasok: mint a sportolds fontossagay sportoldsi lehetdség tamogatdsa; vagy a sportolds
és egészségfejlesztés integrilisa a CSR-ba.

Bgészs6ges munkacr | o — 48
Egészséges munkakornyezet fontossiga % 415
Jovabeni programok fontossigs I il 537
Hozzaallas a tamogatashoz m 2,95
Fluktuicié mérete ﬂ 2,66
Jelenlegi egészségfejleszté programok m72’27
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

> > > >

mSz6ras W Atlag

3. abra. A vallalatok megoszlasa miikodés ideje és szervezeti forma szerint
Forrds: Sajat szerkesztés, 2020
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A 3. dbra eredményeibdl lathatéva valik, hogy amig az egészséges munkaerd (atlag: 4,8; szoras:
0,558), és munkakornyezet (atlag:4,15; szoras. 1,216) igen magas prioritasként jelenik meg a valla-
latoknal, addig a jelenlegi egészségfejleszté programok és a vallalat hozzaallasa a tamogatashoz ala-
csonyabb atlagértéket mutat.

Azonban pozitivumként figyelheté meg, hogy az egészségtudatos vallalatvezetés, mely a munka-
erével és az alkalmazottak munkavégzésének korilményeivel kapcesolatban egyarant jelen van egy
viszonylag magas motivacioval parosul, hiszen a vezetSk atlagosan a 3. legfontosabb megallapitas-
ként értékelték a jovobeni egészségfejleszté programok fontossagat. A cégek azonban jelenleg igen
alacsony atlaggal értékelték a jelenlegi egészségfejleszté programoka, azaz sok cég nem rendelkezik
ezzel a felmérés id6pontjaban.

Munkavilliok vélernéaye |l 351
Kiesések, betegséggel toltott napok szama & 324
Programok hatasa a lojalitasra m 2,93
Eg. Fejl. programok hatasa a hirnévre ﬂ 2,71
Eg. Fejl. programok hatasa a fluktudciéra m 212

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

> > > >
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4. abra. A vallalatok megoszlasa miikodés ideje és szervezeti forma szerint
Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

A kitolt6k véleménye szerint a munkahelyi egészségfejleszté programok leginkabb a munkaval-
lalok véleményére vannak hatassal (atlag: 3,54; szoras: 1,748), azaz, ha egy vallalt a munkavallaléi
szamara ilyen programot biztosit, az pozitivan befolyasolhatja a munkatarsak cégrél alkotott véle-
ményét, pozitiv hozzaallast eredményezve a munkahoz. A valaszadok ugy gondoltak, hogy az
egészségfejleszté programok ezen feltl leginkabb a betegséggel t6ltétt napok szamat befolyasoljak
(atlag: 3,24; szoras: 1,854), hiszen ezek a programelemek segitenek az egészség megbrzésében és a
betegségekkel szembeni prevenciét timogatjak. A valaszadok szerint a munkavallalok lojalitasat a
cég iranyaba kevésbé befolyasolja, hiszen a munkahellyel val6 elégedettség noveli a lojalitast, és az
elégedettséget tobb dimenzio is befolyasolja (bérezés, elismerés, munkakornyezet, 1égkor, stb.) A
cég hirnevére vagy a munkavallalok fluktuaciojara is kevésbé van hatassal az egészségteijlesztd prog-
ramok megléte a valaszadok véleménye szerint.

Sportolds fontossiga [ b C— 3 50
Sportolasi lehetdség timogatasa | o 3,07
CSR Egészség és Sport st 2 61

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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5. abra. A vallalatok megoszlasa miikodés ideje és szervezeti forma szerint
Forrds: Sajat szerkesztés, 2020
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Az 5. dbra, mely a sportspecifikus allitasokat 6sszesit j6l mutatja, hogy bar a vallalatot képvisel6
kitolték gy gondoljak a sportolas igenis fontos, a sportolasi lehetéségek tamogatasa, illetve az
Egészségfejleszté és Sportolast timogatd programok integralasa a vallalat CSR-jaba igencsak elma-
rad ehhez képest. Az eredmények azt az altalanos megfogalmazast tikrozik, hogy bar, ahogyan az
a fentebbi abrakbdl is kidertl a vallalatok egészségtudatossaga megfigyelhetd, azonban ezen a téren
valé tamogatas nem jelenik meg prioritasként a vallalatok életében, és bar sajat bevallasuk szerint
az egészségtejleszté programok jotékony hatassal vannak a betegséggel toltott napok szamara a
munkaltatok még mindig ugy gondoljak nem az & felel6sségiik a munkavallalok egészséges élet-
modra val6 6sztonzése, ennek egyéni célként kell megjelennie minden munkavallal6 szamara.

Munkavillaloi szegmens

A kérdéiviinkre 6sszesen 150 kitoltés érkezett mind papir, mind pedig online Google kérdéiv for-
majaban, amelybdl az adattisztitas utan 133 értékelhetd kitoltés kerilt feldolgozasra. A kiértékelést
kovetéen a munkavallaléi szegmens vizsgalatat adé mintardl a kévetkez6 szociodemografiai képet
kaptuk. Nemi megoszlas tekintetében a 133 kit6lt6 kozil 53,4% (71 £6) néi, 46,6% (62 £6) férfi
valaszadonk volt. Ahogyan arra kutatasunk £6 témaja is utal, célk6zonségiink a munka-vallaléi réteg
volt, igy nem meglepd, hogy a kit6ltSk atlagéletkora 33,3 év (szoras 10,4). A legfiatalabb kitolt 20
évesnek, a legidésebb 61 évesnek vallotta magat. Ami pedig a legmagasabb iskolai végzettséget illeti,
59,8%-nal (79 t6nél) kézépiskolai (gimnazium, szakkézépiskola, szakmunkas); 20,3% (27 £6) ren-
delkezik egyetemi 19,5% (26 £6) féiskolai végzettséggel, emellett egy ember (0,8%) nyilatkozott
ugy, hogy legmagasabb iskolai végzettsége altalanos iskola elvégzése.
Egyik legfontosabb kérdéstink a valaszadok munkajanak jellegére iranyult.

3. tablazat. A kitolt6k munkajanak jellege

Munka jellege Gyakorisag (f6) Szazalék (%)
Fizikai munka 20 15
Szellemi munka 83 62,4
Mindketts 30 22.6
Osszesen 133 100

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2020

Ahogyan a 3. tdblizat is mutatja, a kit6lt6k nagy szazaléka (62,4%) szellemi munkat végzé mun-
kavallalo, mig a valaszadok csupan 15% végez tisztan fizikai munkat, valamilyen intenzitassal. Ez
azt jelenti, hogy a célcsoportunk nagyobb része munkaorai nagy részét kevés, illetve minimalis fizi-
kai aktivitassal tolti. Az, hogy a valaszadok nagy szazaléka nyilatkozott ugy, hogy szellemi munkat
végez el6nyOs eredmény, hiszen a minta a munkahelyi egészségfejlesztd, azon belil is fizikai akti-
vitasra Osztonzé programok hatékony mérését teszi lehetévé olyan kitolték korében, akik munka-
juknak készonhet6en alapvetéen 1lé életmodot folytatnak.

A munkavallaléi szegmens vizsgalatanal két sportolasra és ezzel egyltt egészséges életmddra
valé béren kivili juttatasként adhaté Osztonzot vizsgaltunk, melyek a Széchenyi Pihend Kartya és
az All You Can Move SportPass voltak.

A SZEP Kartya esetében egy harom alszamlat tartalmazé kartyaformatumd, univerzalis, elekt-
ronikus utalvanyrol beszélhetlink, amelyet a munkavallal6 munkaltatéjatél kaphat béren kivili jut-
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tatasként, a cafeteria keretein beltl. Az alszamlakat kilonb6z6 pénzosszeg keretéig lehet felhasz-
nalni belfoldi szallashelyekre, utazasokra és tudilésekre (szallashely-szolgaltatasi alszamla: 225.000
Ft); melegétkezére, éttermekben, bufékben (melegétel alszamla: 150.000 Ft); kulturalis és szérakoz-
tat6 intézményekben, sportcélu és egészségceélu szolgaltatasokra (rekreacids alszamla: 75.000 Ft).

Az All You Can Move SportPass (AYCM) egy az orszag tobb szaz pontjan elfogadott multi-
funkcionalis sportbérlet, munkaltatéi vagy co-finanszirozasi opciéval béren kiviili juttatasként; tel-
jes munkaltatoi finanszirozassal cafetériaba illesztve; vagy a munkaltaté altal elfogadott munkaval-
laléi finanszirozassal. Az AYCM jellemzdje, hogy a megvaltott csomagméret fligevényében (XS; S;
M; L; XL; XXL) névekszik az elfogaddhelyek szama {gy munkaltaté timogatasaval elfogadohelyek
sokasagahoz férhet hozza az alkalmazott, tobbek kozt uszodak, j6gastudiok, fitnesztermek stb.

A kitoltSket arrol kérdeztiik, hogy rendelkeznek-e az altalunk vizsgalt kartyak (AYCM sportkar-
tya, illetve Széchenyi kartya) valamelyikével. Azon valaszadok kézott pedig, akik dgy nyilatkoztak,
hogy rendelkeznek SZEP Kartyaval megkérdeztiik kéltenek e ebbdl sport, illetve egészségeéli szol-
galtatasokra.

39,10%
‘ 59,30%
14,80%
29,30%
= SZEP Kartya = AYCM Kartya = Sport céla = Bgészség céla
Mindketté Egyik sem Mindketté Egyik sem

6. abra. Kartya tulajdonlas, illetve Szép Kartya koltés profil
Forrds: Sajit szerkesztés, 2020

Ahogyan az 6. dbra is mutatja, a 133 kitolté tobb, mint fele (60,9%,) rendelkezik az emlitett
kartyak valamelyikével, vagy éppen mindkettével. Abbol a 81 £6bdl, aki rendelkezik Szép Kartyaval
a kitolték egy harmada kolt sportcéla- egészségceély, illetve mindkét féle szolgaltatasokra. Ez az
alacsony arany nem meglepd, hiszen a Szabadidé alszamla, mely ezen szolgaltatasokra hasznalhato
fel rendelkezik a legkisebb keretosszeggel, emellett masik két alszamla, mely utazassokra, szallashe-
lyekre, illetve melegétkeztetésre és egyéb vendéglato szolgaltatasokra hasznalhaté fel népszeribb
opcionk szamit a kartyat hasznalok korében. Emellett fontos megemliteni, hogy a juttatas zsebek
kozotti felosztasat a munkaltatd is eldontheti, igy olykor a munkavallal6é korlatozva van a kartya
felhasznalasaval kapcsolatban.

Annak érdekében, hogy atfogdbb képet kapjunk a munkavallalok sportolasi szokasairol, kilo-
n6sen munkajuk jellegének fuggvényében Pearson féle Khi-négyzet prébat végeztink.
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Végez-e valamilyen sporttevékenységet? * Az On foglalkozasanak a jellege?
Crosstabulation

Az On foglalkozasanak a jellege?

Fizikai Szellemi  Mindkettd Total
Vegez-e valamilyen lgen Count 15 78 25 118
ske eqet? o -
SHOMBVEKANYSEg8tE % within Az On 750%  94,0% 833%  887%
foglalkozasanak a
jellege?
Nem Count 5 5 5 15
% within Az On 250% 6,0% 16,7% 11,3%
foglalkozasanak a
jellege?
Total Count 20 83 30 133
% within Az On 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
foglalkozasanak a
jellege?

Pearson Khi-négyzet: 0,031; Valoszintségi arany: 0,041; Value 6,924% df=2
7. abra. A kit6lt6k munkajanak jellege és sportolasi szokasaiknak 6sszefiiggés vizsgalata
Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

Arra a kérdésre, hogy ,,Végez-e valamilyen sporttevékenységet?” a fizikai munkat végz6 kitolték
75%-a valaszolt ,,igennel”, a vegyes munkavallalok 83,3%-a, mig a szellemi munkat végz6 valasz-
adok 94% valaszolt ,,Jgennel”. Mind a Pearson féle Khi-négyzet proba 0,031 szintje, illetve a valo-
szintségi arany 0,041 szintje sem haladja meg a 0,05 kiszobértéket. Megallapithatd, hogy a munka-
vallalok munkajanak jellege és sportolasi szokasa kozott szignifikans 6sszefliggés van.

Eredményeink korabbi kutatasok kévetkeztetéseivel esnek egybe, hiszen azon munkavallalok,
akik a munkanapjaik soran nagyrészt tlémunkat végeznek szignifikansan magasabb, mint azoknak,
akik fizikai munkat végeznek. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a szellemi munkat végz6k tudato-
san keresik a rekreacios sportolasi lehetéségeket, melyekkel kompenzalhatjak a mozgashianyos élet-
médbél fakadé inaktivitast (Molnar, 2020). Es bar a fizikai munkat végz6 valaszadék alacsonyabb
mértékd sporttevékenységi szokdst mutatnak a szellemi munkat végzokhoz képest, még igy is igen
magas aranyban sportolnak, amely azt mutatja, hogy bar munkajuk soran aktivabbak, ez a fajta
mozgas nem helyettesiti a sport jotékony hatasat a lakossag egészségére nézve.

Ezen felil fontos megemlitentink, hogy mindkét réteg, de kiilonGsen a szellemi munkasok ma-
gas sportolasi tevékenységre valo igénye, a munkaltatok altal biztositott 6sztonzékkel még novel-
het6.Annak érdekében, hogy a sportkartyak hatasat a munkavallal6 egészséges életmddra valo Osz-
tonzésében megvizsgaljuk, a sportkartyaval rendelkezé valaszadok kozott (N=81) kétmintas T-
prébaval elemeztik a kartyahasznalat el6tti és a kartyahasznalattal torténd sportolasi intenzitast.

Paired Samples Statistics

Std. Error
Mean N Std. Deviation Mean

Pair1 Milyen gyakran végzett 2,06 81 1,218 135
sporttevékenyseéget a
Kartya hasznalata elott?

Milyen gyakran végez 3,26 81 1,506 67
sporttevékenyseget a
Kartya felhasznalasaval?

8. abra. A kitolt6k munkajanak jellege és sportolasi szokasaiknak 6sszefiiggés vizsgalata
Forras: Sajat szerkesztés, 2020

99



Molnar A. — Muller A.

Az eredmények azt mutatjak (8. dbra), hogy amig a kartya hasznalat el6tt a kitolt6k atlagosan heti
2,06 alkalommal végeztek sporttevékenységet (szoras: 1,22), addig kartya hasznalataval ez heti 3,26
alkalomra emelkedett (szoras: 1,5). Az eredmények ezaltal igazoltik, hogy a munkavallalok a kar-
tyahasznalattal szignifikansan tSbbet sportoltak, mint kartya hasznalata el6tt (t(80)=-7,09,
p=0,000).

Azok korében, akik ugy nyilatkoztak, hogy nem rendelkeznek egyik kartyaval sem (N=52) ki-
vancsiak voltunk, ha lehet6ség adédna arra, hogy a munkaltaté oldalardl sportolasi lehetéségre ira-
nyul6 tamogatas érkezne, béren kiviili juttatas formajaban, hajlandok lennének ezeket igénybe venni
és kihasznalni.

Ennek érdekében egy egytdl otig terjedd Likert-skalan kértitk meg 6ket értékeljék ,,Tobbet spor-
tolna-e, ha rendelkezne ilyen kartyaval?”. Ahol 1-es az egyaltalan nem értek egyet az allitassal, az 5-
Os pedig a tejes mértékd egyetértést jelentette.

4. tablazat. Sportolasi hajlanddsag az 6sztonzék (sportkartyak) tekintetében

Gyakorisag (f6) Szazalék (%)
Egyaltalan nem értek egyet 7 13,5
Kismértékben egyetértek 2 3,8
Egyetértek 21 40,4
Nagymértékben egyetértek 12 23,1
Teljes mértékben egyetértek 10 19,2
Osszesen 52 100

Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

Ahogyan az a 4. tiblizat eredményébdl latszodik az 52 kartyaval nem rendelkez6 valaszadobol
csupan 7 £6 (13,5%) mutatott teljesen indifferens hozzaallast a sportolast 6sztonzé kartyakkal kap-
csolatban, 86,5% azonban hajlandésagot mutatott valamilyen intenzitassal arra, hogy t6bbet spor-
tolna egy ilyen lehet6ség keretében.

A kétmintas T-proba pozitiv eredményet, illetve a kartyaval nem rendelkezd kit6lt6k magas haj-
landdsagi aranya is azt mutatja, hogy ezen sportolasi tevékenységet 0sztonzé intézkedésekre egy-
részt igény van a munkavallal6k kérében, masrészt azok korében, akik rendelkeznek vele pozitiv
hatas figyelheté meg.

A sportkartyak iranti pozitiv hozzaallas (mind kartyaval rendelkezék és nem rendelkezék koré-
ben) kiértékelése utan, illetve a munkaltatdi szegmens vizsgalata utan, melybdl kidertlt, hogy a val-
lalatok szerint az egészségfejleszté programok leginkabb a munkavallalok véleményére vannak ha-
tassal megkérdeztik a valaszadokat, ezen juttatasok hogyan valtoztatjdk meg a hozzaallasukat a
munkaltato6ik irant.

5. tablazat. Kartya hatasa a munkaltatéval val6 hozzaallassal kapcsolatban

Hatas Atlag Szoras
Pozitivan befolyasolja 423 1,2
Negativan befolyasolja 1,33 1,12

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

Pozitiv képet (1. kérdés) fest-e ez a fajta tamogatas a munkaltatorol, vagy negativat (2. kérdés).
A kérdéskor vizsgalatara azért kertlt sor két kérdés keretében, hogy elkertljik azt, hogy esetleg
,helyes” valaszt sugallnank a kitltok felé. Mindkét kérdésnél egy egytol otig terjedé Likert-skalan
kértuk meg Sket az értékelésre, ahol 1-es az egyaltalan nem értek egyet az allitassal, az 5-0s pedig a
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tejes mértékd egyetértést jelentette. Az atfogd kép 4,23-as atlagértékkel (szoras: 1,2) pozitivnak bi-
zonyult. A kitolt6k ugy nyilatkoztak pozitivabb képet fest munkaltatéjukrol ez a fajta tarsadalmi
felel6sségvallalas, mint negativat (atlag: 1,33; szoras: 1,12).

Kovetkeztetések

Kutatasunkban a béren kiviili juttatasok, azon belil pedig az sportkartyak hatasat vizsgaltuk a mun-
kavallalok egészséges életmodra valo Osztonzésében. Annak érdekében, hogy minél atfogobb képet
kapjunk ezeknek az 6sztonzéknek a hatasarél mind a munkaltatéi, mind pedig a munkavallaloi
szegmens oldalarol vizsgalédtunk. A primer kutatasunk adatbazisat a kérd6ives adatok adtak, az
operativ munkat pedig IBM SPSS statisztikai adatelemz6 programmal végeztiik el.

A munkaltatdi szegmens vizsgalatabol kidertlt, hogy bar érezhet6 az egészségtudatossag a valla-
lat oldalardl (fiiggetlenil a vallalat méretétdl, szervezeti formajatdl és attél milyen régdta mikod-
nek), a jelenlegi egészségfejleszté programok és a vallalatok kotelezettségvallalasa igen alacsony. Az
altalanos elfogadas, mely szerint az egészséges életmodd az egyén felel6ssége tovabbra is fennall. A
munkaltatok sajat bevallasa szerint is magas stresszkitettség jellemzi alkalmazottjaikat, emellett az
tlémunka, mint negativ tényez6 is markansan megjelenik a veszélyeztetet6 tényezok kozott. Némi
pozitivumként értékelhetd, hogy az altalanos elfogadassal egytitt, mely szerint az egészséges mun-
kaer6, a munkakornyezet és a sportolas mind magas prioritasként jelenik meg a vizsgalt vallalatok
életében a jov6beni egészségfejleszté programok nagyobb odafigyelést kapnak a kitolt6k kérében.

A munkavallal6i szegmens vizsgalatanak eredményei megmutattak, hogy a szellemi munkat vég-
z6k korében nagyobb az igény a munkaidén kiviili sportolasi tevékenységekre. A szellemi dolgozok
igénylik a rekreacios sportolasi lehet6ségeket, mellyel kompenzalni tudjak a munkajukbdl adédo il
életmdd okozta fizikai inaktivitast.

Annak érdekében, hogy megtudjuk van-e tényleges hatasa a vizsgalt 6sztonzéknek a sportolasi
tevékenységek névelésére paros t-probat végeztink, melyben azt vizsgaltuk, hogy a kit6lték kartya
hasznalat el6tt mennyit sportoltak és a kartya hasznalataval ez mennyiben valtozott. Az eredmények
szignifikans Osszefiiggést mutattak a kartyahasznalat és a sportolas gyakorisaga kozott. Még a kartya
hasznalat el6tt a kitolték atlagosan heti 2,06 alkalommal végeztek sporttevékenységet (szoras: 1,22),
addig kartya hasznalataval ez heti 3,26 alkalomra emelkedett (szoras: 1,5). Az eredmények ezaltal
igazoltak, hogy a munkavallalok a kartyahasznalattal szignifikansan tobbet sportoltak, mint kartya
hasznalata el6tt (¢(80)=-7,09, p=0,000).

Azok korében, pedig, akik nem rendelkeznek egyik fajta 6sztonzével sem, megkérdeztiik, ameny-
nyiben lenne ilyen kezdeményezés a munkaltat6 oldalardl tobbet sportolnanak-e. A valaszadok csu-
pan 13,5% mutatott teljesen indifferens hozzaallast a sportolast 6sztonzé kartyakkal kapcsolatban,
86,5% azonban hajlandésagot mutatott valamilyen intenzitassal arra, hogy tobbet sportolna, ha
ilyen lehet6ség adodna.

A kétmintas T-préba pozitiv eredményei, illetve a kartyaval nem rendelkezd kit6lt6k magas haj-
landésagi aranya is azt mutatja, hogy ezen sportolasi tevékenységet 0sztonzé intézkedésekre egy-
részt igény van a munkavallalok korében, masrészt azok korében, akik rendelkeznek vele pozitiv
hatas figyelheté meg.

A munkaltatél szegmens eredményére reflektalva, melyben kidertlt, hogy a munkaltaték szerint
az egészségfejleszté programoknak leginkabb a munkavallalok véleményére van hatdsa, megnéztik
hogyan valtoztatna meg a munkaltatéhoz valé hozzaallasat az alkalmazottnak, ha ilyen béren kiviili
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juttatasban részestlne. Szintén 5 fokozata Likert-skalan mértik (melyen az 1 az egyaltalan nem ért
egyet, 5 pedig a teljes mértékben egyetért az allitassal értéket jelentette), egy pozitiv és egy negativ
allitas keretében, annak érdekében, hogy elkeriljiik azt, hogy helyes valaszt sugallnank a kit6lt6k-
nek. Az atfogo kép 4,23-as atlagértékkel (szoras: 1,2) pozitivnak bizonyult. A kit6lték ugy nyilat-
koztak pozitivabb képet fest munkaltatéjukrol ez a fajta tarsadalmi felel6sségvallalas, mint negativat
(atlag: 1,33; szoras: 1,12).

Osszességében elmondhatjuk, hogy mind munkéltatéi, mind munkavallal6i rétegben egészség-
tudatos hozzaallasrdl beszélhetiink. A munkavallalok vizsgalatabol kidertilt, hogy tudatosan keresik
a munkajuk jellegének kompenzalasara a sportolasi lehetésége-ket, igény van az ilyen béren kiviili
juttatasokra mind a kartyaval rendelkez6k és a nem rendelkez6k korében. A kartyas kitoltk hasz-
naljak is ezt a fajta 0sztoénzét, a kartyaval nem rendelkezék kitolt6k pedig magas hajlanddsagot
mutatnak ezek hasznalatara.

A munkaltatokban él a kép, miszerint az egészséges munkaer$ fontos tényezé, azonban azt is fel
kell ismernitik, hogy ez nem csak egyén szintjén meglévé feladat. A vallalatok tarsadalmi felel6s-
ségvallalasaval a sport és az egészséges életmoddra valo 6sztonzésével nem csak ezen egészséges
munkaerd létrejottét segithetik el6, de sajat hasznokra is szert tehetnek, hiszen az egészséges dol-
gozéval olyan pozitiv externalidkat érhetnek el, mint a hatékonysag és termelékenység novelése,
vagy éppen a betegséggel toltott napok szama, ezért az egészséges életmodra vald 6sztonzés min-
denképpen megtérulé befektetésnek bizonyul.
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