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A COVID-19 KORONAVIRUS HATASA A NAGY ESZAK-AMERIKAI
SPORTLIGAKRA
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Osszefoglalas

A koronavirus jarvany nagy hatdssal volt az életiink minden teriiletére nem maradt ki ebbol az élsport sem. A
Jarviny okozta helyzethen egy csapdsra keriiltek rendkiviil nehéz helyzetbe sportkinbok, sportszovetségek, de akdr
egésy sportagak is. A sport azg utobbi 20-30 évben dizletté vilt, a csicssportolik pedig termékekké viltak. Az
jizleti alapon tirténd sportvillalkozisok legmagasabb szintjei az Egyesiilt Allamokban és az enrdpai labdarigdpi-
acon talalhatéak meg. Ebben a dolgozatban a koronavirusnak ag észak-amerikai franchise rendszerben miikodd
négy nagy sportligdra vald hatdsdt fogom megvizsgdlni. Nemesak a virus okozta hatdsokat, hanem azg erve sjiletett
megolddsi lehetdségeket is be fogom mutatni, majd megprobilok kivetketetéseket, javaslatokat levonni a feltart
informacidkbol.
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EFFECT OF COVID-19 CORONAVIRUS ON MAJOR NORTH AMERI-
CAN SPORTS LEAGUES

Abstract

The coronavirus epidemic has had a big tmpact on all areas of onr lives, even on elite sports. In the situation caused
by the epidemic, sports clubs, sports associations, but even entire sports were in an extremely difficult situation. Sport
has become a business in the last 20-30 years, and top athletes have become products. The highest levels of business-
based sports businesses are found in the United States and the European foothall market. In this dissertation, I will
examine the impact of the coronavirus on the four major sports leagues operating in the North American franchise
system. 1 will present not only the effects caused by the virus, but also the possible solutions, and then I will try to
draw conclusions and suggestions from the revealed information.

Keywords: coronavirus, franchise systens, North American sports leagues, solution systems, economy of sport
JEL: 720

157


https://doi.org/10.33032/acr.2587

Viaczi P. — Miiller A. — Bacsné Baba E.

Bevezetés

2019 Novemberében Vuhan varosabdl indul6 koronavirus (Covid-19) révid 1d6 alatt elterjedt az
egész vilagon. Mivel egy Uj virussal van/volt dolgunk ezért nem létezett ellene konkrét vakcina,
ezért nagy szamban okozott fertézéseket az egész vilagon. A gyorsan terjed6 virus hatasai begyi-
raztek a sportvilagba is. Vilagszerte felfuggesztett bajnoksagok, elhalasztott nyari olimpia és labda-
rigd Burdpa-bajnoksag lett a virus okozta problémak folyomanya. Tobb sportesemény késébb
folytatodhatott, de néz6k nélkil, ami miatt a sportszervezetek a £6 bevételi forrasaiktdl a jegybevé-
tel, merchandising, vendéglatas, hirdetések, szponzoracids és kozvetitési dijak estek el. A pandémias
id6szak az egész vilag sportjara nagy hatassal volt, azonban killonbséget kell tenni az Egyesiilt-
allamokban m{ik6dé franchise rendszerd sportligak és a vilag tobbi része kozott. Fin most az Fiszak-
Amerikaban mkodé franchise alapa sportligakra gyakorolt hatasat szeretném megvizsgalni a ko-
ronavirusnak.

Anyag és modszer

A kovetkezd fejezetben az altalunk elvégzett szekunder kutatasok altal szeretnénk bemutatni a fran-
chise rendszer sajatossagait majd a koronavirus hatasat a nagy amerikai sportligakra és ennek a
krizisnek a megoldasi lehetSségeit.

Eredmények

De mi is az a franchise rendszer?

Az Egyesilt Allamokban, a nagy ligakban (NFL, NBA, MLB, NHIL, MLS) franchise rendszert
hasznalnak, ami teljesen kilonbozik az Eurépaban hasznalatos bajnoki rendszerektdl, ahol a kiesé-
ses, feljutasos rendszert preferaljak (Pijetlovic, 2015). A franchise fogalmat sokféleképpen hataroz-
tak meg az évtizedek soran.

Martin Mendelsohn angol kutaté szerint a kdvetkez6képpen lehet meghatarozni a franchise fo-
galmat: ,, Az Uzletszerd franchise az, amikor valaki (a franchise atadd) licencet biztosit valaki mas-
nak (a franchise atvevének), ami a franchise atvevét feljogositja arra, hogy a franchise atadé védje-
gye, markaneve alatt kereskedjen, és hogy felhasznaljon egy olyan atfogd csomagot, amely tartalmaz
minden sziikséges elemet ahhoz, hogy egy korabban képzetlen személyt bevonjon a franchise atado
altal kifejlesztett tizletbe, s azt egy el6re lefektetett alapon folytonos segitségnyujtas mellett futtassa
” (Mendelsohn, 1991).

A kovetkez6 karakterisztikaknak kell jelen lennitik ahhoz, hogy franchise rendszerrdl lehessen
beszélni:
— Egy franchise rendszerhez legalabb két szereplSre van szukség, egyikiik a franchise atado,
masikjuk a franchise atvevo;
— Az atado és az atvevd jogilag és gazdasagilag 6nallo, fuggetlen vallalkozok, akik sajat kocka-
zatukra és hasznukra tevékenykednek;
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— Az atadénak rendelkeznie kell egy mar bevezetett, bizonyitottan sikeres, markanévvel/véd-
jeggyel jelzett és védett tizleti tevékenységgel, amelynek piaci értéke van, és ezt masok elis-
merik, elfogadjak és fizetnek érte;

— Az tUzleti tevékenység valamilyen aru/szolgaltatds/technoldgia értékesitésére iranyul;

— Sziikség van egy szerzédésre, amely meghatarozott idére szol és kitér mind a két fél jogaira
és kotelezettségeire;

— Az atvevé sajat, vagy altala felvett hitelbdl finanszirozott t6két fektet be, amely fokozza el-
kotelezettségét, felelGsségvallalasat és kockazatat;

— Az atado atvevéjét megtanitja az adott tevékenység folytatasara, annak minden részletére, és
segiti atvevGjét vallalkozasi tevékenységének megkezdésében;

— Az atado folyamatosan kételes segiteni atvevojét a vallalkozas minden tertiletén;

— Az atvevo el6re megallapodott formakban és mértékekben fizet az atadonak azokért a jogo-
kért, melyekkel rendelkezik, valamint a rendelkezésére bocsatott szolgaltatasokért;

— Az atvevé altalaban egy foldrajzilag j6l koriilhatarolhat6 teriiletre kizardlagos miikodési jogot
kap atadojatol;

— A feleknek kolesondsen tudataban kell lennie annak, hogy egyikiik hibaja és sikertelensége
el6bb-utébb a masik sikertelenségéhez és a rendszer kudarcahoz vezethet (Janosi, 1991).

A franchise rendszer el6szor a baseball sportagban jelent meg 1876-ban. A rendszer kivaltsagokat
garantalt a franchise-ban részt vevé csapatok szamara a sziikebb geografiailag értelmezett térben
(az Amerikai Egyesiilt Allamok szerkezetébe ill tagallamot jelentette). Ez a modell is hozzajarult
ahhoz, hogy a baseball sportagban indult az elsé szervezett bajnoksag az Egyesiilt Allamokban. A
szervezettség altal a legnagyobb profitot hozé sportagga valt. Pontosan ezért a késébbiekben mas
sportagak is a baseballban jol makods ,,uzleti modellt” kezdték el kévetni. Az tizleti fejlédés altal
a geografiai elényok varosok tekintetében realizalodtak. A sportligak gyors fejlédése révén egyre
tobb és tobb varos csapata csatlakozott a franchise rendszerhez. A csapatok névekvé szama meg-
kivanta a teljesen tzleti alapon mikodé modellt és a rogzitett szabalyok teljes betartasat. Nem vé-
letlen, hogy az eurdpai piramis szerden felépiilé sportstruktiraban az amatér és a profi sport nem
killoniil el egymastdl élesen, ezzel szemben az Egyesiilt Allamokban éles hatar van az amatér és a
profi sport kézott. ,,Az amerikai sportmodell, szemben az eurépaival, lényegében teljesen zartnak
tekinthet6: a major sport ligakban jellemzéen 30-32 csapat mikodik, és sem feljutasra, sem pedig
kiesésre nincs lehetdség. A jogalkoto altal biztositott keretek, illetéleg az adott liga szervezeti sza-
balyzatanak keretei k6zott a ligdk tulajdonosai donthetnek arrél, hogy hany csapat és milyen szer-
vezetben vehet részt az adott ligaban. Ebb6l a megkozelitésbol azonban sok minden egyéb is ko-
vetkezik. Az amerikai piacon az igazi bevételt nem az egyes csapatok, hanem maguk a ligak jelentik,
ekként egyrészt a bevételek elosztasa is lényegesen kiegyenlitettebb, mint az eurépai sportmodell-
ben, masrészt pedig maguk a ligak is abban érdekeltek, hogy egyetlen csapat se dominaljon hosz-
szabb id6én keresztill, mert az az adott sportag eseményei iranti érdeklédés csokkenésével (és ez
altal a liga-szintd bevételek csokkenésével) jar. Ez azt eredményezi, hogy, amig az amerikai sport-
modellben a csapatokat mikodtetd gazdasagi tarsasagok horizontalisan (a liga szintjén) integralod-
tak, addig az eurépai sportmodellben vertikalis integraciot figyelhetiink meg: amig az Egyesiilt Al-
lamokban a piac és a bevételek szempontjabdl a csapatok egytitt dolgoznak és csak a palyan kiiz-
denek egymassal szemben, addig Eurépaban gyakorlatilag a klubcsapatok minden szempontboél
rivalisai egymasnak (Szemesi, 2015). A gazdasagi piacon kézosen 1épnek fel ezek a franchiseok igy
ez a k6zos fellépés kereskedelmi bevételi lehet6séget ad a franchiseok szamara. A liga Ggynevezett
Joint Venture rendszerben mutkédik, amit kézos vallalkozasi rendszernek lehetne leforditani. Az
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NBA szervezeti szabalya is kimondja, hogy egy olyan szervezet, amelyben emberek kézdsen dol-
goznak egy k6z6s cél eléréséért (Grossman, et al., 2014).

A koronavirus hatasa a nagy amerikai sportligakra

Veszteségek:

Nba:

— A jegybevétel kiesés 450 millié dollar kornyékén volt, a nem jegy tipusu bevétel kiesés 200
millié dollar volt,

— A liga marciusi felfiiggesztése miatt 259 alapszakasz mérkézés maradt el. Késébb a bajnok-
sagot egy izolalt helyszinen befejezték,

— A 259 néz6k nélkiili elmaradt alapszakasz mérkézés 300 millié dollaros kiesést jelentett,

— A Los Angeles Lakers (a késébbi bajnok) csapatanak 82,1 millié dollaros kiesést jelentettek
az elmaradt mérkézések.

N1l —amerikai futball:

— Mivel a szezon szeptemberben egységesen néz6k nélkiil indult, ezért csapatonként atlagban
100 milli6 dollaros bevétel kieséssel lehet szamolni,

— A liga egyik legnépszertibb csapatanal a New England Patriots-nal a jegybevétel kiesés 376
milli6 dollar lesz az elemz8k szerint.

New England Patriots 376.54
Dallas Cowboys
Chicago Bears

Creen Bay Packers
Seattie Seahawks
Philadelphia Eagles
Denver Broncos

Los Angeles Chargers
New Oricans Saints

New York Ciants 170.54

0 0 100 150 200 350 200 380 0
Y 50 100 20 <00 <30 300 350 400

n million U.S

Nfl csapatoknal (milli6 dollar)
Forvds: bttps:/ [ www.statista.com/ statistics/ 1130256/ ticket-revenue-loss-nfl-coronavirus-tean/

1. abra. A legnagyobb jegybevétel kiesések az
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Baseball

— A bajnoksag inditasanak elhalasztasaval a New York Yankees csapata 470 millié dollaros
jegybevétel kiesést volt kénytelen elkonyvelni,

— A Cardinals és a Cubs kozotti londoni mérkézést toroleék,

— A 2020 évi All Star Game-t torolték,

— A 60 mérkézéses alapszakasz Jalius 23-24.-én elkezd6dik,

— A szezon végiul réviditett formaban megrendezésre kertlt, amelyet a Los Angeles Dodgers
csapata nyert meg.

NHL - Jégkorong

— A jégkorong liga viszonylagos j6 helyzetben volt tavasszal, mert a csapatok a 41 hazai mér-
kézésiik kozil atlagban 32-37 mérkSzést lejatszottak. gy az alapszakaszban az elmaradé mér-
kézések utani jegybevétel kiesés atlagban 1,31 millié dollar volt elmaradé hazai mérkézésen-
ként,

— A szezon szeptember 28-an a Tampa Bay gyézelmével fejez6dott be, ami a masodik Stanley
Kupa gy6zelmiiket jelentette. (Rosen,2020),

— A bajnoki szezont marcius 12-én flggesztették fel (https://www.nhl.com/news/nhl-
coronavirus-status/c-316155530),

— Majus 22-én hataroztak arrol, hogy folytatjak az idényt egy 24 csapatos playoff szisztémaval,
zart kapuk mogott,

— Jualius 10-én bejelentik, hogy két koézponti helyszinen Torontéban és Edmontonban zajlik
majd a teljes playoff programja. Mindkét varosban ugynevezett buborékot alakitanak ki
(Benz,2020), amelyben csak a sportolok és a csapatokhoz tartozo stab lehet, onnan kijaras és
kiilsGs személyeknek bejutas nem lehetséges és a bent 1évé sportoldkat, stabokat folyamato-
san tesztelik, természetesen nézGk nem vehetnek rész a mérkdzéseken,

— A sorozat dont6jének a helyszine Edmonton volt.
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2. abra. Az edmontoni buborék teriilete, ahol csak a rajatszasban részt vevé csapatok tar-

tézkodhattak.
Forras: bttps:/ [ globalnews.ca/ news/ 7215190/ rogers-place-ready-nbl-playoffs /
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A buborék megoldis

Az el6z6 részben mar volt sz6 a buborék megoldasrol, egy sportcsarnokokat és hoteleket magaban
foglalé varosrész lezarasarol, ahova csak a sportolok és a csapatokhoz tartozo személyek lehetnek
jelen és folyamatosan tesztelik Sket. Szeretném most ezt a megoldast részletesen megoldani, hiszen
az NBA és az NHL mintajara nagyon sok nemzeti és nemzetkozi szOvetség vette at ezt a megoldas
kialonféle sportagakban.

Az a megoldas, amit a Covid jarvany miatt europai bajnoksagok megoldasként hoztak, hogy nem
fejezik be a sajat bajnoksagukat, az itt fel sem mertlhetett, hiszen olyan pénzek forognak a bajnok-
sagban, amely miatt mindenképpen megoldast kellett taldlni. J6l mutatja az Osszegek nagysagat a
kovetkez abra, ahol a 2018/19 szezon 10 legmagasabb bevétell csapat adatai lathat6ak millié dol-
larban.

Philaceiptea 7bers 300

3. abra. A tiz legmagasabb bevételii csapat az Nba 2018/19. szezonjaban
Forrds: https:/ [ www.statista.com/ statistics/ 193704/ revenne-of-national-basketball-association-teams-in-2010/

2020 marciusaban produkalt az elsé jatékos pozitiv Covid tesztet, amely utan a bajnoksagot fel-
fiiggesztették. Azonban akkora pénzek forognak kockan, akar a tulajdonosi oldalt, akar maga a liga
bevételeit, akar a jatékosok juttatatasait nézve, hogy valamilyen megoldast ki kellett talalni az idény
befejezésére, természetesen maximalisan figyelembe véve az egészségiigyi szempontokat.

A buborék megvaldsitasat Floridaban talalhaté Disneyland teriletén valositottak meg. Az NBA
vezetGsége a klubtulajdonosokkal és a jatékosokkal megallapodva 2020. julius 7. és 2020. oktdber
10. k6z6tt kvazi egy karanténba helyezte 22 csapat jatékosait, akiknek igen szigora, t6bb mint 100
oldalban leirt protokoll mellett kellett lejatszaniuk csapatonként nyolc alapszakasz mérkézést és a
teljes hagyomanyos formatuma rajatszast (extraként még volt egy play-in mérk&zés is a rajatszasért).
(https://concordeblog.hu/2020/10/13 /volt-egyszet-egy-nba-buborek /)

Utolag elmondhatd, hogy helyes dontések voltak ezek, hiszen pozitiv teszt nélkil lement a bu-

borékon belil és ugyan a belépé jegyek arat elbukta a liga és maga a buborék koltségei is 180 milli6
dollara (50 millidrd forint) ragtak, de a legfontosabb szempont a bajnoksag befejezése volt. A mé-
retek érzékeltetésére, a kialakitott buborék két Manhattan nagysagu volt, amely igy korilbelil 110
km?® nagysigunak volt mondhaté.
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4. abra. A buborék térképe
Forrds: : bttps:/ [ www.langhingplace.com/w/ news/ 2020/ 06/ 16/ nba-teams-assigned-to-walt-disney-world-

resorts-based-on-tournament-seeds/

A buborékon belil 7 gyakorlé palya és 3 mérkézés rendezésére alkalmas palya lett kialakitva.
(https:/ /thesportsrush.com/nba-news-how-many-courts-are-in-the-nba-bubble-complete-
otlando-bubble-courts-information/)

A buborékba 22 csapat koltozott be, a mérkézések augusztus 17 és oktober 11 kozott keriiltek
megrendezésre. Amint mar emlitettem a megoldas t6kéletesen bevalt. A nagy rendezési koltségek
ellenére a szezon végigment, a tévétarsasagok kozvetitéseib6l nem kevés bevétel szarmazott a csa-
pat tulajdonosok is megnyugodhattak és a szponzorok is elégedettek lehettek ezzel a megoldassal.
Nem véletleniil masoljak most ezt a megoldast kicsiben az egész vilagon a pandémias id6szakban
a labdajatékok kiizdelmeinél.

Koveztetések és javaslatok

A vilag 10 legértékesebb sportbajnoksaga kozil az elsé harom helyen észak-amerikai sportligak
allnak (amerikai futball, baseball, kosarlabda), de a jégkorong bajnoksag is a hatodik legértékesebb
a vilagon. Konnyen belathatd, hogy ezek a ligak nem tehették meg, hogy csak tgy lefujjak a baj-
noksagukat és ne hirdessenek gy6ztest.
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5. abra. A 10 legnagyobb sportliga bevétele milliard dollarban a 2019 évben
Forrds: bttps:/ [ www.bizvibe.com/ blog/ largest-sports-leagues-by-revenue

163


https://www.laughingplace.com/w/news/2020/06/16/nba-teams-assigned-to-walt-disney-world-resorts-based-on-tournament-seeds/
https://www.laughingplace.com/w/news/2020/06/16/nba-teams-assigned-to-walt-disney-world-resorts-based-on-tournament-seeds/
https://www.bizvibe.com/blog/largest-sports-leagues-by-revenue

Viaczi P. — Miiller A. — Bacsné Baba E.

A legnehezebb helyzetben a kosarlabda és a jégkorong volt, hiszen a virus helyzet tavaszi csucs-
pontja éppen a bajnoki versenyrendszer kézepébe hozott megoldandé szituaciét. Nem véletlen,
hogy ez a két bajnoksag ,,talalta” fel tgymond a buborék rendszert. A baseball talan kissé kénnyebb
helyzetben volt, hiszen szabadtéri sportrdl van sz6, ahol rovidebb alapszakasszal, a néz6k kizara-
saval, szigoru egészséguigyi szabalyokkal le tudtak jatszani egy roviditett szezont. Mig az amerikai
tutballban éppen sztnet volt, ahol igazabdl a csapatok felkésztlésébe zavart be a virushelyzet. Most
jelenleg limitalt nézéi részvétellel, drakoéi szigorusagu egészségligyi szabalyokkal, kisebb zokkendk-
kel, de miikodik a bajnoksag.

A franchise rendszer felépitése miatt, (hiszen itt nincsenek kiesé csapatok), ezeknek a csapatok-
nak a dusgazdag tulajdonosaik miatt, akik a sajat pénziket fektetik be, a rendkiviil magas televizios
jogdijak miatt, az ajandéktargyakbol (merchandising) befolyt bevételek miatt és a szponzori pénzek
nagysaga miatt egyszerden ezeknek a bajnoksagnak kellett, hogy legyen eleje és vége, gyakorlatilag
pénzigyl megoldasokat nézve szinte mindegy mibe kertil. Gondoljunk itt a magyar pénzben 50
millard forintbol megvalésitott NBA buborék szisztémara.

6. abra. kézvetitési jogok arai a vilag 10 legértékesebb sportligajaban 2019-ben
Forrds: bttps:/ [ www.statista.com/ statistics/ 1120170/ broadeasting-rights-sports-by-league

Mira a sport akkora tizletté valt, hogy a shownak mennie és folytatdnia kell. Az Egyesiilt Alla-
mok nagy bajnoksagainal ezt meg is tudtak oldani, mégpedig gy, hogy az egészségiigyi ajanlasokat
is maximalisan be tudtak tartani. Emellett még az tizleti szempontokat maximalisan figyelembe véve
mennie kellett a mérkézéseknek, még ugy is, hogy néz6k nem lehettek jelen, ami példaul az Nba
esetében atlagban 16.000-20.000 nézé kiesését jelentette mérkSzésenként. (Pedersen et al., 2020)
Jelenleg ugy latszik, hogy a kévetkezd, idények sem lesznek konnytek, de az ésszerden meghozott
dontések miatt a ligak tal fogjak élni a koronavirus krizist és legalabb a jelenlegi szinvonalon, ha
nem magasabb szinvonalon fognak tudni a j6vében mikédni. Nem vitas a vildg Gjra tudott tanulni
az észak-amerikai sportligak dontéseibdl, valsagenyhité megoldasaibol.
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