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A VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS (CSR) ES A
MUNKAHELYI EGESZSEGFEJLESZTES KAPCSOLATA

Molnar Aniké — Miller Anetta
Osszefoglalas

Kutatasunkban az orsgdg tbb pontjardl vigsgaltunk mikro- kis- kiZép- és nagyvdllalatokat (N=41). Primer
kutatdasunkban mind kvalitatiy, mind kvantitativ adatelemzést végeztiink, mely sorin kérddiv és mélyinteryi keriilt
kidolgozdsra annak érdekében, hogy képen kapjunk a hagankban mikidd villalatok egészséges életmidra valo
tirekvésérdl, ag egésséaferlesztd programok megielenésérdl a villalatok érdekében. Az eredmények alapjan kideriilt,
hogy bar a vallalatok lényeges tényezdnek tartjak azg egészséges muntkaerdt, munkakirmyeetet és fontosnak tartidak
a sportolidst, ext még mindig az, egyén sajdt feladatinak tekintik, s3ervezeti sginten az egés3ségtudatossaghos nem
tarsul ilyen mértékii villalati feleldsségvillalds. A mélyinteryiikbol kideriil, a vallalatok méretének nivekedésével
noveksik az egészségfejlesztd kexdeményezések aktiv alkalmazdisa is, melyhez a vilaszaddk szerint a foglalkoz-
tatottak s3emléletviltdsa is elengedhetetlen. A villalatokat véleményiik szerint leginkdbb az addfelhaszndlissal és
egyéb tamogatisokkal segithetné eld a kormdnyzat egésségfeileszti’ torekveéseiben.
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WORKPLACE HEALTH PROMOTION WITH REGARDS TO
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Abstract

In our research, we examined micro, small, medinm and large enterprises from several parts of the country (N =
41). In our primary research, we performed both qualitative and quantitative data analysis, during which a gues-
tionnaire and in-depth interviews were created in order to get a picture of enterprises operating in Hungary in their
effort regarding healthy lifestyle and the emergence of health promotion programs within the company. The results
show that although companies consider a healthy workforce, work environment and sport to be important, it is still
considered an individual responsibility, and at the organizational level, health aware-ness is not associated with such
corporate responsibility. In-depth interviews show that as the size of companies increases, so does the active use of
health promotion initiatives, for which respondents say a change in the attitudes of employees is also essential. In their
opinion, companies conld be best helped by the government through their use of taxes and other subsidies in their
health promotion efforts.
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Bevezetés

Napjainkban a tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) a vallalatok kiildetésében is egyre inkabb jelen
van, azonban az altalanos megitélés szerint a foglalkoztatottak egészsége még mindig egyéni fele-
16sségként értékelt feladat. Igaz, hogy a humaneréforras gazdalkodassal sok kutatas foglalkozik,
mely a munkaerét, mint értéket, vagy a vallalat egyik meghatarozo er6forrasaként nevesiti (Dajnoki,
2019; 2020; Héder et. al., 2018; Kozak — Dajnoki, 2019). Ezzel ellentétben a vallalatok tarsadalmi
felel6sségvallalasa egyre inkabb fokuszba keril, annak a stratégiaban betdltott szerepe egyre na-
gyobb prioritast kap (Rathonyi-Odor et. al., 2017). Vannak olyan kutatasok is, melyek az egyéni
tarsadalmi felel6sségvallalas lehet6ségeit vetik fel a szabadidésport teriiletén, amik az egészségmeg-
6rzéshez jarulhatnak hozza (G6si et. al., 2020). Mas kutatasok felhivjak a figyelmet arra, hogy a
dolgozok és munkavallalok egészségfejlesztését célzd6 CSR igen fontos és hasznos az érintettek
(vallalat, munkavallal6) szamara (Staniskiené — Stankeviciate, 2018; Rahdari et. al., 2016; Holmqvist,
2009).

A szervezetek ugyanis felismerték, hogy mivel a vallalatuk mind 6kolégiai, mind tarsadalmi szem-
pontbdl egy adott kbrnyezetben mikodo Gsszetett rendszer, ezért kildetéstikbe a profitabilitas mel-
lett érdemes az erkdlesi alapon nyugvé, kiegészité torekvéseket is beépiteni. Ilyen kezdeményezés
példaul a kornyezet és tarsadalomtudatossag, vagy a foglalkoztatottak egészségének szem el6tt tar-
tasa. Bzek alapjan elmondhato, hogy a felel6s vallalati koncepcidhoz szorosan beleillik az egészség-
védelem és a sport, annak népszerisitése, sportolasi lehet6ségek biztositasa, timogatisa, melyet az
egyén felel6sségvallalas mellett vallalati szinten is kezelni sziikséges (Rathonyi-Odor et. al., 2017;
Rathonyi-Odor et. al., 2020).

A munkavallalok értékként jelennek meg, nem csak a tarsadalom, de a vallalkozasok szamara is,
hiszen az egészséges munkaerd megtakaritast jelent a cégeknek, hiszen kevesebb a munkahelyi hi-
anyzast ¢és balesetet jelent, valamint produktivabbak is, melyek egyuttal a vallaltok versenyképessé-
gét is novelik. Tgy egyre t6bb hazai és nemzet-kézi kutatas foglalkozik a munkahelyi egészségfej-
lesztési programok megtériilésével, gazdasagi hasznaval a vallaltok szamara (Aldana et. al., 2005;
Baicker et. al., 2010; Nyitrainé—Garai 2015).

Szakirodalmi attekintés

Napjainkban egyre tobb olyan kutatas jelenik meg, mely a sport CSR-ban valé6 megjelenésérol
(Bradish — Cronin, 2009; Levermore — Moore, 2015; Breitbarth et. al., 2015; Bason —
Anagnostopoulos, 2015), illetve a sportcsapatok altal alkalmazott CSR-rél sz6l (Heinze et. al.,
2014).

Az elmult évtizedekben nem csak a CSR de a munkahelyi egészségfejlesztés is egyre népszertibb
stratégiava valt a vallalatok korében, amelyen keresztill a szervezetek és mas munkaltatok tarsadalmi
felel6sségvallalast gyakorolnak. Ez a kezdeményezés hozzajarul a munkavallalok jobb egészségéhet
az egészséges életmodra vald 6sztonzéséhez és jolétéhez, ezaltal névelve a termelékenységet és
csokkentve a betegséggel toltott napok szamat. A CSR a munkahelyi egészségfejlesztésben hozza-
jarulhat a fenn-tarthat6 és felel6sségteljes szervezetek 1étrehozasahoz is. A vallalati tarsadalmi fele-
16sségvallalas (CSR) barmely tevékenysége potencidlisan a szervezeti ellenérzés kifejezésének te-
kinthet8, amelyen keresztil a szervezet kérnyezetének minden tovabbi aspektusat a szervezet cél-

72



A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) és a munkahelyi egészségfejlesztés kapcsolata

jainak és perspektivainak kedvez6 moédon hajtja végre. A , tarsadalmilag felel6sségteljes”, ponto-
sabban az ,,egészségfejleszt6” tevékenységek tamogatasaval a szervezetek hatékonyan végezhetnek
egy alapvet6 feladatot, a kornyezet iranyitasat (Holmqvist, 2009).

A munkavallalok egészségének megbrzése és megtartasa tarsadalmilag felel6s tevékenységnek
tekinthet6 abban az értelemben, hogy ezek a munkahelyi egészségfejleszté programok tamogatjak
a munkavallalokat egészségi allapotuk és jolétiik javitasaban, ezaltal megvalositva a tarsadalmi javu-
las torekvését. Masrészt az egészségfejleszté programokkal megvalosulé CSR-1 egyfajta vallalati el-
len6rzési mechanizmust is megvalosithat, amelyek révén a szervezetek megprobalnak szamukra
kedvez6bb munkavallaléi viselkedést kialakitani az alkalmazottak és a kornyezetik mas szerepldi
kozott, azaz olyan magatartast, amely jobban igazodik a vallalati normakhoz (Bjurvald, 2004; Tones
— Tilford, 2001).

A munkahelyi egészségfejlesztés szerte a vilagban egyre fontosabb stratégiava valik, amelyen ke-
resztiil a munkaltatok megprobalnak tarsadalmilag felel6sségteljesen cselekedni annak érdekében,
hogy a munkavallalok egészsége és szocialis j6 kdzérzete javuljon. A foglalkoztatottak egészségének
megorzésével és javitasaval olyan megtéril6 beruhazasba fektetnek a vallalkozasok, mely csékkenti
a betegségekbdl szarmaztathatd koltségeket, mint a tappénzes napok szama, csokkend termelé-
kenységbdl adodo kiesések, fluktuacio stb. Szamos nagy nemzetkozi vallalat dolgozott ki sikeres
munkahelyi egészségfejlesztési programot az ,,egészségtelen munkavallaloi magatartas” kezelése ér-
dekében. Jol ismert amerikai példak a Lockheed, az IBM, Johnson and Johnson, és a Ford Motor
Company (Sidell et. al., 2003; Seedhouse, 2004) Az Eurépai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvé-
delmi Ugynokség (The European Agency for Safety and Health at Work) (2004) jelentést készitett
a munkahelyi egészségfeijlesztés és a CSR kozotti kapesolatokrdl az Eurdpai Unidban. A jelentés
tizenegy olyan eurdpai vallalatokrol mutat be esettanulmanyt, amelyek beépitették ezt az egészség-
fejlesztési tevékenységliket a CSR tevékenységiikbe. A jelentés egyértelmivé teszi, hogy ,,a j6 mun-
kavallalol egészség a vallalatok tarsadalmi felel6sségi korébe tartozik, és a CSR szerves részének
tekinthetd.

Anyag és modszer

Kutatasunkban szekunder és primer elemzést egyarant végeztiink. A hazai és nemzet-kozi relevans
szakirodalmak attekintését kovetSen kérdoéivet és hozza kapesoloddan egy mélyinterjut allitottunk
Ossze. A primer kutatas részeként kvantitativ és kvalitativ adatelemzést is végeztink. A két forma-
ban a munkaltatéi oldalrdl kivantuk megvizsgalni az egészségfejleszt6 és sportprogramok meglétét
a vallalatok életében. Kérdéseket tettiink fel tobbek kozt a vallalatok alkalmazottjai munkédjanak
jellegérdl, a vallalatot képvisel6k megitélése szerint a munkahelyen fennallé egészségkarosité hata-
sokrol. Az egészségfejleszté programokrol, azok CSR-ban elfoglalt helyérél és az egészségfejlesztd
hatasok kozvetett hatasanak észlelésérdl (betegséggel toltétt napok szama, vallalat hirneve, munka-
vallalok lojalitasa stb.).

A kérdoives kitoltések alapjan 6sszeallitott adatbazis operativ elemzést az IBM SPSS statisztikai
adatkezel6 program segitségével végeztik el, melyben a leiré statisztikak dominaltak.

A felmérés mélyinterjus adatait Atlas.ti kvalitativ adatelemz6 program segitségével dolgoztuk fel,
mely soran a vallalatokat méret szerinti csoportositasban kérdeztik jelenleg alkalmazott egészség-
fejleszté tevékenységiikrol, jGvében megvaldsitani tervezett torekvéseirdl és arrél milyen javasla-
tokkal élnének a kormanyzat felé, melynek megvalositasaval az allam segithetné a munkaltatokat
foglalkoztatottjaik egészséges életmodra vald Osztonzésiikben.
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A minta bemutatasa

A kérdoivre és a mélyinterjara 41 értékelhetd kitoltés érkezett az orszag tobb pontjan mikodo
vallalatok korébdl. A vallalatokat az orszag tobb régidjabol valasztottuk ki, hélabda mintavétellel, a
konnyebb elérhetdség, illetve annak érdekében, hogy a mikro-, kis, kézép és nagyvallalatok is kép-
viseltessék magukat a mintaban.

1. tablazat. A kérdéivben résztvevd vallalkozasok megoszlasa méret szerint

Méret Gyakorisag (db) Szazalék (%)
Mikrovallalat 19 46,34
Kisvallalat 8 19,51
Ko6zépvallalat 6 14,63
Nagyvallalat 38 19,51
Osszesen 41 100

Az igy beérkezett kitoltések alapjan és a 2004. évi XXXIV. térvény a kis- és kbzépvallalkozasok-
r6l, fejlédésiik tamogatasardl (netjogtar.hu, 2020) sz6l6 térvényben meghatarozott Gsszes foglal-
koztatottak létszama, éves nettd arbevétel, illetve mérlegféosszeg alapjan a meg-fogalmazott krité-
riumok szerint a kovetkezé négy kategoriaba sorolva a kovetkez6 méret szerinti megoszlast kaptuk
(1. tablazat).

A vezetbket ezen felil a vallalatok mikodési idejérdl és az alkalmazottak munkajanak jellegérél
is kérdeztik. A 41 megkérdezett szervezet 34,1% tobb, mint 20 éve, 31,7% 10-20 éve, 22 % 5-10
éve, 12,2% pedig kevesebb, mint 5 éve mikodé vallalat. Ami pedig az alkalmazottak munkavégzé-
sének jellegét illeti, a megkérdezettek t6bbsége, 46,6% tisztan fizikai munkat végzé munkaerdt al-
kalmaz, 26,8 — 26,8% pedig szellemi és szellemi, illetve fizikai munkat egyarant végzé munkavalla-
l6kat foglalkoztat.

Eredmények

Annak érdekében, hogy a vallalatok egészséges életmddhoz valé hozzaallasat, vizsgaljuk Likert-
skala formaban fogalmaztunk meg 11 db allitast, melyet 0-t6l 5-ig értékelhettek a kit6lték, ahol O
egyaltalan nem, 5 teljes mértékben egyetért az allitassal.

Az értékelend6 allitasok harom nagy dimenziét fednek le:

—  Altaldnos megallapitasok a szervezetrdl, mint példaul: jelenlegi egészségfejleszté programok
fontossaga, vagy az egészséges munkaerd fontossaga;

— Egészségfejleszté programok hatasa a vallalatra, ahol olyan allitasokat kellett értékelnitik leg-
jobb megitélésik szerint, mint példaul: Az egészségtejleszté programok hatdsa a munkaval-
lalok véleményére; azok lojalitasara;

— Sportspecifikus allitasok: mint a sportolds fontossaga; sportolasi lehet6ség tamogatasa a cé-
gen beldl.
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1. abra. A vallalatok egészséges életmodhoz val6 hozzaallasa, annak megitélése

A valaszokbol kidertl (1. abra), hogy bar a vallalatok képvisel6i az egészséges munkaerdt, az
egészséges munkakornyezetet és a sportolast tartjak a legfontosabb tényezoének, a jelenlegi egész-
ségfejleszté programok jelentés mértékben elmaradnak ennek tamogatasatol (atlag: 2,27; szoras:
1,932). Ebbdl is jol latszik, hogy a cégek az egészséges életmddra vald torekvést még mindig nem
sajat feladatuknak tartjak. Ezt a sportolasi lehetéségek timogatasa is alatimasztja, mely szintén ke-
vésbé fontos tényezéként van jelen a vallalatok életében (atlag: 3,07; szoras: 1,78). Pozitivumként
értékelendd azonban, hogy a jévébeni egészségfejleszté programok mar fontosabb prioritasként
jelennek meg (atlag: 3,37; szoras: 1,53).

A munkaltatok szerint az egészségfejleszté programok leginkabb a munkavallalok véleményére
vannak hatassal, ezt kdvette a kieséssel és betegséggel toltott napok szamanak csokkenése. Megfté-
1ésiik szerint az ilyen kezdeményezések legkevésbé a lojalitasra és a vallalat hirnevére vannak.
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2. abra. A mikrovallalatok kérében jelenleg alkalmazott egészségfejleszt6 program meglé-
tének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzatnak és munkavalla-
l6knak
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A mélyinterjuk elemzéséhez a négy csoportbol véletlenszertien kivalasztottunk 4 mikro- 4 kis-, 4
kozép- és 4 nagyvallalatot, akiket a jelenleg alkalmazott egészségfejleszté kezdeményezésekrol kér-
deztiik, arrél, hogy milyen tovabbi javaslataik lennének, amellyel a munkavallaléik egészséges élet-
modjat segithetnék el6 vallalati szinten, illetve milyen javaslatokat intéznének a kormanyzat felé,
amelyek ezen célkitizéseikben segitenék Gket.

A mikrovallalatok kézil kivalasztott négy szervezet megkérdezése utan a kévetkez6 képet kaptuk
(2. abra). A négy vizsgalt vallalat k6zil csupan egy alkalmaz jelenlegi mikodése soran a munkaval-
lalok egészségének javitasara szolgald kezdeményezést, azonban ez sem az alkalmazottak aktivita-
sanak novelésére iranyul, az els6 vallalat a munkakorilmények javitasara helyezi a hangsulyt.

A j6vébeni torekvéseknél mar jelentds szerepvallalasra val6 torekvés figyelheté meg. Mind a
négy vallalat az alkalmazottjai fizikai aktivitisanak el6segitését tizte ki célul, vallalaton belli szer-
vezett tornak, sportnapok, illetve vallalaton kiviili kezdeményezésekkel, melyek kézéppontjaban a
munkavallalok edzésének és sportolasanak juttatasokkal valé tamogatasa all. Emellett a fizikai akti-
vitas tamogatasa mellett a minél szélesebb alkalmazotti bevonas és az egészségtudatossag névelése
érdekében a szemléletvaltas is fokuszba keriil. A megkérdezett mikrovallalatoknal négybdl két szer-
vezet is ugy gondolja, a sporttevékenységek tamogatasa nem elég, ezért az ilyen kezdeményezéseket
egészségkampanyokkal és tajékoztatokkal egészitenék ki.

A kormanyzat felé intézett javaslatokban cégek gy gondoljak az allami szerepvallalas leginkabb
tamogatasokkal és az ad6 egészségmeg6rzé teriileten valo felhasznalasaval segithetnék el6 a cégeket
a munkavallalok egészséges életmodjanak vald torekvésben.

A kisvallalatoknal (3. 4bra) mar csupan egy szervezet nyilatkozott ugy, hogy jelenleg semmilyen
munkahelyi egészségfejleszté kezdeményezést nem alkalmaznak az alkalmazottak magas fizikai ak-
tivitasa miatt (fizikai munkavégzés jellege). Ezen a szinten mar a vallalaton beliili aktiv (sportnapok,
koz6s tornak szervezése) és a vallalaton belili passziv (a cég 1étesitményt bérel) torekvések is jelen
vannak, egy megkérdezett pedig ugy nyilatkozott jelenleg csak szoébeli javaslattétellel (Szemléletval-
tas) igyekeznek felhivni foglalkoztatottjaik figyelmét az egészséges életmod fontossagarol.
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3. abra. A kisvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejlesztd program meglété-
nek alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzatnak és munkavalla-
l6knak

A jelenleg alkalmazott kezdeményezések és munkaltatdi javaslatok Gsszevetésébdl kiderdl, hogy
azon cégek, akik vallalaton belili intézkedéseket alkalmaznak (2. és 3. kisvallalat) ugy gondoljak,
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hogy a programjaik, a cég altal szervezett sportnapok és bérelt termek mellett szemléletvaltassal,
egészségkampanyokkal is timogatniuk és népszerGsitenilik kellene az életmodvaltast alkalmazott-
jaik korében. Azon kisvallalatok, akik jelenleg is egészségfejleszt6 tevékenységet folytatnak nem
intéztek javaslatot a kormanyzat felé.

A 4. kisvallalat, akiknél jelenleg nincs ilyen kezdeményezés vallalaton belili sportnapokat, és val-
lalaton kivili edzési lehet6ségek tamogatasat vezetné be, kormanyzat felé intézett javaslatuk szerint
pedig az ado egészségmegdrzo felhasznalasaval segitené leginkabb el6 a kormanyzat a munkaltatok
egészségfejlesztésre valo torekvésiikben.
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4. abra. A kozépvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejleszté program meg-
létének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzat-nak és munka-
vallaloknak

A kozépvallalatok kozil kivalasztott négy szervezet interjaiban a fizikai aktivitast és a sportolasi
tevékenységekben val6 részvétel novelésére szolgalé kezdeményezések mar aktivabb felel6sségval-
lalast és céges egészségfejleszté programot feltételeznek (4. abra). Ezen a szinten a j6vébeni javas-
latoknal mar a munkakorilmények javitasa is a figyelem kozéppontjaba keriil, szintén megjelenik a
szemléletvaltast elGsegitd egészséges életmbddot népszerdsité kampanyok és a munkavallalok valla-
laton kiviili 6sztonzése is juttatasok altal.

A kormanyzat felé intézett javaslatok tobbsége itt is az addfelhasznalast tartja megoldasnak az
allami szintd egészségfejlesztésben.

A megkérdezett nagyvallalatoknal (5. abra) azt tapasztaltuk, hogy egyre markansabban jelennek
meg a munkahelyi egészségfejleszté programok. Amelynek hatterében allhat, hogy az alkalmazottak
szamanak novekedése igényli a human eréforrassal valé tudatosabb gazdalkodast. A munkavalla-
l6knak megfogalmazott javaslatokban - hasonléan, mint a kézépvallalkozasok esetében tapasztal-
tunk - a munkakorilmények javitasat, a szemléletvaltast és a vallalton kiviili és beltli programokat
javasoljak. A nagyvallalatok (harom, aki javaslatot fogalmazott meg) a kormanyzat felé tett javaslat-
ként a tamogatasokat fogalmazzak meg, melyek megoldast jelenthetnek az egészségteijleszté prog-
ramok szélesebb kord alkalmazasaban.
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5. abra. A nagyvallalatok korében jelenleg alkalmazott egészségfejleszts program meglé-
tének alakulasa és az altaluk megfogalmazott javaslatok a kormanyzat-nak és munkaval-
laléknak

Koveztetések és javaslatok

Munkaltatéi szegmensre fokuszald kutatasunk soran az orszag tobb pontjardl vizsgaltunk mikro-
kis- kbzép- és nagyvallalatokat (N=41). Primer kutatasunk soran mind kvalitativ, mind kvantitativ
adatelemzést végeztunk, mely soran kérd6iv és mélyinterja kertlt kidolgozasra annak érdekében,
hogy képet kapjunk a hazankban mikodé vallalatok egészséges életmodra vald térekvésérdl, az
egészségtejleszté programok megjelenésérdl a vallalatok érdekében.

A kvantitativ adatelemzés soran kidertlt, hogy bar a vallalatok egységesen magas prioritasnak
tartjak az egészséges munkaerét és a munkakorilményeket és a sportolast, jelenleg alkalmazott
egészségfejleszté programok és munkaltatéi tamogatasok ehhez nem tarsulnak. A jovére nézve
pozitivumként jelenik meg azonban, hogy ezen a téren a felel6sségvallalas mértéke novekedni lat-
szik, a vallalatok lathatéan fontosnak tartjak a j6vébeni egészségfejleszté programok integralasat a
vallalati életbe. A megkérdezett vallalatok képvisel6i ugy gondoljak ezen kezdeményezések legin-
kabb a munkavallalok véleményében és a betegséggel toltott napok szamanak csokkentésében jat-
szanak fontos szerepet.

A mélyinterjas vizsgalat soran a kitolték koziil véletlenszerien kivalasztottunk négy vallalatot
méret szerinti felosztasban, ket a jelenleg alkalmazott, j6vében tervezett egészségfejleszté progra-
mokrol és kormanyzat felé intézett egészségfejleszt6 javaslataikrol kérdeztiik.

Az eredményekbdl kidertlt, hogy a vallalatok méretének névekedésével parhuzamosan egyre ak-
tivabb szerepvallalas figyelheté meg a jelenleg alkalmazott egészségfejleszté programok tekinteté-
ben. A mikro- és kisvallalatok kérében még mindig vannak olyan szervezetek, akik dgy gondoljak
a munkavallalok fizikai munkavégzés jellegébdl fakaddan nincs szitkségik a fizikai aktivitast és a
sportolast 6szténzé programok alkalmazasara.

A j6vében megvaldsitani tervezett intézkedésekbdl jol latszik, hogy azon vallalatok, amelyek je-
lenleg is tamogatjak foglalkoztatottjaik fizikai aktivitasat, a munkakornyezet javitasaval és szemlé-
letvaltasként egészséges életmodot népszerdsité kampanyokkal és tajékoztatokkal egészitenék ki
kezdeményezéseiket az egészségtudatos magatartas novelése érdekében. A vallalaton beliili kezde-
ményezések (sportnapok, szervezett tornak, bérelt 1étesitmények) mellett egyre inkdbb megjelenik
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a vallalaton kivili tamogatasi forma is (juttatasok, cafetéria formajaban torténd egyéni edzéslehet6-
ség tamogatasa). Fontos azonban, hogy a vallaltok és a munkavallalok is rendelkezzenek a sziikséges
informaciéval, mely segitheti a céljaik megvaldsitasat (Molnar, 2019). A valaszadok altalanos meg-
itélése mérettdl figgetlentl, hogy a kormanyzat leginkabb az ad6 egészségmeg6rzésre vald felhasz-
nalasaval és egyéb tamogatasokkal segithetné a vallalatokat foglalkoztatottjaik egészséges életmddra
valé Osztonzési torekvéseikben. Ez a koncepcid azért is kedvezd lehet, hiszen a munkavallalok
fizikai aktivitasanak és sportolasinak novelésével komoly megtakaritasokat lehet elérni az egészség-
lgyi kiadasok teriiletén, mely a munkaadoknak és az allamnak is megtakaritast eredményezhet, azaz
a munkavallalok egészségébe valo befektetés, mint t6kejoszag megtéril hosszu tavon. Tobb kutatas
is megerdsiti, hogy a fizikai inaktivitasnak igen magas koltség terhei vannak, melyek az egészségligyi
kiadasok teriiletén mérhet6 leginkabb (Gabnai et. al., 2019; Acs et.al., 2019; 2020.).

A testmozgas az egyik leginkabb koéltséghatékony modja az egészség megdrzésének és a munka-
képesség megtartasanak, hiszen szamos pozitiv hatasa van az emberi szervezetre és prevenciot ké-
pez szamos népbetegséggel szemben (Lacza—Radak, 2013; Bir6 et. al., 2018), igy a sportold nemzet
koncepcid teljesitése a munkavallaloknak, munkaadéknak és az allamnak is k6z6s érdeke, melyek-
hez a killonb6z6 szabadidés sportok jol felhasznalhatoak (Vaczi, 2015). Tobb kutatas is beszamol
arrol, hogy a rekreacids és sportszolgaltatasok széles palettdja megtalalhaté hazankban, melynek
termékkinalatanak diverzifikacidja jo infrastrukturalis hatteret és szolgaltatast nydjthat akar a mun-
kahelyi egészségmegrz6 programokhoz, vagy a sportkartyak altal kinalt szolgaltatasok helyszinei
lehetnek (Lenténé et. al., 2018; Bir6 et. al., 2019; Lenténé et. al., 2019).
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