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FUTBALLORIASOK GAZDASAGI ELEMZESE

Bacs Bence Andris

Osszefoglalés

A sportgazdasdg egyik legmeghatdrozébb, Eurdpdban pedig hagyomdnyosan a legfonto-
sabb szektora a ,futballipar”. A milliok szdmdra élményt szolgdltatd furballvdllalkozdsok
koziil mind sporssikerek szempontjdbil, mind a gazdasdgi muratékat figyelembe véve ki-
emelkedd a Real Madrid és a Manchester United. Kutatdsomban a két klub gazdasdgi
elemzésére vdllalkoztam az UEFA 2019-es riportja és a Deloitte évente megjelend,
Football Money League c/mii jelentése alapjdan. Az adatok alapjan megillapithaté, hogy
a kizvetitési és kereskedelmi bevételek kiemelkedd mértékben meghatdrozzdk a topklubok
drbevételét, ilyen mdodon miikodésiiket tekintve, amelyek migott a média és a globalizdcié
hatdsa fedezhetd fel. Tovdbbd a kutatds rdvildgit arra, hogy a spanyol bajnoksdg teljes
drbevétele egyenldtleniil, mig az angol bajnoksdg teljes drbevétele egyenletesebben oszlik
meg a csapatok kizott. A globalizdcié a futballoridsok szdmdra bizrositia a megfeleld pi-
acot elényiik fenntartdsihoz, amennyiben megfelelden rudjdk kihaszndlni az évek sordn
[felépitett hirneviiket, mdrkaériékiiket, és nem felejtik el, hogy a sport vildgdban nemcsak
a gazdasdgi, de a sportteljesitmény is meghatdrozd szerepet tolt be.

Kulesszavak: sportgazdasdg, futballvillalkozdsok, Real Madrid, Manchester United,
gazdasdgi elemzés
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ECONOMIC ANALYSIS OF FOOTBALL GIANTS

Abstract

Football industry is one of the most determining sectors and traditionally the most
important sector in Europe of sport economics. Among foorball enterprises Real Madrid
and Manchester United are outstanding in the light of both sport and economic successes.
In my research I focused on the economic analysis of these two clubs based on the UEFA
report published in 2019 and on Deloitte’s ,Football Money League” reports.
Broadcasting and commercial revenues are a major determinant of top club’s revenues, so
their operation as well which are the effects of the media and globalization. Furthermore
the research highlights that revenues are unequally broken down amond participating
teams in spanish ,,La Liga” and more equally in english ,, Premier League”. Globalization
provides the right market for the football giants to sustain their benefits if they can make
good use of their reputation and brand value built up over the years and they do not forger

that not only economic but also sports performance plays a decisive role in the world of
sport.

Keywords: sports economics, football enterprises, Real Madrid, Manchester United,
economic analysis
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Bevezetés

A sportgazdasdg évrdl évre nagyobb ardnyban jarul hozz4 a vildggazdasdghoz, a sport-
gazdasdg részeként a ldtvanysportok (Bdcsné et al., 2019), még inkabb szikitve a lab-
dartigds, hatalmas érdekl6dési szint mellett mozgatja a gazdasdg ezen dgazatdt. A
futballversenyrendszerek évrdl évre millidk szdmdra nytjranak szérakozdst, és tartjdk
ossze varosok, régiok, orszdgok és a vildg kozosségét. Magyarorszdgon egy 2018-as
kutatds (n = 800) vizsgdlta, hogy melyik a legkedveltebb hazai sportdg. A kérddives
eredmények alapjdn a sportdgak tekintetében megdllapithat6, hogy még mindig to-
ronymagasan vezet a futball. (Az elsé helyeken a labdajdtékok — labdaragds, kézi- és
vizilabda — és az Gszds szerepel, ezeket kovetik az atlétikai sportigak, majd a kevésbé
ismertek/elterjedtek (Bdcsné et al., 2018a).

A vildg két legmeghatdrozébb labdarigé-bajnoksdga az angol Premier League és
a spanyol LaLiga, nemcsak versenysport, de gazdasdgi szempontok alapjdn is (Bécs,
2020). Ahogy a bajnoksdgok kozott, tgy a bajnoksdgon beliil is vannak kiemelked
eredményekkel rendelkezd csapatok, futballvillalkozdsok. Az angol Manchester Uni-
ted és a spanyol Real Madrid hosszt évek 6ta a legjobb hdrom kozodtt szerepel a lab-
dartgéklubok gazdasdgi versenyének képzeletbeli dobogéjdn.

Szakirodalmi dttekintés

A futballipar jellemzdi

A t6bbi ipardghoz hasonléan, a futballiparnak is szimos sajdt megkiilonbdztetd jel-
lemzdje van:

— Az lizleti siker fligg a sport sikerességétdl. (,A nyereség gy6zelemmel kezd8dik”
— mondja Dempsey-Reilly (1998: 89) idézi Biihler, 2007).

— Az eredmény bizonytalansiga: a labdartigds eredményei nem kiszdmithatbak,
ami megneheziti a hosszd tdvi tervezést.

— Az asszociativ verseny: bdrmely mds ipardgban a cégek nyereséget szereznek mo-
nopolhelyzetben, mig a labdarigé tizleti klubok kellenek egymdsnak annak érdeké-
ben, hogy eléillithassék a terméket (a tiszta jatékot). Egyébként a termék unalmas
lenne, és a kereslet egyesek szerint csokkenne (Dempsey-Reilly, 1998; Szymanski—
Kuypers, 1999 idézi Biihler, 2007).

— A nyereséghez valé hozzddllds: minden villalat célja a profit maximalizdldsa
(Dajnoki—Héder, 2017). A labdartgéklubok azonban els@sorban sportszervezetek-
ként miikodnek (Bdcsné, 2015a)b)c).
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— A labdarigéklubok és rajongéik kozotti kiilonleges kapcsolat: a szurkolék ma-
gas szint( lojalitdst mutatnak, szenvedély és irracionalitds jellemezi Sket. Ez mds ter-
mékek, szolgaltatdsok fogyasztéitdl megkiilonbdzteti ezt a fogyaszt6i kort. Lényegé-
ben minden a szurkol6ktdl fiigg a professziondlis labdartgisban: a kluboknak szur-
koldkra van sziikségiik, hogy eladjak jegyeiket, a médidnak a szurkol6kra van sziik-
sége mint eléfizet8kre vagy vasarlékra, és a szponzorok a szurkolékbdl kivannak tigy-
feleket nyerni (Pierpoint, 2000; Conn, 2001; Banks, 2002; Cashmore, 2003; Biihler,
2005b idézi Biihler, 2007; Dajnoki et al., 2018).

A nyilvanos miikddés (Morrow, 1999: 2), a nyilvinossdg megneheziti a labdara-
goklubok miksdését, mivel minden dontést vagy hibdt nyilvdnosan tdrgyalnak (Key
Note 2002; Griinitz és von Arndt, 2002; WGZ-Bank 2002; Deloitte, 2005 idézi
Biihler, 2007).

A sport és kiilonosen az eurdpai labdarigds gazdasdgi szerkezetét Andreff és
Staudohar (2000) modellezte. A sportiizlet pénziigyi szerkezetének vizsgalata alapjin
alakitottdk ki az MCMMG-modellt (Medias—Corporations—Merchandising—
Markets—Global). Eszerint a sportszolgdltatdsok bevételeit a médidhoz, a gazdasdgi
tarsasdgi formdhoz, a merchandising tevékenységhez, a piacokhoz és a globalizdci6-
hoz kétik. A labdartgds 1995 utdni pénziigyi helyzetének magyardzatdra Bourg és
Gouguet (2012) alkotta meg a SATI-modellt (Sponsors—Actionnaires—Television—
International), amelyben a szponzorokat, a részvényeseket, a televiziét és a
nemzetkoziesedést jelolik meg a jovedelemtermelés mozgatérugéjaként. Bastien
(2013) a két kordbbi modellt 8sszeolvasztotta SATEMMI modellé (Spectateurs—
Actionnaires—Television—Entreprise—Marches—Merchandising—International),
amely mindkét kordbbi modellvaltozat tényezdit tartalmazza. Dima (2015) ezen ku-
tatdsok Osszegzéseként megallapitja, hogy az eurdpai futballipar jelenlegi tizleti mo-
dellje hdrom fontos jovedelemtermel§ tényez6n alapszik:

1. médiajogok — a médiavillalatok 4ltal a sportesemények sugirzdsa érdekében
fizetett érték;

2. kereskedelmi bevételek — szponzordlds és egyéb tizleti bevételek (mdrkamegje-
lenités pdlén, stadionban, médidban, egyéb marketingtevékenységek, konferencia-
szolgdltatisok, vendégldtdipar stb.);

3. a mérkdzésnapi bevételek — a jegyériékesités (beleértve a bérleteket is) és a td-
mogatok koltségei a stadionban (promdcids termékek, szolgdltatdsok) (Dima, 2015):
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1. dbra: A hivatdsos sport modellje
Forrds: Dénes, 2009 idézi Padr 2013

Padr (2013) idézve Dénest (2009) a professzionalista sport modelljét mutatja be. Az
eléz8ekkel dsszhangban a modellben a sportszolgdltatdsok keresleti oldaldn taldlhat-
juk a fogyasztdkat, a médidt és a szponzorokat, vagyis azokat, akiktél a futball bevé-
telei szdrmaznak. A kindlati oldal szerepl8iként a sportszolgdltatikat és a sportolékat
(mint munkaerdt) és a beszéllitokat tiinteti fel (Bujdos6—Ddvid, 2013; Bdcsné et al.,
2018b).

A fentiek 6sszegzéseként is értelmezhetd, hogy Andrds (2003) a hivatdsos sport 6t
piacdt azonositja be: a fogyasztoi, a jatékos- (Balogh et al., 2019), a kdzvetitési jogok,
a szponzori és a merchandising-piacot.

Anyag és médszer

Vizsgdlatom médszereként a dokumentumelemzést valasztottam. A klubok elemzé-
sét az egyes csapatok beszdémolé6inak, valamint a Deloitte konyvvizsgilé cég évente
kiadott Football Money League riportjidnak (amely a labdarigéklubokat drbevétel
szempontjibdl rangsorolja) segitségével dllitom 6ssze. Fontos megjegyezni, hogy az
UEFA a Club Licensing Benchmarking Report of Financial Year 2017 cim(, 2019-ben
kiadott jelentésében sokszor ingdzik adott (6sz—tavaszi) szezon és tizleti év kozott, ez
nem szerencsés, hiszen mdra a klubok tobbsége az tizleti évét a miikodéséhez, azaz a
bajnoki szezonhoz igazitja. A hisz topklub drbevételének osszehasonlitdsindl észre-
vehetd, hogy amit az UEFA jelentésében 2017-es tizleti évnek jelez, az a Deloitte
2018-as jelentésében 2016/17-es szezonként szerepel, ugyanakkor az UEFA-jelentés
tartalmaz 2017/18-as szezonra vonatkozd informécidkat is.

A piacvezetd klubokat az UEFA-jelentés tizéves idétartamdval ellentétben rovi-
debb tdvon, a legutébbi hdrom év idészakdban vizsgilom, tehdt a 2015/16, 2016/17
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és 2017/18-as szezonokban. A csapatok drbevételét az UEFA-jelentéssel valé 6ssze-
hasonlithatdsdg kedvéért a 2016/17-es iddszakban (UEFA 2017-es tizleti év) vizsgs-
lom. A topklubok és az egyes bajnoksdgok dtlagos csapatainak drbevételének ossze-
hasonlitdsa sordn az UEFA-jelentésre kell hagyatkozni az dtlagos szimok esetében, az
egyes klubok adatai pedig beszimol6ikbdl és a Deloitte FML-jelentésébdl nyerhetek
ki. Az drbevételt a Deloitte-jelentés harom, az UEFA-jelentés ezzel szemben 6t kate-
géridba sorolja. Az 6sszehasonlithatésdg érdekében az UEFA-tdl kapott és egyéb be-
vételeket kiilon soron jelenitem meg, és dsszegét a teljes éves drbevétel vizsgalata sordn
veszem figyelembe.

Futball4ridsok

A Premier League gazdasdgi kirdlya, a Manchester United

A Manchester United Football Club Anglia egyik leghiresebb és legsikeresebb labda-
ragéklubja. Husszoros angol bajnok (Premier League, régebben Football League
First Division), tizenkétszeres kupagy6ztes (FA-kupa), 6tszor nyerte meg a Ligaku-
pat, hdromszor Eurdpa elsd szimu kupasorozatit (BEK, Bajnokok Ligdja) és egyszer
a KEK-et, az Interkontinentalis kupdt, az Eurépai szuperkupit, az Eurépa Ligit, va-
lamint a klubvildgbajnoki tréfedt héditotta el (I1).

A klub jogelédjét 1878-ban alapitottdk a vastti tarsasdg Newton Heath-i depéji-
nak csapataként, azonban a klub, amelyet ma ismeriink, az 1990-es években indult
val6di Utjdra, a legendds Alex Ferguson irdnyitdsdval, amikor 12 év alatt 9-szer nyerte
meg az angol bajnoksdgot.

1999-ben a Manchester United volt az elsd csapat, amely ugyanabban a szezon-
ban megnyerte az UEFA Bajnokok Ligdjdt, az angol bajnoksdgot és az angol kupdt.
(Ezutdn lovaggd titoteék a legendds edzdt, Alex Fergusont.) A klub 1991 éta rész-
vénytdrsasdg (Public Limited Company) formdjéban miikodik. 2005-ben Malcolm
Glazer megvette a klub részvényeinek nagy részét. Noha a vételdr jelents része kol-
cson volt, a klub hamar talpra dllt, 2007-ben dtigazoldsokra koriilbeliil 100 millié eu-
rét (25 millidrd forint) kolott (12).

A klub 2012-ben [épett tézsdére, az értékesitésre felajanlott értékpapirok a klub
éreékének 10%-drt testesitették meg, Azonban a klubot még 2005-ben megvdsirl6
Glazer csaldd az IPO-t kovetden is a szavazati jogok mintegy 99%-dt birtokolja
(Bdcsné, 2016b), miutdn a tulajdonukban 1évd, B-sorozatti részvények darabonként
10 szavazati jogot képviselnek. Ezzel szemben kibocsitds sordn értékesitett A-soro-
zatd papirokhoz csupdn egy szavazati jog térsul (I3).
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A Kklub els6 szamt (mez)szponzora a vizsgdlt hirom idényben a Chevrolet volt, az
amerikai autégydrtd, a General Motors tagja. A globdlis szinten tevékenykedd auté-
ipari 6rids valasztdsa nem véletlen, hiszen a Manchester rendkiviili népszertiségnek
orvend vildgszerte, kozosségi médidkon: a Facebookon, Instagramon és Twitteren a
harmadik legkévetettebb futballesapat a vildgon.

Az dtlag néz8szdm az Old Traffordon, a Manchester United otthondban, a
2017/18-as szezonban 75 102 £6, ami kozel kétszerese az angliai dtlagos nézdszdm-
nak. A hazai bajnoki mérkézésekre 1 424 544 £6 ldtogatott ki az év folyamdn a sta-
dionba, ami az angliai 6ssznéz8szdm (14 557 667 £6) 9,7%-a (UEFA, 2019).

Az 1. tabldzat megmutatja a Manchester United drbevételét és annak megoszldsit
(milli6 euréban kifejezve) a 2016, 2017 és 2018-as idészakokban.

1. tibldzat: A Manchester United drbevétele és annak megoszldsa a 2016 és 2018
kozotti iddszakban

A Deloitte Football Money League-helyezése 1# 1# 3#
millié € 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Arbevétel 6sszesen 689 676,3 666
Jegy- és helyszini bevételek 137,5 125,2 119,5
Bevételkategéria/Arbevétel 20% 19% 18%
Viltozds -8,95% | —4,55%
Kozvetitési bevételek 187,7 225,9 230,4
Kézvetitési bevételek / Arbevétel 27% 33% 35%
Viltozds 20,35% | 1,99%
363,8 325,2 316,1
53% 48% 47%
-10,61% | —2,80%

Forrds: Sajdt szerkesztés a Deloitte Football Money League 2017, 2018 és 2019-es ri-
portjai alapjdn

Annak ellenére, hogy a klub bevételei (a kdzvetitési bevételek kivételével) folyamato-
san csokkentek a vizsgdlt id6szakban, a United élen tudott maradni az drbevételért
folytatott kiizdelemben. A klub szdmdra esszencidlisnak bizonyult az Eurépa Liga-
gy6zelemmel jaré 44,5 milli6 eurd, amivel a Real Madrid és a Barcelona el8tt tudott
maradni a képzeletbeli drbevétel-dobogdn. (Az dsszeg — 44,5m € — tobb mint négy-
szerese a 2011/12-es gydztes Atletico dltal kapott sszegnek, ami mutatja az UEFA
szdndékdt, hogy az dltala rendezett eurdpai kupak mindegyike biztositsa a megfeleld
pénziigyi jutalmazdst — Deloitte, 2018.)
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A Manchester United drbevétele a 2016/17-es szezonban 676,3 millié eurd, ami
a teljes Premier League bevételének tobb mint 12%-4t jelenti. A huszcsapatos baj-
noksdgot nézve egy dtlagos Premier League-csapatndl a Manchester United mint a
gazdasdgilag legerésebb angol klub t6bb mint 390 (409,3 (eltérés) — 18,9 (UEFA-
pénzdij és egyéb bevétel)) milli6 euréval nagyobb drbevételrél szimolt be 2017-ben,
és drbevétele ardnydban tobb mint kétszerese az dtlagos klubokénak (2. tébldzat). A
bevételek megoszldsinak vizsgilata sordn ldthatd, hogy a klub bevételszerkezete eltér
a ligadtlagtol. Jegy- és bérletbevételei (19%), valamint kereskedelmi bevételei (48%)
ardnyaiban nagyobb részét fedik az drbevételnek.

2. téblézat: A Manchester United 4rbevételének 6sszehasonlitdsa az dtlagos
Premier League csapatokéval a 2016/17-es szezonban

Manches- /.thag Pre- L,
. mier League- | Eltérés
2016/17 — millié € ter United | = opar
Arbevétel 6sszesen 676,3 267 409,3
Jegy- és helyszini bevételek 125,2 34,8 90,4
Bevételkateg6ria/Arbevétel 19% 13% 5%
Kézvetitési bevételek 225,9 145,5 80,4
Kozvetitési bevételek / Arbevétel 33% 54% -21%
325,2 67,8 2574
48% 25% 23%
UEFA-pénzdij és egyéb bevétel 0 18,9 -18,9

Forrds: Sajdt szerkesztés a Deloitte Football Money League 2018 és az UEFA Club
Licensing Benchmarking Report of Financial Year 2017 2019-es riportjai alapjdn

Az egyesiileti és magantulajdonban 1évé klubok sszehasonlitdsa érdekében a Man-
chester Unitedot tovdbbi mutatdk tekintetében is vizsgiltam, a bérek drbevételhez

viszonyitott ardnya és az eszkdzok értékének tekintetében.
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3. tébldzat: A Manchester United és egy 4tlag angol csapat bér/drbevétel ardnya,
valamint osszes eszkoze a 2016/17-es idényben

Manchester United Premier League Atlag
2016/17 — milli6 €

Bérek/Arbevétel 45% 56%

Osszes eszkoz értéke 1746 489
Forrds: Sajdr szerkesztés az UEFA Club Licensing Benchmarking Report of
Financial Year 2017 2019-es és a Manchester United 2016/17-es
szezonra vonatkozd éves beszimoldja alapjdn

Ahogy az a 3. tdbldzatban megfigyelhetd, a United bér/arbevétel ardnya a 2017-es
évben 45%-on 4llt, ami alacsonyabb, mint az angol kluboknal 4ltalinosan, ugyanak-
kor a kisebb ardnyszdm mogott az Oridsi drbevétel miatt nagyobb osszegek bujnak el,
mint ligan beliili versenytarsaindl. Osszes eszkozének értéke meghaladja az 1,7 milli-
drd eurdt, a liga dtlagdnak t6bb mint hiromszorosa a United vagyondnak értéke.

A kirélyi gérda, a Real Madrid

A Real Madrid 1902-es alapitdsival mdr kozel 115 éves maltra tekint vissza. A 2000—
2001-es idényben a FIFA (Fedérdtion Internacionale de Football Association) a 20.
szdzad legjobb focicsapatdnak nevezi a klubot, amelynek meghatdrozé a szerepe a
vildgfutballban. Ez nem meglepd, hiszen a csapat 33-szoros spanyol bajnok, 19-szeres
spanyol kupagydztes, és 13-szoros UEFA Bajnokok Ligdja-gydztes (Bacs, 2016).

A vildg futballvéllalkozdsainak nagy részével ellentétben a Real Madrid nem tdr-
sasdgi formdban, hanem egyesiiletként miikodik. Egyesiileti tagjainak szdma 2015-
ben 91 846 £8. Ebbdl 66 671 felndtt, 19 797 gyermek és 5 378 65 évnél idSsebb,
vagy tobb mint 50 éve tag. Vildgszerte 2 311 szurkoldi klubbal rendelkezik, ebbél 2
158 Spanyolorszdgban, 153 pedig a vildg kiilénb6z8 pontjain van (Bdcsné, 2016a).

A klub f8szponzora az Emirates, a Kozel-Keleti régié legnagyobb és Dubaj hiva-
talos légitdrsasiga, egyben a futball egyik legmeghatdrozébb szponzora. Mind az ot
nagy ligdban megjelenik amellett, hogy FIFA-rendezvényeket is szponzordlt a 2015-
os korrupcids tigytikig a FIFA-val. (A 2022-es vildgbajnoksig Katarban térténé meg-
rendezésének tervéhez kapcsolhaté az tigy.) Az Emirates globdlis tevékenységet végez,
igyekszik az eurdpai futballt sajit népszerisitésére haszndlni (Deloitte, 2018).

A ,blanco”-kndl jobb alternativét a klub torténelmét és (globdlis) szurkolétaborat
figyelembe véve nem is taldlhattak volna. A globalis tdimogatottsig aldtdmasztésa ér-
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dekében a 2019-es kozosségimédia-adatokra tdmaszkodva a Real Madridnél egy fut-
ballcsapat sem rendelkezik t6bb kévetdvel. (Facebookon tobb mint 109 millidan,
Instagramon t6bb mint 67 milliéan és Twitteren t6bb mint 31 millidan kovetik a
klub mindennapjait.)

Az 4tlag néz6szdm a Santiago Bernabeu stadionban, a Real Madrid otthondban a
2017/18-as szezonban 66 337 6, ami tobb mint kétszerese a spanyol dtlagos nézé-
szimnak. A hazai bajnoki mérkézésekre 1 257 059 £6 ldtogatott ki az év folyamédn a
stadionba, ami a spanyol 6ssznéz8szdm (10 285 878 {8) 12,2%-a.

A 4. tdbldazat megmutatja a Real Madrid drbevételét és annak megoszldsit millié
eurdban kifejezve.

4. tibldzat: A Real Madrid 4rbevétele és annak megoszldsa
a 2016 és 2018 kozotti idészakban

A Deloitte Football Money League-helyezése 3# 2# 1#
millié € 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Arbevétel 6sszesen 620,1 674,6 750,9
Jegy- és helyszini bevételek 129 136,4 143,4
Bevételkateg6ria/Arbevétel 21% 20% 19%
Viltozds 5,74% 5,13%
Kozvetitési bevételek 227,7 236,8 251,3
Kozvetitési bevételek / Arbevétel 37% 35% 33%
Viltozds 4,00% 6,12%
263,4 301,4 356,2
42% 45% 47%
14,43% | 18,18%

Forrds: Sajdt szerkesztés a Deloitte Football Money League 2017, 2018 és 2019-es
riportjai alapjdn

A kirélyi girda drbevétele évrdl évre szignifikins novekedést mutat, ami aldtdmasztja
a klub gazdasdgi és mikodési modelljét, valamint az 6t év alatt elért négy Bajnokok
Ligdja-gydzelem (2014, 2016, 2017, 2018) is nagymértékben hozzdjarul a klub gaz-
dasdgi sikerességéhez.

Az 5. tdbldzatbél kideriil, hogy Real Madrid drbevétele a vizsgilt 2016/17-es id6-
szakban 674,6 milli6 eurd, a teljes spanyol liga drbevételének tobb mint 23%-a. Fel-
tételezve, hogy a Barcelona is hasonlé mértékben részesiil a bevételekbdl, azt jelenti,
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hogy a két klub a teljes spanyol élvonal drbevételének kizel 50%-4t tudhatja magdé-
nak, ami a hidszcsapatos bajnoksdgot tekintve rdvildgit mennyire egyenlétlen a csa-
patok kozott az drbevétel megosztdsa.

5. tdbldzat: A Real Madrid drbevételének 6sszehasonlitésa az dtlagos
LaLiga-csapatokéval a 2016/17-es szezonban

Real Atlag LaLiga- Eleérés
2016/17 — millié € Madrid csapat
Arbevétel 8sszesen 674,6 144,95 529,65
Jegy- és helyszini bevételek 136,4 243 112,1
Bevételkateg6ria/Arbevétel 20% 17% 3%
Kozvetitési bevételek 236,8 62,5 174,3
Kozvetitési bevételek / Arbevétel 35% 43% -8%

301,4 35 266,4

45% 24% 21%
UEFA-pénzdij és egyéb bevétel 0 23,15 -23,15

Forrds: Sajdt szerkesztés a Deloitte Football Money League 2018 és az UEFA Club
Licensing Benchmarking Report of Financial Year 2017 2019-es riportjai alapjdn

A Real bevétele tobb mint 500 milli6 euréval magasabb, t6bb mint négyszerese az
dtlagos klubok bevételének. Ez 6ridsi kiilonbség, amely az dsszdrbevétel kategéridban
jelentkezik. Arbevételének megoszldsa titkrozi a klub kereskedelmi és szponzoricids
potencidljat. A kereskedelmi bevételek 6sszege dnmagdban kétszerese az dtlagos csa-
patok éves drbevételének. Jegy- és helyszini bevételei 20%, kozvetitési bevételei 35%
és kereskedelmi bevételei 45%-ban jarulnak hozzd drbevételéhez (5. tdbldzat).

A Real Madrid esetében a bér/drbevétel ardnya (60%) kozeli a liga dtlagos, 58%-
os ardnyadhoz, ugyanakkor a klub abszolut értékben sokkal nagyobb 6sszegeket kolt
jatékosai és a stdb bérezésére, hiszen drbevétele a teljes liga bevételének 23%-dt adja.

6. tébldzat: A Real Madrid és egy dtlag spanyol csapat bér/drbevétel ardnya,
valamint 6sszes eszkoze a 2016/17-es idényben

2016/17 — millié € Real Madrid LaLiga Atlag
Bérek/Arbevétel 60% 58%
Osszes eszkoz értéke 1075 240

Forrds: Sajdt szerkesztés UEFA Club Licensing Benchmarking Report of Financial
Year 2017 2019-es és a Real Madrid 2016/17-es szezonra vonatkozd éves beszdmoldja
alapjdn
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A Madrid 6sszes eszkozének értéke meghaladja az 1 millidrd eurét, ezzel a ligdban
szerepld klubok dtlagos vagyondnak tobb mint négyszeresét birtokoljak a blancék.

Oridsok csatdja, a Manchester United és a Real Madrid isszebasonlitdsa

A szdmok nem hazudnak, a legjobb csapatok igen nagy szdzalékban részesednek hazai
bajnoksdguk bevételeibdl, azonban a Manchester United annak ellenére, hogy j6cs-
kén kiemelkedik az angol kozegbél, ardnyaiban nem telepszik rd az angol futballra.

A 7. tébldzatban szerepl ardnyszdimok rdmutatnak, hogy az angol bajnoksdg be-
vételeloszldsa egyenletesebb, mint a spanyolé. A kutatds alapjin ez a kdzvetitési bevé-
telek egyenletes elosztisinak kdszonhetd, hiszen a jegy- és kereskedelmi bevételek
szempontjabdl a vizsgalt klubok a liga dsszes bevételének igen nagy szeletét tudhatjdk
magukénak.

A klubok tovabbi vizsgélata sordn tovdbbd felfedeztem, hogy dsszes eszkoziik ér-
téke a bajnoksig 4tlagdnak legaldbb hiromszorosa, amihez évrél évre nagyobb mér-
tékben jrul hozzd a jétékosok konyv szerinti ércéke.

7. tdblazat: A kiemelt csapatok drbevételei és azok mértéke hazai
bajnoksdgaikon beliil 2017-ben

2016/17 — millié € Manchester United | Real Madrid
Arbevétel 676 675
Csapat/liga drbevétel ardnya 13% 23%
Kozvetitési bevétel 225.,9 236,8
Csapat/liga drbevétel kat. ardnya 8% 19%
Jegy- és bérletbevétel 125,2 136,4
Csapatlliga drbevétel kat. ardnya 18% 28%
Kereskedelmi bevétel 325 301
Csapatlliga drbevétel kat. ardnya 24% 43%

Forrds: Sajdt szerkesztés a Deloitte Football Money League 2018 és az UEFA Club
Licensing Benchmarking Report of Financial Year 2017 2019-¢s riportjai alapjdn

Osszefoglalés

A futballipar” két — nemcsak sporteredményességi, de gazdasigi vonatkozdsban is —
vezetd szerepet bet6ltd klubjdt, a Manchester Unitedet és a Real Madridot vizsgiltam
gazdasigi szempontok alapjén, amihez adatokat az UEFA 2019-es riportja és a
Deloitte Football Money League-jelentései szolgaltattdk.
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Az adatok alapjdn meghatdrozhatd, hogy a kozvetitési és kereskedelmi bevételek
kiemelked mértékben meghatdrozzdk a topklubok drbevételét, ami mogott a média
és a globalizdcié hatdsa fedezhetd fel. A kutatds rdvildgit, hogy a spanyol bajnoksig
teljes drbevétele egyenlétleniil, mig az angol bajnoksag teljes drbevétele egyenleteseb-
ben oszlik meg a csapatok kozott (a Manchester United a liga teljes drbevételének
13%-4t adja, a Real Madrid bajnoksdgdnak 23%-dt adja)

A futball6ridsok bérezésének ardnya az drbevételhez viszonyitva nem tér el nagy-
ban a ligdk dtlagdtél, ugyanakkor abszolat értekben meghaladja a versenytdrsaikét.
Vagyonukat vizsgélva pedig megdllapithat6, hogy a nemzeti bajnoksdgaikban sze-
replé klubok vagyondnak t6bbszorosével rendelkeznek, aminek egyre meghatdro-
z0bb részét képzik a jdtékosjogok.

A globaliz4cié a futball6ridsok szémdra biztositja a megfeleld piacot elényiik fenn-
tartdsihoz, amennyiben megfeleléen tudjdk kihaszndlni az évek sordn felépitett hir-
neviiket, mdrkaértékiiket és nem felejtik el, hogy a sport viligdban nemcsak a gazda-
sdgi, de a sportteljesitmény is meghatdrozé szerepet tolt be. (Ahogy a United-nél meg
lehetett figyelni, az utébbi évek sporteredménytelensége bevételeik csokkenéséhez ve-
zetett, am a klub még igy is fenn tudta tartani a topcsapatok kozott is kiemelkedd
arbevétel-termelését.)
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