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Maternal effect during pregnancy and lactation in rabbits
(a review)
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ABSTRACT

Authors summarize the most important knowledge having importance point of view of
maternal effect in rabbit. Maternal effects influencing the individual foetuses and the
whole litter during gestation are exhibited in body weight at birth, while the degree to
which the individual suckling rabbits are supplied with the doe’s milk is determined
primarily by litter size. The effects of these two factors influencing the production of
suckling, growing and adult (does) rabbits, were examined. Results in line with data in
the literature able to compensate negative effects basis on birth weight and litter size
were also summarized.

(Keywords: rabbit, maternal effect, birth weight, litter size)

OSSZEFOGLALAS

A vemhesség és a laktacio alatti anyai hatas hazinydlban
(irodalmi attekintés)

1Szendrd Zs., ’Maertens, L.
K aposvéri Egyetem, Allattudomanyi Kar, Kaposvér, 7400 Guba Sandor Gt 40.
2Center for Agricultural Research-Ghent, Department of Animal Nutrition and Husbandry, Merelbeke, Belgium

Azokat a legfontosabb ismereteket foglaljdk Ossze, amelyeknek a hadzinyilban az anyai
hatds szempontjabdl jelentdsége van. A vemhesség alatti anyai hatdst a sziiletési sulyon,
illetve az azt befolydsolo tényezdkon, a szoptatas alatti anyai hatast az alomlétszamon,
mint az egy nyulra juté tejmennyiséget legjobban befolydsolo tulajdonsagon keresztiil
vezetik le. Vizsgaljak, hogy a két tulajdonsag miként hat a szopos-, a novendek- és az
anyanyulak termelésére. A kovetkeztetésben irodalmi adatokkal tamasztjak ald azokat az
eredményeket és sajat elképzeléseket, amelyek a sziiletési sulyon és az alomlétszamon
keresztiil érvényesiilé negativ hatasok ellensulyozasadra alkalmasak lehetnek.
(Kulcsszavak: hazinyul, anyai hatés, szlletési suly, alomlétszam)

INTRODUCTION

In multiparous animal species a number of production traits are influenced by maternal
effects prevailing during gestation and the suckling period. Nutrient supply to embryos
and foetuses is exclusively dependent upon the mother, but subsequently the level of the
milk production of the doe plays a determinant role between birth and weaning.
Maternal effects influencing the individua foetuses and the whole litter during gestation
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are exhibited in body weight at birth, while the degree to which the individual suckling
rabbits are supplied with the doe's milk is determined primarily by litter size. It is
generally not possible to distinguish between the maternal effect exerted during
gestation and that present during the suckling period, as offspring born in larger litters
have lower birth weight than average. In their attempts to suckle, these young rabbits
face greater competition from alarger number of littermates.

Major factors affecting birth weight

Breed

The genotypes of both the mother and the foetuses play a decisive role in determining
birth weight. When breeds of different body size are crossbred, or their embryos are
transferred to does of another breed, the size of the mother exerts a substantial effect on
the weight at birth of the offspring. A study similar to the classic experiment performed
with Shire horses and Shetland ponies by Walton and Hammand (1938) was carried out
with rabbits by Venge (1953). The main findings of this experiment are summarised in
Table 1.

Table 1
Growth in large- and small-bodied breeds if born to and reared by their own

mother, if transplanted into the other breed as foetuses, and if exchanged when
newborn (Venge, 1953)

Large breed (2) Small breed (3) \
Age normal birth t'ransplanted exchanged normal birth transplanted exchanged
(days) & rearing (4) into smaller when & rearing (4) into larger when
) 9% breed (5) | newborn (6) 9 breed (7)  newborn (6)
Body weight, g (8)

0 70 51 60 41 65 55

7 180 113 145 97 173 110

14 306 160 248 164 287 160

21 390 244 396 220 398 206

28 613 372 561 299 495 329

42 1152 721 1100 517 793 585

56 1573 1232 1402 694 949 709

1. tabldzat: A nagy- és a kistestii nyulak névekedése attdl fiiggbéen, hogy sajat anyjuk
fialta és nevelte Oket, vagy az embriokat a masik fajtaba iiltették, illetve a nyulakat
ujsziilott korban kicserélték

Eletkor(1), Nagytestii fajta(2), Kistestii fajta(3), Normal sziiletés és nevelés(4), Kistestii
fajtaba  transzplantdlva(5), Ujsziilott  korban kicserélve(6), Nagytestii fajtaba
transzplantalva(7), Testsuly(8)

Birth weight in the large breed decreased by 27%, while that in the small breed
increased by 59%, when the foetuses were transplanted into does of the other breed. The
body weight of the doe plays an important role in this effect. The size of her uterus and
the degree of nutrient supply to the foetuses (by the effect of blood supply) are
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predominant factors. A generally valid correlation is that as the body size of the doe
decreases, the weight at birth of her young is aso reduced (Holdas and Szendrd, 2001).
In giant breeds the characteristic weight at birth is 63 to 66 g. In medium-sized,
commercial meat rabbit breeds and hybrids, average birth weight is 60 to 65 g but only
55 to 58 g in coloured (medium-sized) breeds and 45 to 50 g in small breeds.

Litter size

A decrease in litter size is accompanied by an increase in average individua birth weight
(Duncan, 1969; Van Den Broeck and Lampo, 1975; Lebas, 1982; Szendrd, 1986; Dim et
al., 1990; Garcia-Ximenez and Vicente, 1993; Bolet, 1994; Bolet et al., 1996; Seitz et al.,
1998), as the degree of nutrient supply per foetus during the gestation period is more
favourable in does carrying fewer young. Phenotypic correlations of r=-0.33 to -0.46
between litter size and individual birth weight have been established (Krogmeier and
Dzapo, 1991; Lampo and Van Den Broeck, 1975; Moura et al., 1991; Polastre et al.,
1992; Szendrd, 1993). It was ascertained by Szendrd (1978) that in litters of 6 to 11,
where the size of the litter increased by one, mean body weight at birth decreased by
1.9 g. The relation between litter size and birth weight is not a linear one. There are more
substantial weight differences among the young in smaller litters than in larger ones.

Kindling number

The number of litters previously produced by the doe, if any, also influences the growth
of the foetuses in the uterus. The birth weight of the progeny of nulliparous does is
substantially lower than that of the offspring of multiparous does (Matheron, 1982;
Lukefahr et al., 1983; Afifi et al., 1988; Baselga et al., 1992; Vicente and Garcia-
Ximénez, 1992; Farghaly, 1996; Nofal et al., 1996; Bolet et al., 1996; Argente et al.,
1996a; Hamilton et al., 1997; Eiben et al., 1998, Szendrd et al., 1999). Studies by
Parigi-Bini and Xiccato (1993) and Vasquez et al. (1997) found birth weight to be 6 to
10% lower in nulliparous than in multiparous does. As does are first mated or
inseminated when they reach 75 to 80% of their adult body weight, during their first
pregnancy a considerable proportion of the nutrients available is still being used for the
development of their own tissues, to the detriment of the foetuses.

Vasquez Martinez et al. (1999) reared the progeny of nulliparous and multiparous
does, which were of lower and higher weight respectively, using their own mother or
one from the other group. Thus, suckling rabbits of lower or higher birth weight, born to
younger or older does respectively, were reared either by a nulliparous doe whose milk
production was still at a reduced level or by a multiparous one which produced higher
quantities of milk. The effect (both pre- and postnatal) of the original mother (expressed
in terms of birth weight) and the foster mother (through its milk production) could be
detected up to the age of 12 weeks. The most pronounced differentiation was observed
between kits deriving from to younger does and those produced by older ones. The birth
weight of the young, influenced by the age of the mother, still significantly affects body
weight at 3 weeks of age, but this effect diminishes in the course of their development.

In his review, Xiccato (1996) provided a comprehensive overview of the energy
deficit arising in does during their first pregnancy and lactation, which leads to lower
body weight in the first litter. In the final third of the gestation period there is a
reduction in protein and fat content within the body of the doe, and aso a decline in the
transfer of energy to the foetuses. Since the doe also has to devote energy to her own
weight gain, it does so partly to the detriment of the foetuses.
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Physiological status

When suckling does were compared with non-suckling controls, both groups being
inseminated immediately subsequent to parturition, Fortun et al. (1993) observed a 20%
difference in the weight of the foetuses at d 28, despite the fact that feed intake of the
suckling does was 78% higher. In another study non-suckling does and does rearing
litters of either 4 or 10 young were compared (Fortun and Lebas, 1994). Foetal weights
recorded in these three groups were 39.7, 37.5 and 34.9 g, respectively. The above
findings provide evidence that when does are concurrently suckling and pregnant, the
production of milk has a negative effect on the growth of the foetuses. This effect
becomes stronger with increased quantities of milk produced by the doe (i.e., with an
increase in the size of the litter she is suckling). Does are not capable of increasing their
feed intake to such a degree as to ensure that a sufficient supply of nutrients is available
to the foetuses they are carrying. Lublin and Wolfenson (1996) obtained evidence that
poorer blood supply to the uterus is responsible for this. In their study the uterine blood
flow to the maternal placenta decreased by 18% during lactation but increased by 50%
in non-pregnant does. This is evident, as there is also substantial blood supply to the
mammary glands in lactating does.

Nutrition

Fortun et al. (1994) and Fortun-Lamothe (1998) observed a significant decrease in the
weight of foetuses carried by does which were subjected to different degrees of feed
restriction maintained for various periods during gestation. Based on the processing of a
quantity of data from the literature, Rommers et al. (1999) ascertained that in most
instances the energy level of the diet fed to the doe influences birth weight (higher
energy level, greater weight), but no effect is exerted by dietary energy source.
Kamphues (1985) found that the doe needs to build up an energy reserve in her body
during the first half of the gestation period, as there occurs atransfer of energy from the
body of the doe to the foetuses within the final week of pregnancy.

Intrauterine position of foetuses

Duncan (1969), Lebas (1982) and Santacreu et al. (1994) examined the weight of
foetuses at 25 to 28 days in relation to their position within the uterine horn. When
between 2 and 7 foetuses were present within a uterine horn, the position nearest to the
oviduct was found to be the most favourable. The weight of the foetuses decreased with
increasing proximity to the cervix. In addition, Lebas (1982) also observed that despite
the above tendency, when between 4 and 6 foetuses were present the foetus with the
lowest weight was to be found not directly adjacent to the cervix but in the second
position away from it. Studies by Pdlos et al. (1996) revealed that when severa foetuses
were developing in the uterine horn of intact does, the smallest was situated in the
second or third position from the cervix (Figure 1). Poigner et al. (1998), established
that the smallest foetus was always the second from the cervix in unilateraly
ovariectomised does.

Lebas (1982) found that the growth of the offspring developing in any uterine horn
examined is independent of the number of foetuses present in the neighbouring uterine
horn. Thisis borne out by the findings of studies performed by Hafez (1964). However,
Pdlos et al. (1996) ascertained that if the other uterine horn contained more than the
average number of foetuses the weight of those in the horn examined was reduced,
irrespective of their position.
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Fig. 1

The effect of number and position of rabbit embryos in the uterine horn on their
weight at 30 days of pregnancy (Pdlos et al., 1996)
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There may be two main reasons behind the relation between the position of foetuses
within the uterus and their weight. One of these reasons is the size of the space available
to them, the other being the difference in efficiency of the blood supply to the foetuses
in the individual positions. A certain amount of space is also necessary for successful
implantation to be achieved. Studies performed by Hafez (1964) indicated that implants
needed to be 2 mm apart or more to be well spaced. Narrower spaces resulted in
neighbouring implants becoming crowded or fused.

The blood supply to the different parts of the uterus also varies (Duncan, 1969,
Harel et al., 1978). Each uterine horn is supplied with blood from its crania end by the
ovarian artery reaching it from the direction of the ovary, the caudal branch of which
forms an anastomosis with the lateral branch of the uterine artery. Hence, the end of the
uterine horn nearer to the oviduct in fact benefits from a dua blood supply (Duncan,
1969; Del Campo and Ginther, 1972; Waldhalm and Dickson, 1976), which resultsin a
more favourable supply of nutrients to the foetuses developing here.

Tsutsumi and Hafez (1964) established that the number of maternal arterial vessels
penetrating into the maternal placenta varies between 4 and 12, and the number of
maternal venous vessels between 1 and 6. Santacreu et al. (1994) determined the level
of blood supply to individual foetuses on the basis of the number of veins in their
vicinity. They ascertained that foetuses at the bottom of the uterus were better irrigated,
irrigation being less efficient in those situated slightly higher.

Duncan (1969) demonstrated a very clear correlation between placental weight,
foetal weight and placental blood flow. Foetal weight was the highest and placental
blood flow the strongest at the ovarian end of the uterus, both decreasing towards the
vagina. Depending on the size of the litter under examination, in a number of instances
the values recorded for the position nearest to the cervix was found to be slightly higher.

The effect of birth weight on other production traits

Mortality

Within any given rabbit breed there is a close correlation between the weight of
offspring at birth and their viability. Studies performed by Szendrs (1978) and Vicente
and Garcia-Ximénez (1992) revealed that, with reference to medium-sized breeds (New
Zealand White and Californian), rabbits born weighing less than 35 g were non-viable
when the litters were not equalised (normalised) for weight. However, even among those
weighing between 35 and 40 g at birth, only half reached the age of one week. Birth
weight below which the chance of surviva is at a critical level can be estimated at
around 40 to 45 g. In an experiment with New Zealand White rabbits Szendrd and Barna
(1984) ascertained that acceptable viability (i.e, mortality below 10%) can be
anticipated from newborn rabbits weighing more than 55 g (Figure 2). Seitz et al. (1998)
recorded 77% mortality among rabbits weighing less than 30 g and 10% among those
weighing more than 70 g.

The higher mortality characteristic of rabbits of low birth weight can be attributed
partly to their reduced viability and partly to their low milk intake. This results from the
disadvantageous position in which they find themselves in the struggle against their
larger littermates for milk during the few minutes spent suckling each day (Szendrd,
1993; Hudson et al., 1996; Xu, 1996). Garcia-Ximenez and Vicente (1991) estimated the
number of viable offspring that could potentially be produced per female. In the four
lines they examined, the minimum birth weight consistent with survival was between 40
and 45 g.
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Fig. 2

Effect of birth weight on mortality in the first week in suckling rabbits
(Szendro, 1986)
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It frequently occurs that young rabbits fail to suckle sufficient amounts of milk on odd
occasions, but thisis not of critical significance from the aspect of their survival unless
they also fail to suckle enough on the subsequent day (Lebas, 1975; Hudson et al.,
1996).

Weight gain

Low birth weight is unfavourable with respect to weight gain during the suckling period.
This can be explained partly by lower weight in itself, and partly by the disadvantageous
situation of smaller suckling rabbits in relation to their larger littermates. Studies by
Schulte and Hoy (1997) indicated that birth weight was correlated with milk intake
(r=0.43), daily weight gain (r=0.52) and weight at weaning (r=0.40). Neither did they
find evidence of compensation subsequent to weaning. Thus, even up to the time of
slaughter, rabbits were not capable to compensate for any weight lag that may have
devel oped before they switched to solid feed.

Factors influencing litter size
Heritability and selection
The heritability of litter size is characteristically weak, with a h2value of around 0.1 to
0.2 (Khalil et al., 1986; Baselga et al., 1992; Ferraz et al., 1992; Krogmeier et al., 1994;
Gomez et al., 1996; Cifre et al., 1996; Ferraz and Eler, 1996; Rochambeau, 1997,
Pérez-Enciso and Bidanel, 1997). This low h2 vaue indicates that the various
environmental factors play an important role in determining litter size.

Different research groups have occasionaly given diverse assessments of the
possibility for selection for increased litter size. Rochambeau et al. (1994) and Gomez et
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al. (1996) expressed the view that rabbit selection oriented towards litter size at birth or
at weaning leads to slow but steady genetic progress. On the other hand, a number of
researchers are of the opinion that selection for litter size holds out only a meagre hope
(Rinaldo and Bolet, 1988; Baselga et al., 1992; Blasco et al., 1994; Argente et al.,
1996b). These researchers consider indirect selection to be more expedient. They
recommend simultaneous genetic selection for the traits which are components of litter
size, but which, taken individually, are more strongly heritable traits than litter size itself
(ovulation rate, prenatal mortality and uterine capacity).

The true position probably lies between these two viewpoints. Consequently, in
practice alongside litter size it is advisable also to take into account at least one
component trait.

Kindling number

The size of the litter produced by a doe at her first kindling is substantially lower than
the average number born in subsequent litters (Matheron, 1982; Lukefahr et al., 1983;
Szendrd and Varga, 1986; Afifi et al., 1988; Baselga et al., 1992; Vicente and Garcia-
Ximénez, 1992; Farghaly, 1996; Nofal et al., 1996; Bolet et al., 1996; Argente et al.,
1996a; Hamilton et al., 1997; Eiben et al., 1998). The largest litter size at birth is to be
anticipated at the second or third kindling (Van Den Broeck and Lampo, 1975; Szendrd,
1986; Baselga et al., 1992), there after a gradual decrease is observed.

Studies by Matheron (1982) found the mean number of ovareleased in nulliparous
Cadlifornian and New Zealand White does to be 2.44 lower than in older does. Alongside
higher ovulation rate, higher embryonic and foetal mortality rates are also characteristic
of multiparous does (Matheron, 1982; Baselga et al., 1992).

Frequency of kindling

When does are inseminated post partum the rate of prenatal mortality also rises in
consequence lactation in parallel with pregnancy (Fortun et al., 1993; Fortun and Lebas,
1994). The number of offspring being suckled exerts a negative influence on the growth
of the foetuses developing in the uterus (Fortun and Lebas, 1994; Depres et al., 1996;
Blasco et al., 1992; Theau-Clément et al., 1996). As aresult, in does producing littersin
close succession litter size islower than the size characteristic of less frequent mating, as
are both litter weight and individual weight at birth (Szendrd, 1993; Szendrd et al.,
1999).

The effect of litter size on certain production traits

Mortality

Argente et al. (1996a), Krogmeier and Dzapo (1991) and Rao et al. (1977) found that
the relation between litter size and mortality among suckling rabbits is a very weak one.
Neither did Khalil et al. (1986) find evidence of any clear-cut relation between these two
parameters. Litter size appeared to exert no influence on the survival of the young.
Szendrd (1993) also reported a weak negative correlation, expressing the opinion that
the correlation coefficient does not provide a correct portrayal of the relation existing
between the two parameters, as increased mortality is observed in both very small and
large litters (Maertens and Luzi, 1995). In small litters total litter loss is a more
significant cause of suckling mortality, while in large litters weak viability arising from
low birth weight is responsible for increased mortality (Szendrd, 1986) (Figure 3).
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Fig. 3

Effect of litter size at birth on total litter loss and suckling mortality in rabbits
(Szendro and Barna, 1984)
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Milk production and milk intake

During the whole lactation period, milk production of rabbit does is higher if litter size
is larger (Figure 4). Increase in the number of young in the litter inversely affects the
quantity of milk available per suckling rabbit. Y oung rabbits reared in larger litters have
access to less milk, which leads to reduced weight gain (Szendrd, 1993). The correlation
between litter size and the amount of milk available per suckling rabbit has been
determined at r=-0.35 (Lebas, 1975). Ferguson et al. (1997) ascertained correlations of
r=-0.46 in the first week, r=-0.41 in the second week and r=-0.51 in the third week of
lactation. The negative effect exerted on weight gain by increased litter size is detectable
particularly up to the age of 3 weeks. It is chiefly after the 10" day of lactation that
young rabbits reared in larger litters are at a disadvantage.

In a study involving high production does, Maertens and De Groote (1991)
observed the highest weight gain among the young on the 9" day of lactation.
Subsequently weight gain decreased up to the point at which the young rabbits began to
eat significant quantities of solid feed (Figure 5). This indicates clearly that from the 9"
day of lactation the milk production of the doe could no longer meet the requirements of
the suckling rabbits for maximal growth.
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Fig. 4

Milk production (lactation curve) of rabbit does in relation to litter size
(Torres et al., 1979)
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Daily weight gain of rabbit Kkits (a) in relation to litter size (b)
(a: Maertens and De Groote, 1990; b: Szendrd, 1986)
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Szendrd (1986) compared individual weight gainin littersof 4to 5, 6to 7, 8 to 9 and 10
to 11 (Figure 5). From this comparison it was established that in the third week, taking
the weight gain of the litters of 4 or 5 as 100% (18.8 g per day), the other groups
achieved weight gain of 79, 63 and 42% respectively. This indicates that pronounced
starvation occurs in this period in rabbits reared in larger litters, their growth being
limited by the milk production of the doe. Vicente and Garcia-Ximenez (1992) aso
established that both the ability of the doe for milk production and competition between
suckling rabbits limits the maximum expression of genetically determined ability for
growth.

Weight gain and body weight

The relations between litter size and birth weight, between litter size and milk
production, and between litter size and the quantity of milk available per suckling rabbit
influence the development of body weight among the young. Litter size exerts a positive
effect on litter weight and a negative influence on individual weight.

A number of researchers have demonstrated, by means of genetic analysis of
weight at weaning, the negative effect of litter size on subsequent weight gain
(Zimmermann et al., 1988; Brun, 1993; Brun et al., 1992; Polastre et al., 1992; McNitt
and Lukefahr, 1996). This effect has still been detected at the end of the fattening period,
at the age of 10 to 12 weeks. On the other hand in terms of weight gain, maternal effect
prevailing through litter size can only be detected up to the age of 6 weeks. During the
fattening period this maternal effect loses its significance, although neither is there any
evidence of compensation (Blasco et al., 1983; Szendrd, 1984). McNitt and Lukefahr
(1996) found that the effect exerted on weaning weight by the constant maternal
environment is approximately one-third as strong as the effect of litter size. The role of
the maternal environment with respect to weight gain during the fattening period is
negligible by that time, and the direct genetic effects begin to increase in significance.

Bolet et al. (1996) monitored the effect of the number of embryos developing in the
uterine horn (i.e., litter size) up to the age of 11 weeks. Their conclusion was that the
lower weight of progeny in large litters, which remains low after birth and weaning, was
mainly due to competition for nutrients. The effect of litter size on body weight can be
detected even after rabbits have reached dlaughter weight. Rommers et al. (2000)
compared rabbits reared in litters of 6, 9 or 12 and ascertained that the significant
difference in weight gain between the litters of 6 and 9, which was found to develop
during the suckling period ceased 5 weeks after weaning. However, the weight lag of the
litters of 12 only disappeared during the first lactation period. Hence, in absence of the
effect of different birth weight (as birth weight corresponded between the groups) the
effect of the level of nutrient supply during the suckling period may remain for a long
time after weaning.

Doe performance

Babile and Matheron (1980) and Blasco et al. (1992) observed that the weight of does
originating from larger litters was lower at first insemination than that of does from
small litters.

The correlation between adult body weight and ovulation rate is a positive one
(Hulot and Matheron, 1979; Blasco et al., 1992). Khalil et al. (1986) expressed the view
that ovulation rate among does originating from larger litters was lower than that
characteristic of their mothers. Thus, if a doe produces a larger litter, her direct femae
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offspring will give birth to litters that are smaller than the average, and the litters
subsequently produced by her granddaughters will again be larger. Thus, with respect to
litter size there exists a negative relation between the direct genetic and the maternal
effect, and a positive correlation between the direct genetic and the grand-maternal
effect (Rouvier et al., 1973).

Babile and Matheron (1980), Szendrd et al. (1989), Biré-Németh and Szendrd
(1990), and later Tudela et al. (1998) established that the number of progeny in the litter
in which does were born and reared exerts a negative effect on their subsequent
reproductive performance. This meansthe larger the litter from which the doe originates,
the weaker her level of production as an adult. However, Szendrd et al. (1989) found
that, in contrast with the findings of studies performed on other animal species, in the
case of the rabbit there is no strictly regular pattern by which birth into a larger litter
would always lead to deterioration in the adult reproductive performance of does.
Substantial differences have been encountered between the various genotypes. It has
also been observed that does originating from the largest litters are, in most cases, also
capable of attaining excellent production results. The above observations are also
corroborated by the results of a study performed by Biro-Németh and Szendrd (1990). In
a manner similar to that observed in the case of the findings outlined above, these
authors observed that when does are born into litters of between 3 and 8 their
subsequent performance declines with increase in size of the litter of origin. On the other
hand, does originating from litters of nine or more achieve considerably more favourable
results than would be anticipated on the basis of the above tendency.

In the above-referred experiments, birth weight of the young was aso generally
lower in larger litters. Therefore, it is not possible to distinguish precisely which of these
two factors was responsible for the effect that prevailed. After rearing young rabbits of
identical birth weight in litters of different sizes (6, 9 or 12), Rommers et al. (2000)
demonstrated that does reared in litters of 12 have not only significantly lower weight
when first mated, compared with those reared in litters of 6, but also substantia
differences in body composition at first mating. The primary one being lower total body
fat content in the does originating from the litters of 12. Nulliparous does reared in
litters of 12 produced significantly smaller litters than those reared in litters of 9.
Particular weak results were obtained when the first insemination was performed at the
age of 141 weeks.

Poigner et al. (1999) examined the effects of birth weight and litter size separately.
They established that does of low birth weight (39 to 43 g), became significantly more
readily pregnant at first insemination, but at subsequent inseminations the pregnancy
rate was similar in al the groups. On the other hand, litter size (total born and number at
weaning) proved greater for does of high birth weight (63-70 g) when al kindlings were
evaluated together. However, in this instance the effect of litter size was not significant.

Conflicting genetic and materna effects exert influence on the effectiveness of
selection for litter size. Thisis aso verified by an experiment of classic status carried out
by Falconer (1960), who performed divergent selection for large and small litter size. This
sdlection initially yielded results which were contrary to expectations, the number of young
per litter being observed to decrease in the line developed from plus variants, but to
increase in the minus variant line. The results of this experiment indicated that in the first
generation the negative maternal effect prevailing through litter size during the rearing
period counteracted the genetic superiority of the does. The situation changed in the course
of the subsequent generations, litter size then developing in accordance with expectations.
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CONCLUSIONS

The observations summarised above provide uniform evidence that pre- and postnatal
maternal effects exert a substantial influence, primarily through birth weight and litter
size, on the production of suckling and growing rabbits. Indeed, under certain
circumstances these effects even manifest themselves in the subsequent production
performance of does.

Selection

In the selection and crossbreeding of the maternal lines of hybrids, which are
increasingly used in the world, a prime objective is to increase litter size. As aresult of
selection through 17 generations performed in INRA lines, a substantial increase in litter
size has been attained, but also, in parallel with this, a similar rate of reduction in the
weaning weight of the rabbits produced has been observed (Rochambeau, 1998). Other
authors (Khalil et al., 1987) have aso drawn attention to this phenomenon; they
expressed the view that selection for litter size would be accompanied by a decrease in
average weaning weight.

The situation is exacerbated by the fact that the energy balance is negative in
primiparous suckling does (Xiccato, 1996). Higher dietary energy levels do not lead to
improvement in foetal survival or growth in primiparous does concurrently lactating and
pregnant. The knowledge presently at our disposal suggests that there is no rabbit diet
available that has the capacity to remedy the above concerns.

The long-term objectives set should include genetic improvement programmes of
such a nature as to take into account not only litter size, but also litter weight (and
individual birth weight) in consideration of the uterine efficiency of unilaterally
ovariectomised (ULO) does. Similarly, greater emphasis should also be placed on the
milk producing capacity of does. Litter weight at 21 days could be the criterion for
selection, and selection could be performed simultaneously for quantity of milk
produced and for milk composition.

Nutrition

In practice, among the results to be achieved in the future some of the most rapid may be
anticipated from adequate nutrition of the doe. In circumstances of more favourable
nutrient supply to the doe the degree of nutrient supply to the foetuses and suckling
rabbits also improves with the condition of the doe. Based on the processing of a large
quantity of literature data Maertens (1992), Xiccato (1996), Fortun-Lamothe (1997) and
Rommers et al. (1999) all presented an outline of the results achieved from this aspect
within the field of nutrition. Many encouraging findings have been made in connection
with increase in dietary energy level and also in relation to sources of energy. In some
instances an increase in birth weight has been accomplished; in a number of cases
improvements of between 7 and 14% in doe milk production have been achieved, while
the weaning weight of the offspring has also risen by asimilar proportion.

One of the most important areas of future research related to young rabbits could
be the development of early or creep feeding. Although young rabbits can also be reared
artificially, this procedure has very limited practical feasibility. The expectations of the
‘starter kit diet’ were summarised in part by Maertens and De Groote (1991), who
emphasised the role of fibre and energy (i.e., fat). So far no success has been achieved
with the various forms of milk substitutes available (Blas et al., 1990; Chmitelin et al.,
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1991; Ferguson et al., 1997). Endeavours should be made to find a means of ensuring
that suckling rabbits are able to switch to solid feed at an earlier stage.

A technical concern in the solid feeding of young rabbits is that a solution to the
problem of feeding the doe and her suckling offspring separately needs to be found.
However, indications have been detected that the doe initiates the young to eat and to
drink (Maertens and De Groote, 1990).

One of the potential techniques which could be applied to ensure that suckling
rabbits become accustomed to eating solid feed at an early stage is to wean them very
early (Schlolaut and Lange, 1971; Ferguson et al., 1997; Piattoni and Maertens, 1999;
Gyarmati et al., 2000; Szendrd et al., 2000 a, b). However, early weaning is
accompanied by many concerns related to digestion physiology (decrease in gastric pH,
production of digestive enzymes, development of intestinal flora and caecotrophy etc.),
housing and welfare.

Fostering

The fostering into smaller litters of rabbits born in larger litters is a long recognised
procedure used in practice. A number of accounts of the various methods of fostering
have been published (Roustan et al., 1980; Lebas and Dorche, 1982; Pla and Maho,
1988; Torres, 1988). When systematic fostering has been used for the purpose of
ensuring that all litters contain 8 suckling rabbits, pre-weaning mortality has been
reduced to 5.1% in post partum breeding does (Maertens et al., 1988). When simple
fostering is used, the greatest problem is that in most cases young of lower weight from
larger litters are introduced into smaller litters with heavier young. This puts the fostered
rabbits at a disadvantage in the struggle for the teat (i.e., for milk), which results in great
differences in weight within the litter.

A paper by Poigner et al. (2000) drew attention to the significance of intra-litter
equalisation (normalisation) of weight. In one of the experiments in this study litters
were formed with 6, 8 or 10 rabbits of different birth weight in equal ratios (39-70 g). In
the other experiment litters of the same sizes were constituted, each consisting of rabbits
of only one single weight group (small, medium or large). With increasing birth weight
and decreasing litter size, mortality among the young decreased and the daily weight
gain of the kits and their weight up to 10 weeks of age increased. Intralitter
homogenisation of birth weight markedly reduced mortality among the young rabbits
and SD in live weight within litters.

Intra-litter homogenisation in rabbit breeding sites is often performed at birth, but
in some cases weight within litters is balanced during the suckling period. The
application of this method serves the purposes of reducing mortality and balancing out
weight differences within the stock. However, an aspect not to be neglected is that small
rabbits are saved to the detriment of the larger ones, as there is no change in the milk
production of the doe. The milk is merely distributed ‘more fairly’ among the young.

Double suckling
An entirely new possibility was presented by Hardman et al. (1970), Spencer and Hull
(1984) and Spencer et al. (1985) when they reared young rabbits with two does in order
to model overfeeding in human infants. McNitt and Moody (1988), Szendrd et al. (1998)
and Gyarmati et al. (2000) have constructed and run similar experiments.

From the findings of the above studies it can be established that young suckling
rabbits are indeed willing to suckle from two does, one in the morning and the other in
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the afternoon (or evening). Milk intake in young rabbits suckling twice daily has been
found to be 84 to 89% higher than ones suckling only once a day, and consequently
those nursed twice daily have been found to gain weight more rapidly (McNitt and
Moody, 1988; Gyarmati et al., 2000). Weight gain in the first three weeks of life has
proven to be 86 to 92% greater than in young rabbits reared in the traditional manner.
The absolute difference in body weight that developed remained even after weaning.
Indeed, due to the higher feed intake characteristic of double-suckled rabbits after
weaning, this difference actually increased and thus these rabbits reached slaughter
weight 8 or 9 days sooner than those which had suckled only once a day.

These findings draw attention to the degree to which the quantities of milk
produced by rabbit does fall short of the actual requirements of suckling rabbits, and
highlight the fact that for this reason the young are unable to express their genetically
determined capacity for growth.

The above results were obtained by selling or fostering of the litter produced by
one of the does used for double suckling. Thus, two does that had produced litters at the
same time reared only one litter between them. This procedure is not suitable for
application in practice. Therefore endeavours have been made to devise potential
techniques which would enable litters to be reared by two does without the need to
abandon one of the two litters produced. After experimentation with a number of
possible methods, the most favourable results have been achieved where a doe whose
litter had been weaned at the age of 21 or 25 days was used for the second nursing
(Szendrd et al., 2000 a,b). In both cases (i.e., after weaning on either date) the young had
access to substantially greater quantities of milk. Their weight gain in the first weeks of
life improved and the final result was that they reached the slaughter weight of 2.5kg 5
or 6 days sooner.

Further experiments are required for the purpose of examining how the double
suckling procedure influences the milk production of does.

In conclusion it can be established that the present available knowledge provides
no substantial possibility for reducing maternal effects emerging in foeta life and
manifesting itself in the weight of foetuses and newborn rabbits. On the other hand,
double suckling or other similar methods can enable to reduce substantially the effect of
the limited milk production of the doe.
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ABSTRACT

Heterosis in hen day egg production was studied in four independent 90 day part periods of
the 360 day laying cycle. All parental purebred and their reciprocal crossbred progeny were
housed 2 and 4 hens per cage. The parental strains were Rhode Island competitive
commercial populations selected by RRS since few generations only. From each pure strain
9 random selected unrelated cocks mated to 15 unrelated pullets produced the purebred and
crossbred progeny. The experiment was conducted as an orthogonal randomised factorial
trial, sires were regarded as random, mating system (cross vs. pure) and density (2 vs. 4
hens/cage) as fixed effects. A total of 18 paternal half-sib groups of 64 birds each completed
the trial. Heterosis was significant (P<0.001) in all part periods in both environments. The
heterosis in hen day egg production during the part periods 1-90, 91-180, 181-270 and 271-
360 days in production respectively were: 2 birds per cage: 4.75, 4.99, 6.12 and 4.58 eggs,
4 birds per cage: 4.12, 3.14, 5.24, 7.96 eggs. In both environments the mean heterosis
across production periods in eggs produced was the same: 5.11 eggs. The relative (%)
magnitude of heterosis tended to increase in the second part of the egg production period,
this tendency was more pronounced when 4 hens were kept to a cage, simulating a
production environment which is very close to that practised on intensive commercial farms.
The increased stocking rate depressed egg production significantly (P<0.01-0.001) only in
the second part of the laying cycle, interactions mating X density were not significant.
(Keywords: heterosis, egg production, part periods, commercial strains, RRS selection)

OSSZEFOGLALAS

A tojastermelésben mutatkozé heterozis az RRS médszerrel szelektalt Rhode
Island Red tojotyukok kiilonb6z6 termelési periodusaban, két eltéré kornyezetben
I. Heterozis az eredeti populaciéban néhany generaciora terjedé RRS szelekci6 utan

Kamali M.A., *Horn P.
Ministry of Jahade Sazandegi, Animal Science Research Institute, Karaj, P.O.Box 31585-1483 Iran
K aposvéri Egyetem, Allattudomanyi Kar, Kaposvér, 7400 Guba Sandor Gt 40.

360 napos tojociklus, 4 fiiggetlen 90 napos periodusa alatt, tanulmanyoztuk a tojdstermelés-
ben jelentkezé heterozis nagysagat. A sziilGi fajtatiszta vonalakat és a reciprok keresztezett
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populdciokat 2 és 4 féréhelyes ketrecekben helyeztiik el. A Rhode Island Red sziilévonalak
olyan dtlagos tenyészetekbdl szarmaztak, amelyekben csak néhdany generdcion keresztiil
szelektdltak RRS modszerrel. Mindegyik vonalbdl 9 véletlenszeriien kivalasztott, egymdssal
rokonsdgban nem lévé kakast, 15 rokonsagban nem Iévé tisztavérii és keresztezett jércével
pdrositottunk. A kisérletet ortogonalis, véletlenszerii, faktoridlis modon dllitottuk be és
értékeltiik. Az apdkat veéletlen hatasnak tekintettiik, a parositdasi modja (keresztezett vagy
tisztaverti), valamint a telepitési siiriiség (2 és 4 tojotik/ketrec) volt a fix hatds. A heterozis
a 360 napos periodus mindegyik részében, valamint mindkét kdrnyezetben szignifikdans volt
(P<0,001). A kbvetkezékben felsorolt szakaszok alatt (1-90, 91-180, 181-270 és 271-360
nap) a tojdstermelésben tapasztalt heterozis az alabbiak szerint alakult: 2 maddr/ketrec:
4,75, 4,99; 6,12 és 4,58 tojds;, 4 maddar/ketrec: 4,12; 3,14; 5,24 és 7,96 tojas. Mindkét
kornyezetben a heterozis dtlagos nagysdga mindegyik populdciondl azonos volt (5,11)
tojassal. A relativ heterozis % nagysdaga a masodik tojastermelési periodusban novekedett,
ez a tendencia novekedett 4 tojo / ketrec esetén kifejezetten erds volt. Ez az elhelyezés azt a
kornyezetet modellezte, amely rendkiviil kozel dll a gyakorlatban alkalmazott intenziv
tojastermelési viszonyokhoz. A nagyobb dllatsiiriiség csak a termelés mdsodik felében
csokkentette szignifikansan (P<0,01; 0,001) a tojastermelést. A parositds Xtelepitési stiriiség
interakcio novekedett nem volt szignifikans.

(Kulcsszavak: heterdzis, tojastermel és, részperiodusok, kereskedelmi vonalak, RRS szelekcid)

INTRODUCTION

Heterosis in poultry has been studied in numerous experiments Fairfull (1990) presents
an excellent survey summarising experimental evidence regarding the factors affecting
heterosis of many traits in poultry considering age related aspects, genetic background
of populations and some environmental aspects. Overall it can be stated that there are
very few experiments published in which competitive commercial or highly productive
egg type chicken were tested in distinctly different environments except those published
by Gowe and Fairfull (1982), Horn et al. (1980, 1982) and Muir (1995). The situation
did not change lately (Horn et al., 1998). No data were published on egg production of
commercial egg producing strains regarding the changes of heterosis in the case when
the total egg production period is divided to several independent part periods.

In the experiment reported here we present data on heterosis in egg production for
4 independent part periods of 90 days duration each.

MATERIALS AND METHODS

The pure lines and their reciprocal crosses used in this experiment are internationally
competitive highly productive commercia Rhode Island type layers. In the present report
we summarise evaluations on heterosis in egg production as influenced by 4 part periods of
the 12 months laying cycle in two environments. In Part I. of this publication we evaluate
the data collected during 1977-1978. In this experiment the Rhode Idand strains tested
originated directly from the nucleus herd of the primary breeder. The pure lines were
selected only afew generations by Reciprocal Recurrent Selection (Lorenz, 1996).

In Part Il. of this paper we present data of an experiment conducted in 1997-1998
and which was an exact replication of thefirst trial, the difference being, that 20 years of
RRS selection was practised on the same lines, using RRS in its purest form (Lorenz,
1996). This generation we may designate as along term RRS selected population.
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Stocks and treatments

In the experiment reported two commercial Rhode Island type commercial layer strains
were used (R and Q). Both strains were utilised for producing commercial layer hybrid
hens for only afew generations. Both pure lines R and Q and their reciprocal crossbred
progeny were originating from 9-9 unrelated cocks mated to randomly selected 15-18
hens to each cock to produce the purebred and crossbred progeny at the sametime.

All purebred and crossbred pullets were reared on the floor intermingled and housed
a 16 weeks of age in cages at two density levels. Pullets housed 2 per cage represented the
populations producing under optima environment, and those housed 4 per cage were
regarded as producing under suboptimal (commercial) environment. In the first case 800
cm? cage floor area and 200 mm trough length per pullet was provided per pullet, in latter
case only 400 cm? floor areaand 100 mm trough length. Previous experiments showed that
the latter density treatment can be regarded as maxima for the medium sized layer type
hens used in this experiment (Horn, 1978). Each pure strain and the crosses consisted of
144 pullets in each of the environments. In the experiment recorded atotal of 8x144=1152
hens were included. Individual cages represented the subgroups, total 432. Each cage
belonging to the various treatment combinations was randomised within one 4 tier battery
of the environmentally controlled windowless house.

Within each of the cages the number of the hens were kept constant throughout the
experiment, this was possible because from each pure strain and the crosses 25% surplus
pullets were reared and housed at the same time and the same building at two density
levels. Each time a hen was lost in any of the experimental cages, on the same day in the
evening a reserve hen was randomly chosen to replace it, belonging to the same
genotype/density level as the dead one. This procedure does not influence significantly
the mean productivity of the subgroup (Horn, 1978; Bessei et al., 1979). This way
subgroup sizes and density treatments could be kept constant. All managemental factors
were identical to commercial practice and standards.

Egg production data collection

Data on egg production were collected daily for the entire experimental period for all
432 cages. Egg production period started as each subgroup reached 50% egg production.
It was measured on cage basis. The egg production mean had to reach or surpass 50%
for three consecutive days, and the second day of this cycle was the starting day of the
360 day egg production cycle.

Statistical procedures

To be able to arrange the experiment as on orthogonal balanced trial, and ensure that
irrespective of density treatments 4 hens should be the standard unit as for egg records
the date of those cages in which 2 hens were housed we used the pooled data of
randomly allotted paired cages.

The data were analysed by ANOVA using a completely randomised factorial
design. In the statistical analyses sires were regarded as random, mating (pure lines vs.
crosses) and density (2 vs. 4 hens per cage) as fixed effects. The procedure for
calculating expected mean squares was based on model by Anderson and Mc Lean
(1974). The following linear model was used:

Y=t o Bty ooyt Byt oByijtErik)
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In this equation Y i is individual performance of r-th progeny from i-th mating system
(1 to 2), j-th. Density (1 to 2), k-th sire (1 to 18), and the independent variables of the
equation are defined as; p=population mean, a;=sire effect, Bj=mating system,
yk=density effect, &j=unknown errors.

The expected mean squares are shown in Table 1.

Table 1
General model of the analysis of variance elaborated for
the statistical evaluation of the data

FACTORS i j k r EMS
Q; 1 2 2 4 [242*2%4[)?
B 18 0 2 4 DE+2*0fpt2*18*40;
(aB); 1 0 2 4 0c+2*40hg
Y 18 2 0 4 0+2*a0fp+2*18* 4[]
(ay)ix 1 2 0 4 O: +2*40%,
(BY); « 18 0 0 4 | O2+2*40%p+18* 407,
(aBY)ij 1 0 0 4 00+ 400ng
Erijk) 1 1 1 1 Di

0;: Sire effect (1-18 sires) as random effect (dpai hatds (1-18 kakas), mint véletlenszerii
hatds); [;: Mating system effect (pure-bred vs. cross-bred) as fix effect (Pdrositdsi
rendszer hatdsa (fajtatiszta, keresztezett), mint fixhatds); (0f); j: Interaction between
sires and mating system (Interakcié a sziildi és a pdrositdsi rendszer kézott), Y, Density
effect (two hens per cage vs. four hens per cage) as fix effect (Telepitési siiriiség (2
tojo/ketrec, 4 tojo/ketrec), mint fixhatas); (ay); : the interaction between sires and
density (Interakcio a sziildk és a telepitési siiriiség kdzott); (By); « the interaction between
mating system and density (Inferakcié a pdrositdsi rendszer és a telepitési siiriiség
kozoty); (afy)ij«: the interaction between sires, density and mating system (/nterakcio a
sziilGk és a telepitési siiriiség és a parositds kozott).

1. tablazat: Az adatok statisztikai éertékelésére alkalmazott varianciaanalizis altalanos
modellje

The variance components of each effect have been calculated by expected mean squares
(EMS) as;

MS,;, -MS,
c2=MS 8537 271”4
2 _MSBY_MSIABY 2 _MS”-MSS
Opr = 72 Ouy = 8
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2 _MSﬁY_MSﬂﬁY 2 _MSaﬁ_MSe
Opy = 72 Gop = 8
GZZMSB-MSGﬁ 02 :Msu _Mse

b 144 ¢ 16

The total variance component is calculated by summation of all components as:

2

2 2 2 2 2 2 2
=c?+ + +6°,+02+0’ +
6, =6, +0,;, + 65, +6, +06, +0; +0,

The percentage of variance for each component has been calculated as:

2 2 2 2
c c c c
B 2 apy 2 By 2 £y
%o, =—; %02, =—5— %02, =—5 %02 =
ap (5% apy (5% By (5$ ay (5?
2 2 2 2
o o o
%o’ =— %or=— %0§=f2 %o =—5
(o (o (o (o
RESULTS AND DISCUSSION

The hen day egg production means of the purebred (QQ and RR) and crossbred (QR and
RQ) hen populations under optimal conditions are summarised on Table 2 for the four
90 day part periods. On Table 3 the same data are presented for the hen populations
producing under sub-optimal conditions (4 hens per cage).

In Table 4. The main results of the ANOVA are summarised relevant to the data
presented on Table 2 and Table 3.

Table 2

Means of hen day egg production of the purebred and crossbred hen populations
as affected by period of production under optimal environment

\ Hen day egg production 2 hens/cage(1)
% QQ RR Av.pudinesd OR | RQ  Av.crosses(4)
1-90day (6) |64.727 | 70.713 67.720 67.019 | 77.920 72.469
91-180 day 75.014 | 69.377 72.195 77.909 | 76.477 77.193
181-270day | 64.528 | 63.056 63.792 69.556 | 70.278 69.917
271-360 day | 59.943 | 54.603 57.273 61.491 | 62.234 61.857

2. tdablazat: Az atlagos tojdstermelés optimalis kornyezeti feltételek mellett a tisztaveérii
és keresztezett tyukpopuldciokban

2 Tojolketrec dtlagos tojastermelése(1), Genotipus(2), Tisztavérii vonalak(3),
Keresztezett vonalak(4), Szakaszok(5), Nap(6)

In our experiment the Sire component measures additive effects influencing egg
production. Heterosis has two main components of variance namely Mating (pure lines
Vs crossbreds) and the interaction Sire x Mating, the first measuring general, the latter
specific combining ability.
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Table 3

Means of hen day egg production of the purebred and crossbred hens as affected
by period of production under sub-optimal environment

\ Hen day egg production 4 hens/cage(1)

S:rri]cc:(tj S(Se)s(Z) QQ RR | Av.pureines(3)) QR RQ |Av. crossbreds(4)
1-90 day(6) | 63.085 | 70.913 66.999 65.450 | 76.784 71.117
91-180day | 72.974 | 68.721 70.847 74.096 | 73.882 73.989
181-270 day | 64.917 | 58.803 61.858 66.493 | 67.712 67.102
271-360 day | 55.033 | 45.571 50.302 58.391 | 58.133 58.262

3. tablazat: Az dtlagos tojdastermelés a szuboptomdlis kdrnyezeti viszonyok kozott
tisztaverii és keresztezett tyukpopuldciokban

4 Tojolketrec dtlagos tojastermelése(l), Genotipus(2), Tisztavérii vonalak(3),
Keresztezett vonalak(4), Szakaszok(5), Nap(6)

Table 4

Mean squares (MS) and their significance based on ANOVA for hen day egg
production by periods of lay

Periods (day)(1)

Sources(2) df 1-90 91-180 181-270 270-360
Sires (9)(3) 17 514.378 160.86™ 129.66™ 169.13*
Mating (M)(4) 1 1415.52* 1182.97° | 2315.23" | 2832.35*
SxM 17 100.83“ 64.33* 84.84 158.3
Density(D)(5) 1 77.37 367.68 387.28 2009.73*
SxD 17 75.47 51.93 110.15" 89.24
MxD 1 7.19 64.12 13.18 205.18
SxMxD 17 36.25 43.34 79.65 130.87
Error(6) 216 50.35 39.17 55.58 65.81

% P<0.001; ¥ P<0.01; * P<0.05

4. tablazat: Az ANOVA-szerint szamolt négyzetatlagok és szignifikanciaszintek a
tojastermelés kiilonbozd periodusaira

Periodus (nap)(1), Forrasok(2), Sziil6k(3), Parositasi rendszer(4), Telepitési stiriiség(5),
Hiba(6)

The Sire component was significant in al part periods (P<0.01-P<0.001) showing
additive gene effect to be one major source of variation of hen day egg production.
Mating system (pure vs. crossbreeding) influenced egg production in all part periods
significantly (P<0.001) indicating the importance of general combining ability in
determining heterosis in hen day egg production.
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The SirexMating interaction was significant (P<0.05-P<0.01) in all part periods of egg
production except the period between 181-270 days in production indicating that
specific combining ability plays a considerable role in contributing to the magnitude of
heterosis mostly during the first six and last 3 months of the egg production cycle
together with general combining ability.

The Density component of variance was significant only (P<0.01-0.001) in the
second part of the laying cycle, causing reduced egg production in both pure lines and
CroSses.

Although increasing the number of hens from 2 to 4 to a cage reduced egg
production from the 2™ part period onwards (91-180, 181-270 and 271-360 days in lay)
the effect of Density was only significant statistically for the 3 and 4™ part periods
(P<0.01-P<0.001).

The various interactions between Density and the other main sources of variance
(M and S) were not significant in a total of 12 ANOVA tests except one (S x D
interaction part period 3). Overall it may be stated that Density exerted a direct linear
significant effect in reducing egg production from the 7" month in lay onwards.

In Table 5 the heterosis measured in egg production as affected by the part periods
in absolute and relative (%) terms is presented in the two environments. The crossbred
hens produced more eggs compared to purebreds (means) in al part periods tested, both
in optimal and sub-optimal cage environment. It is interesting to note, that the deviations
in the intensity of lay regarding superiority of crossbred hens between part periods is
small compared to purebreds. The maximum deviation from the mean was +2.85 eggs
(between 271-360 days of lay 4 hens/cage).

The relative (%) magnitude of heterosis tended to increase in the second part of the
laying period, this tendency was most pronounced when 4 hens were kept in one cage
simulating a production environment which is very close to that of intensive commercia
units. The observed tendencies are well supported considering the results of the
ANOVA, and analising the components of variance and their magnitude.

Table 5

Heterosis in absolute and relative terms in hen day egg production in the part
periods as affected by density

Heterosis egg/hen(1) Heterosis (%)(2) \
Periods(3) 2 hens/cage(4)| 4 hens/cage | 2 hens/cage | 4 hens/cage
1-90 days 4.75 4.12 7.01 6.15
91-180 days 4.99 3.14 6.92 4.43
181-270 days 6.12 5.24 9.60 8.47
271-360 daysin production(5) 4.58 7.96 8.00 15.82
Mean(6) 5.11 5.11 7.88 8.72

5. tablazat: A telepitési siiriiség hatasa a tojdstermelés heterozisanak abszolut és relativ
mértékére

Heterozis  tojas/tojotyuk(l),  Heterozis  (%)(2), Tojdstermelési  szakaszok(3),
Tojotyuik/ketrec(4), Tojdstermelési napok szama(5), Atlag(6)
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ABSTRACT

In the trial reported the parental strains and their reciprocal crossbred progeny are
Rhode Island Red highly productive commercial populations selected for over 20
generations by RRS. Heterosis in hen day egg production was measured in four
independent part periods 90 days each covering the whole 360 days egg production
cycle, starting from the day of the populations reached 50% egg production. All
parental and crossbred hens were housed 2 and 4 birds to a cage. From each pure
strain 10 unrelated cocks were mated to 10 unrelated pullets each, to produce purebred
and crossbred progeny. The experiment was conducted as an orthogonal randomised
factorial trial, sires were regarded as random, mating (cross vs. pure) and density (2 vs.
4 hens per cage) as fixed effects. A total of 20 parental halfsib groups of 64 (16-16
purebred 2 vs. 4 hens/cage, 16-16 crossbred 2 vs. 4 hens/cage) birds each completed the
experiments. Heterosis was significant (P<0.001) in all part periods in both
environments. The heterosis in hen day egg production during the part periods 1-90, 91-
180, 181-270 and 271-360 days in production respectively were: 2 hens per cage: 4.10,
3.74, 5.02 and 6.37; 4 hens per cage: 4.09, 3.29, 2.16 and 3.40. In optimal environment
the mean heterosis across periods was 4.81, under suboptimal environment it was
reduced to 3.23 eggs per part period. Reduced heterosis was clearly evident for the
second part (180 days onward) of the egg production cycle. The relative magnitude (%)
of heterosis declines sharply in suboptimal environment compared to the performance
measured under optimal conditions during the periods 180-270 (3.38-7.43%) and 271-
360 days (6.04-10.76%) in lay. The increased stocking rate depressed hen day egg
production significantly ( <0.001) in all part periods of the egg laying cycle and density
X mating interaction were significant (P<0.05) only in two last part periods. The results
indicate that the present day high performing layers selected for more than 20
generations by RRS react differently compared for to their ancestors two decades ago.

(Keywords: heterosis, egg production, part periods, commercia strains, RRS selection)
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OSSZEFOGLALAS

A tojastermelésben mutatkozé heterozis az RRS médszerrel szelektalt Rhode
Island Red tojétyukok kiillonb6zé termelési periodusaban, két eltéré kornyezetben
I1. A tojastermelésben tapasztalt heterézis hosszu ideig végzett RRS
szelekcié utani populaciéban
Kamali M.A., 'Bérocz Zs., 'Siit6 Z., *Horn P.

Ministry of Jahade Sazandgi, Ani mal Science Research Institute, Karaj, P.O.Box 31585-1483 Iran
K aposvéri Egyetem, Allattudoményi Kar, Kaposvér, 7400 Guba Sandor Gt 40.

A kisérletben a sziildi vonalak, valamint a reciprok keresztezett Rhode Island Red 20
generacion keresztiil szelektalt kereskedelmi populaciok tojastermelését vizsgaltuk. 90-
360 napos tojdastermelési ciklus, 4 egymastol fiiggetlen periodusaban, vizsgdltuk a
tojastermelésben a heterozis nagysdgat. A kisérletet akkor kezdtiik amikor a populdciok
tojastermelése elérte az 50%-o0s szintet. Az Osszes sziil6 és keresztezett allomanyt 2-4
férchelyes ketrecekben helyeztiik el. Mindegyik tisztavonalbdl, 10 rokonsdagban nem lévé
kakast 10 rokonsdgban nem Iévd jércéhez pdrositottunk a tisztavérii és a keresztezett
allomany eldadllitisa érdekében. A kisérletet ortogonadlis, véletlenszerii, faktoridlis
modon végeztiik, ahol a sziilcket véletlenszeriinek tekintettiik, a parositasi modszerek -
keresztezett, tisztavérti, valamint a 2 és 4 tojotyiik/ketrec telepitési siiriiség - voltak a fix
hatdsok. A 64 maddar 20 apai féltestver egyede (16-16 tisztavérii, 2-4 tojotyik/ketrec, 16-
16 keresztezett 2-4 tojotyuk/ketrec) vett részt a kisérletben. A tojastermelés minden
szakaszdban, valamint minden kérnyezetében szignifikans (P<0,001) heterozis hatdst
mutattak ki. A tojdastermelés kiilonbozék szakaszai (1-90, 91-180, 181-270 és 271-360
nap) alatt a heterozis nagysdaga az alabbiak szerint alakult: 2 maddar/ketrec: 4,10, 3,74;
5,02 és 6,37, 4 madar/ketrec: 4,09, 3,29; 2,16 és 3,40 tojas. Optimalis kornyezeti
feltételek kozott a heterozis dtlagos nagysaga 4,81 tojas volt, amely szuboptimdlis
kornyezeti feltételek mellett 3,23 tojasra csokkent. A heterozis csdkkenése kiilondsen
nyilvanvalo volt a tojdastermelési ciklus 2. szakaszaban (180 nap alatt). A heterozis
relativ nagysdga (%) meredeken csokkent a szuboptimalis feltétetlek mellett az optimdlis
viszonyokhoz hasonlitva a tojastermelési periodus 180-270. napja (3,38-7,43%) és a
271-360. napja kozott (6,04-10,76%). A novekvd dllatsiiriiség szignifikansan (P<0,001)
csokkentette a tojastermelési ciklus mindegyik szakaszdban a tojds mennyiséget, a
telepitési siiriiség x parositds interakcio viszont csak az utolso két periodusban volt
szignifikans (P<0,05). A kisérleti eredmények azt bizonyitjak, hogy a 20 generdcio dta
RRS-sel szelektalt, nagy teljesitményii tojotyiikok mdskent reagdlnak a valtozasokra,
mint a ket évtizeddel korabban élt dseik.

(Kulcsszavak: heterdzis, tojastermelés, részperiodusok, kereskedelmi vonalak, RRS
szelekcio)

INTRODUCTION

Reports evaluating short and long term genetic trends in laying hens using the same
populations selected for many generations are very rare (Sharma et al., 1998). To the
authors best knowledge there has been no reported attempt to compare the performance
of pure commercial, highly productive parenta lines and their crosses in two
environments at two stages of their selection history 20 years apart except that of Horn
et al. (1998). Horn et al. (1998) reported on heterosis in annual hen day egg production,
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egg weight, body weight and sexua maturity, measured in reciprocal crosses of two
Rhode Island Commercial strains tested first in 1977-1978 and repeatedly in 1997-1998
under the same environmental conditions. No comparisons have been made however in
hen day egg production for 4 independent part periods of the 12 months laying cycle.
Earlier we presented data referring to the initial 1977-1978 generation of the same
Rhode Island Red type commercial lines and crosses being selected since only for afew
generations by RRS.

In the present paper we analyse the hen day egg production data the 12 month egg
production year split into four part periods of 90 days each of the same Rhode Island
strains and their crosses after 20 years of continuous RRS selection (Lorenz, 1996)
elapsing since the previous test reported (Kamali et al., 2001).

MATERIALS AND METHODS

Stocks and treatments

The Rhode Island strains (R and Q) were identical to those described by Kamali et al.
(2001). In thistrial 10 unrelated cocks of line R and Q produced the pure and crossbred
progeny. To each cock 10 randomly chosen hens have been mated. The size of the
paternal half-sib groups were identical to that described in the first trial. All other
managemental and technical parameters and methods used were the same as described
by Kamali et al. (2001).

Egg production data collection

Data on egg production were collected daily for the total of 480 cages holding the
experimental birds. The handling and collecting the data was identical as indicated by
Kamali et al. (2001).

Statistical procedures

All statistical procedures and models used for analyzing the data were the same as
described by Kamali et al. (2001). The only difference is that 10 sires were used,
causing changes in degrees of freedom, and calculating the appropriate expected mean
squares during ANOVA.

RESULTS AND DISCUSSION

In Table 1 the means of the hen day egg production data for the pure and crossbred
populations are presented for the groups housed 2 hens/cage. On Table 2 these same
parameters are tabulated for the groups housed 4 hens per cage. In both data sets the egg
production period of one year is sub-divided to four 90 days part periods.

On Table 3 the mean squares (MS) and their significance based on ANOVA for
hen day egg production by periods of lay are summarized relevant to the means
presented on Table 1 and 2. The Sire component proved to be significant (P<0.05-
P<0.001) for al parts of the laying cycle indicating that additive genetic variation still
play arole in determining hen day egg production in commercial lines which have been
intensively selected for over 30 years by RRS selection. Our data confirm the statements
of Albers (1998) indicating that genetic variability in egg production within commercia
layer selection linesis still large, inclusive additive genes.
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Table 1

Means of hen day egg production of the purebred and crossbred hen populations
as affected by period of production in optimal environment

Hen day egg production 2 hens/cage(2)
Genotypes(1) Av. Av.
Q| RR Purebreds QR RQ Crossbreds

Periods(3) 74.12|70.79 72.45 75.98 | 77.13 76.55
1-90
91-180 76.61 69.52 73.12 75.60 | 78.13 76.86
181-270 71.45 63.52 67.48 7137|7364 7250
271-360 daysin production(4) |61.98|56.46 59.22 65.32|65.86| 65.59

1. tablazat: A tisztavérii és keresztezett tojo populdcio dtlagos tojdstermelése optimdlis
kornyezeti feltétlek mellett

Genotipus(1), 2 Tojo/ketrec dtlagos tojdstermelése(2), Periodusok(3), 271-360 nap
kozotti termelés(4)

Mating system (M) as an indicator of genera combining ability and the interaction
SirexMating (SxM) component estimating special combining ability both determine the
nature and magnitude of heterosis. Both M and SxM interaction were highly significant
(P<0.001) for al part periods of the laying cycle in determining the variance of hen day
egg production. The Density (D) component of variance was highly significant (P<0.001)
in al part periods of the egg production cycle, and severd interactions with D component
reached the levels of significance (P<0.05) as SxD and MxD in four part periods.

The heterosis in absolute and relative (%) terms are summarized in Table 4.
Heterosis in absolute and relative terms was larger in optimal environment (2 hens/cage)
compared to groups producing under high density environment.

Table 2

Means of hen day egg production of the purebred and crossbred hen populations
as affected by period of lay in suboptimal environment

\ Hen day egg production 4 hens/cage(2) \

Genotypes(1) Av. Av.
QQQ RR Pure breds QR RQ Cross breds
1-90 7200 69.65 [70.82 7470 (7512 [74.91
91-180 7436 66.30 [70.33 7258 [74.67 [73.62
181-270 68.31 [59.39 63.85 66.20 65.82 66.01
271-360daysinlay 5940 5324 56.32 59.62 59.82 59.72

2. tdblazat: A tisztavérii és keresztezett fojo populdcio dtlagos tojdstermelése
szuboptimdlis kornyezeti feltételek mellett

Genotipus(1), 4 Tojo/ketrec dtlagos tojastermelése(2)

34



Acta Agr. Kapos. Vol 5 No 2

The hen day egg production of the crossbred populations exceeded that of the pure lines
in al part periods, and the deviations from the mean were maximally 1.56 egg in the
populations producing in cages with two birds, and 1.07 eggs when 4 hens were housed
to acage in any of the 90 days part periods. The magnitude of heterosis was the largest
in relative terms (%) in the last part periods in both environments.

Table 3

Mean squares (MS) and their significance based on ANOVA for hen day egg
production by periods of lay

Periods (day)(1) |

Sources(2) df 1-90 91-180 181-270 | 271-360
Sires (S)(3) 19 61.87 102.00 160.04 167.79
Mating (M)(4) 1 1340.99° = 1006.78 | 1030.83 1910
SXM 19 60.31"" 186.94""" 205.18"" 152.52"""
Density (D)(5) 1 21391 71246 | 2050.827° | 1537.16
SxD 19 24.86 25.03"™ 44.87" 7179
MxD 1 0.01™ 5.11™ 164.22" 17557
SxMxD 19 25.69" 21.79™ 19.56"™ 45.02"
Error(6) 240 14.41 21.38 42.65 39.89

FHEE

P<0.001, ~"P<0.01, "P<0.05, ns: non-significant (nem szignifikdns)

3. tablazat: Az ANOVA dltal szamolt négyzet dsszegek, valamint azok szignifikancia
szintje a napi tojdastermelésre a kiilonbozo periodusok alatt

Periodus (nap)(1), Forrasok(2), Sziil6k(3), Parositdsi rendszer(4), Telepitési siirtiség(5),
Hiba(6)

Table 4

Heterosis in absolute and relative terms in hen day egg production in the part
periods in different environments

. Heterosis eggs/hen(2) Heterosis (%)(3) \
Periods(1) 2 hens 4hens | 2hens 4 hens
1-90 days 4,10 4.09 5.66 577
91-180 days 3.74 3.29 5.20 4.68
181-270 days 5.02 2.16 7.43 3.38
271-360 days 6.37 3.40 10.76 6.04
Mean: 4.81 3.23 7.26 497

4. tablazat: A napi tojastermelés abszolut és relativ heterdzisa a kiilonbozo periodusok
alatt, valamint eltérd kornyezeti viszonyok kozott

Periodus(1), Heterozis tojdsok/tojotyuk(2), Heterozis(3)
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ABSTRACT

Two experiments were performed to study the relationship between apparent
metabolisable energy (AME) and true metabolisable energy (TME) values at different
levels of feed intake. Rhode Island Red (RIR) adult cockerels were used in two bioassays,
under standard conditions. In the first experiment the birds were starved for 72 hours
and then various quantities of corn were fed, the feed ration quantities ranging from 10
to 100 g per bird in 10 g increments, without any regurgitation. There were 6 replicates
per treatment. Excreta voided during the 48 hours of the experimental period were
collected, their quantity was recorded and samples were assayed for gross energy and
nitrogen. In the second assay, after a 4-day adaptation period each bird was starved for
24 hours and during the third experimental period corn was fed ad libitum, in the same
rations as those used in the first assay. The birds were then fasted for 24 hours. During
the 4 days of the experimental period excreta was collected and frozen for chemical
analysis. The main purpose of the experiment was to compare the force feeding
procedure for the determination of apparent metabolisable energy, nitrogen correction
of AME, true metabolisable energy and N correction of TME with the ad libitum feeding
(Conventional Addition Method). The results show that mean metabolisable energy
values obtained by the force feeding procedure with high positive intercept were
repeatedly higher than those obtained by the ad libitum (CAM). The EEL determined by
the force feeding was lower than that given by the ad libitum method; this may be due to
the response of the birds to the methodology applied. It was concluded that procedures
of feeding do not influence metabolisable energy of corn at different ration levels.
Differences among intercepts of the regression line have been reported as evidence that
the metabolic plus endogenous energy loss varies at difference corn intake levels. The
optimum feed ration quantity proved to be approximately 35 to 40 g for adult Rhode
Island Red (RIR) cockerels with both procedures.

(Keywords: apparent metabolisable energy, EEL, procedure, feed level, N correction)
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A takarmanyfelvétel és az etetési modszer hatasa a metabolizalhat6, valamint az
endogén energiaveszteségre kifejlett kakasokban

Yaghobfar, A., 'VinczeL., ‘Boldgji F., “Csap6 J.
Animal Husbandry Research Institute, Kargj, P.O. Box 31585-1483, Iran
Weszprémi Egyetem, Georgikon Mez6gazdasagtudomanyi Kar, Keszthely, 8361 Deak F. u. 16.
2K aposvéri Egyetem, Allattudomanyi Kar, Kaposvér, 7400 Guba Sandor (it 40.

Két kisérletet allitottunk be, hogy kiilonbozd takarmdnyozdsi szinteken tanulmdnyozzuk a
kukorica AME és TME értékenek valtozasat. Mindkét esetben standard koriilmények
kozott tartott, kifejlett Rhode Island Red kakasokat haszndltunk. Az elsd kisérletben 72
Oras éheztetest kovetben eltéré mennyiségii (10 és 100 g kozott, 10 grammonkeént novelt
adag) kukoricaval kényszeretettiik az dllatokat. A kezeléseket 6 ismétlésben végeztiik. A
48 ords kiserleti szakaszban gyijtottiik majd megmeértiik az iiriiléket, valamint
meghatdroztuk az energia- és nitrogéntartalmat. A masodik kisérletben 4 nap adaptaciot
kovetben a kakasokat 24 ordan at éheztettiik, majd 4 napos kisérleti szakaszban, az elsé
kisérletben ismertetett mennyiségben ad libitum etettiik a madarakat. Az iiriiléket
gyiijtottiik, fagyasztottuk, majd a mintak kémiai analizisre keriiltek. Ezutdn ujra24 ords
éheztetés kovetkezett. A kisérletek f6 célja az volt, hogy dsszehasonlitsuk a kényszeretetés
hatdsat az ad libitum etetés hatasaval az AME, az AMEn, a TME és a TMEn értékére. Az
eredmények szerint a kényszeretetett dllatokkal mért ME érték nagyobb volt, mint az ad
libitum takormanyozott madarakkal mért érték. A kényszeretetés csokkentette az endogen
energiaveszteséget az ad libitum takarmdnyozdshoz képest. A regresszios vizsgalatok
eredményei értelmében a takarmanyadag névelése fokozza az endogén energia iiritést.
Kifejlett Rhode Island Red kakasok esetében mind a kényszeretetés mind az ad libitum
etetés modszerének haszndlata sordn megkozelitéen 35-40 g az etethetd optimalis
takarmanyadag.

(Kulcsszavak: latszélagos metabolizalhaté energia, endogén energiaveszteség, modszer,
takarmanyozasi szint, nitrogén korrekcio)

INTRODUCTION

Energy, representing the link between the biological and the physical. In addition,
energy intake isimplicated in the physiology of appetite and satiety and in the control of
the consumption of human food or animal feed. For economic reasons it is important to
be able to describe the energy content of foods and foodstuffs. Apparent metabolisable
energy is the most widely used measure of feed energy available to birds. The central
assumption made in all assays for ME is that the energy voided as excreta is linearly
related to energy input. In the TME system the intercept value of thisline is positive and
corresponds to the EEL (endogenous energy losses). The AME value determined is
dependent on EEL per unit of feed intake. Variations in this ratio clearly explain the
effects of feed intake on AME values (McNab, 1990). The AME values relating to diets
fed to adult cockerels were profoundly affected by the amount of feed eaten during the
assay (Guillaume and Summers, 1970). The lower the feed consumption, the lower the
AME value of the diet. This effect was attributed to the contribution made to the
excreted energy by the EEL. There is a widespread belief that FEm+UEe losses in birds
will vary with the nature and quantity of feed ingested and, as pointed out elsewhere, if
thisis true any correction would be invalidated. The calculation of EEL is a prerequisite
for the determination of TME, and its measurement in AME assays is strongly
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recommended. Apparent dietary metabolisable energy values should vary with the level
of feed intake, as, under standardised conditions, the quantity of excreta composed of
metabolic faecal energy (FEm) plus endogenous urinary energy (UEe) is constant. When
feed energy intake is high the resultant energy loss in the form of FEm+UEe is relatively
small, but as energy intake decreases these energy |osses become increasingly significant
and tend to reduce the apparent ME vaue. Guillaume and Summers (1970) explained
this hypothesis. However, Sibbald (1975) reported that energy voided as excreta
increased linearly as wheat intake increased. Excretion increases with the duration of
starvation, but the difference diminishes with advancing age of the birds examined
(Sibbald, 1981). Also, FEm+UEe varies among birds, but there is evidence that it is
characteristic of bird species (Sibbald and Price, 1980). Variation in retained nitrogen
(RN) contributes to variation in AME and TME values and nitrogen correction is
intended to reduce this variation. McNab and Fisher (1981) suggest the possibility that
the feeding of small rations to starved birds may lead to abnormal digestion. At high
levels of feed intake FEm+UEe losses have only a slight effect on apparent ME value
(Sibbald, 1975; 1976). Therefore, Hcirtel (1986) argued that the Sibbald procedure was
less precise than the Conventional Addition Method (CAM), and that the Sibbald
procedure gave incorrect TME and AME values, the reason for this being the use of
starved birds. The objective of this study of these two research works was to determine:
first, the influence of different levels of corn on the AME, AMEn, TME and TMEn
values for this energy source. Second, test the hypothesis that AME and TME values
decrease when energy consumption is reduced, all other conditions remaining constant.

MATERIALS AND METHODS

Two experiments were conducted using Rhode Island Red (RIR) line mature cockerels,
by both the conventional addition method (CAM) and the Sibbald procedure. The
cockerels were housed individually in metabolic cages in a temperature-controlled room
with 14 hours of light per day in both experiments. Each cage was fitted with an
individual feeder and a water nipple. A total of 88 birds, drawn from the same
population, were used for the two procedures. Between assays the birds were fed a
maintenance diet ad libitum and fresh water was available at al times, including the
starvation period and the excreta collection period. A fixed aluminium tray was placed
under each cage to alow droppings to be collected separately. In both experiments,
modified plastic bags were used for the collection of faeces. Also, before the start of
each experiment, the 88 birds were fasted for 24 hours to ensure that no feed residues
remained in their aimentary tract. For the force feeding (Sibbald procedure) the
experimental period was 72 hours and excreta were collected during the final 48 h. In the
case of the Conventional Addition Method (CAM), the experimental period was 6 days:
a 3-day pre-collection period and a 3-day collection period. Each experiment was
designed with 10 levels of corn fed to 6 groups of adult RIR cockerels. The level of corn
input was increased in 10 g increments in both experiments; the level of input (10 to
100 g) and the weight of corn consumed were recorded.

Additional 6 birds were given no feed and served as the controls in the
measurement of metabolic faecal and endogenous urinary energy output. In the first
experiment (force-feeding) the birds were fed various amounts of corn, each sample
being placed directly in the crop from a pipe to ensure that a known amount of feed was
ingested at a specific time. In the second experiment, performed with the CAM, the
duration of the feeding period was atered in such a way that the adult cockerels
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voluntarily consumed all the corn offered. After this precision feeding, bags were
immediately attached to each bird. The excreta voided during the 48-hour period were
collected and their quantity recorded subsequent to which the samples were frozen to
prevent microbia growth. Prior to analysis the frozen excreta samples were removed
from the freezer, taken out of the bags and placed in an oven, to be dried at 90cC
overnight. Samples of ground corn and excreta were assayed for gross energy by means
of an adiabatic oxygen bomb calorimeter. When sufficient excreta samples remained
after the determination of energy they were assayed for nitrogen in accordance with the
method of Kjeldahl (AOAC, 1990). The experiment was conducted on the basis of a
completely randomised design, with 10 levels of corn and 6 replicates, mean values for
each corn level input aso being determined for each replicate. Total intake of feed
energy (IE), nitrogen (IN), total excreta energy (FE+UN) and nitrogen (FN+UN) were
measured for each bird, and al data from the two experiments were evaluated by means
of the formulae given below.

AME=[IE-(FE+UE)]/I 1)
AMEN=[(I1E-(FE+UE)-K(IN-(Fn+Un)]/I 2
TME=AME+EEL/| 3)
EEL +(RN0x8.73)
TMEn=AMEn+ I 4
RN=IN-(FN+UN) (5)
RESULTS

The results, in the form of AME, AMEN, TME and TMERn values, are shown in Table 1.
These results are in agreement with the theories put forward by Guillaume and Summers
(1970) and Sibbald (1975). As the data indicate, AME, AMEn, TME and TMEn values
for corn vary in a with change in level of intake. The metabolisable energy and N-
correction of metabolisable energy values obtained with the force feeding were higher
than those determined by the ad libitum (CAM) according to mean amounts of feed
intake level for corn. However, despite there being large differences between the
methods, it is worthy of note that at low levels of feed consumption the AME and N-
corrected metabolisable energy values derived by the force feeding method were lower
than those obtained by the ad libitum (CAM). Besides this, the two procedures were not
different with respect to feed ration quantity. More substantial was the differences
observed between intercepts of both methods and is particularly magnitude to TME
values for force feeding methods. Judging by the coefficient of determination (r?) value
adjustment and residual standard deviation (SD) it can be seen that the differences due of
inherence of force feeding methods.

Values relating to corn quantity, body weight loss, feed energy, excreta energy, N
balance and nitrogen correction is shown in Table 2. The correction to zero N-balance
was reduced at all levels of corn quantity, and thus distinction has to be made between
the two procedures. Therefore, correction to zero N-balance was reduced at al levels of
corn input and values became less negative when corn intake was raised. The EEL
obtained by means of force feeding method were lower than those produced by the ad
libitum feeding (CAM). The EEL were among of methods at zero corn intake was
differences, it is really characteristic of birds. Alternatively, these differences could be
due to dterations in physiological systems. Thus, correction energy voided (EELnN) of
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fast birds for both methods were positive and lower than uncorrected values. However,
corrected excreta energy voided gradually reduced when corn intake increase. There was
ageneral decline in body weight loss, athough weight reduction did not follow a similar
pattern for every feed ration level, an evident decrease in mean values was observed.

Table 1

Apparent and true metabolisable energy and N correction of metabolisable energy
with different levels of corn input

Procedure(1) Feeding rate(2) AME | AMEn | TME | TMEn
10 8.73 13.09 | 16.53 | 16.07
20 10.13 | 1222 | 1418 | 14.30
30 13.09 14.34 15.77 15.31
40 14.10 | 14.69 | 16.02 | 15.40
50 13.16 | 1351 | 1615 | 14.10
60 1481 | 15.19 | 16.15 | 15.06
70 1431 | 1464 | 1540 | 15.19
80 1460 | 1485 | 1556 | 1531
CAM 90 1464 | 1502 | 1552 | 15.23
100 1477 | 1494 | 1556 | 13.84
Mean (kJg)(3) 1323 | 1425 | 1568 | 14.98
Intercept(4) 9.83 1284 | 15.72 | 15.15
Coefficient regression (slope) (5)| 0.067 | 0.029 | -0.0008 | -0.0002
S 231 114 0.97 0.93
r 331 281 0.10 0.02
r squared 2.56 181 -0.13 -0.13
SE 0.51 0.30 0.35 0.33
10 6.85 12.83 | 14.01 | 15.43
20 1342 | 1531 | 17.01 | 16.61
30 1489 | 1544 | 1728 | 16.28
40 1559 | 1595 | 17.39 | 16.60
50 1494 | 1594 | 16.36 | 16.44
60 1477 | 1531 | 1594 | 15.73
70 15.06 | 1590 | 16.10 | 16.28
80 1523 | 1523 | 1569 | 15.56
Sibbald 90 1510 | 15.02 | 1590 | 15.30
100 1590 | 16.28 | 16.61 | 16.56
Mean (kJg) 1418 | 1533 | 16.23 | 16.08
Intercept 11.09 14.42 16.11 16.23
Coefficient regression (slope) | 0.059 | 0.018 | 0.0023 | -0.0029
S 2.63 0.99 1.24 0.62
r 2.56 2.03 0.22 0.52
r squared 1.49 0.90 -0.10 -0.04
SE 0.72 0.30 0.43 0.21

1. tablazat: A takarmdnyadag hatdsa az AME, AMEn, TME, TMEn tartalomra

Moédszer(1), Takarmdnyadag/dllat(2), Atlag(3), Metszéspont(4), Regresszids egyiitthatd(5)
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Table 2

Feed ration quantity levels, excreta energy, nitrogen balance and N correction

Feed |Weight| Excreta energy |Corrected energy Nitrogen N correction
input |loss (g) | voided (kJ/g)(3) | voided (kJ/g)*(4) | balance (g)(5) (kJd/g)(6)
(@1)| (2) |Sbbald] CAM |Sibbad] CAM |Sibbald] CAM |[Sibbald| CAM

0 129 | 66.61 | 72.68 | 2418 | 30.25 | -4.85 | -5.10 | 42.38 | 44.60
10 | 14850 10142 | 83.85 | 4581 | 4360 | -6.36 | -4.60 | 55.56 | 55.56
20 |155.25| 80.12 | 136.77 | 4498 | 99.08 | -4.02 | -4.31 | 35.10 | 37.66
30 [125.00| 79.75 | 136.77 | 6435 | 103.85 | -1.76 | -3.77 | 15.36 | 32.89
40 |101.00| 80.06 | 134.22 | 66.90 | 109.33 | -1.50 | -2.55 | 13.10 | 22.30
50 | 96.50 | 130.92 | 19456 | 83.72 | 180.29 | -540 | -1.63 | 47.15 | 14.23
60 |116.75| 16598 | 152.72 | 136.27 | 131.50 | -3.40 | -243 | 29.66 | 21.21
70 |151.75|174.35| 217.86 | 120.21 | 194.10 | -6.19 | -2.72 | 54.10 | 23.77
80 | 71.00 | 219.95 | 226.06 | 187.02 | 208.87 | -3.77 | -1.97 | 32.89 | 16.78
90 | 26.66 | 221.08 | 254.22 | 214.14 | 22460 | 0.79 | -3.39 | 6.95 | 29.62

100 | 94.00 | 170.79 | 266.14 | 135.69 | 250.04 | -4.02 | -1.84 | 35.10 | 16.07

Mean | 110.49 | 135.55 | 170.53 | 102.12 | 143.23 | -3.68 | -3.12 | 33.40 | 28.61
> 11215.4|1491.03|1875.85|1123.28| 1575.49 | -40.46 | -34.31 | 367.36 | 314.68
Var. | 1488.7 | 796.30 |1028.94| 905.64 | 1285.26 | 1.11 | 0.34 | 63.27 | 40.76
SD | 3858 | 57.72 | 65.61 | 61.56 | 73.33 216 | 119 | 16.27 | 13.06

*Excreta energy corrected to zero nitrogen balance. (Uriilék energidja 0
nitrogénmérlegre korrigdlva.)

2. tablazat: A takarmdnyardny mennyiségi és mindségi szintjei, valamint az iiriilék
energidja, a nitrogénmeérleg, tovabba a nitrogén korrekcio

Takarmdnybevitel(1), Sulyveszteség(2), Uriilék energiatartalma(3), Korrigalt energia(4),
Nitrogén egyensuly(5), Nitrogén korrekcio(6)

There was a linear relationship between the gross energy (kJ/g) voided as excreta and the
amount of corn consumed. Therefore at zero energy content of corn zero energy voided
as EEL was dieffent for force feeding and ad libitume feeding (58,53 to 77,11 kJ/g). In
the cause, intercept value as EEL (77,11 kJ/g) by CAM higher than force feeding method
(58,53 kJ/g). When corn intake is high the energy loss as EEL is relatively small but as
the energy intake is reduced these energy losses as EEL become increasing.

Both methods showed excreta weight (Y) to increase in a linear manner as corn
consumption of the cockerel’s (X) increased. The results indicate that with both methods
6 to 6.3 g excreta was voided by the birds unfed corn (the control group). It was
observed that during the experimental period an additional 0.1 to 0.12 g excreta was
voided for each gram of corn fed; these values were approximately the same for both
procedures. There was a correlation coefficient for the Sibbald method, which is 0.53,
and the CAM method, which is0.8.

The effect on metabolisable energy of level of corn intake indicates that AME
depends on EEL per unit of feed intake. The TME values for corn was 16.24 kJ/g, but
apparent ME value (14,18 kJ/g) was lower. The relationship between the latter two
parameters proved to a hyperbolic curve with the apparent ME value approaching the
true ME value at high levels of intake.
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The data given in Table 3 indicate that there was no significant (P>0.05) difference
between the two methods (force feeding and ad libitum) with respect to values for
apparent metabolisable energy (AME), nitrogen-corrected AME, TME or TMEn
obtained for corn diets. Therefore, it seems that method of feeding has no effect on
AME, AMENn, TME and TMEn values.

Table 3

Effect of procedure on metabolisable energy and nitrogen correction (kJ/g)

Procedure AME AMEn TME TMEn Correctf:d N correction
energy voided
Sibbald | 14.17+0.2 | 15.31+0.07 | 16.23+0.07 | 16.07+0.04 | 102.09+4.43 | 33.39+1.17

CAM | 13.22+0.16 | 14.22+0.07 | 15.69+0.05 | 14.98+0.05 | 143.22+5.28 | 28.6+0.94

3. tablazat: A modszer hatasa a metabolizalhato energidra és a nitrogén korrekciora (kJ/g)
DISCUSSION

The relationship between apparent ME values and corn consumption proved to be a
hyperbolic curve, with the apparent ME value approaching the true ME value at high
levels of intake. The results of this experiment clearly demonstrate that the apparent ME
of corn was affected by level of intake (Guillaume and Summers, 1970; Sibbald 1975).
This effect was attributed to the contribution made to the excreted energy by the EEL.
The combined FEm+UEe losses may exceed energy input at low levels of feed
consumption, thus yielding lower apparent ME values. At high levels of feed intake
FEm+UEe losses have decreased and less effect on apparent ME value. There is a
widespread belief that FEm+UEe losses in birds will vary with the nature and quantity of
feed ingested.

Nitrogen retention in the cockerels also proved negative with both procedures at all
levels of intake. Consequently, with respect to the corn intake levels used with the CAM,
and in force feeding the values determined for AME were lower than those for AMERn,
while the values for TMEn were lower than those for TME Wolynetz and Sibbald (1984).
The values for metabolisable energy and N-corrected metabolisable energy obtained by
the Sibbald procedure were higher than those determined by the ad libitum (CAM).
More important that the different observed between intercept which determine
particularly tendency to increase amount of TME values. Apparent dietary metabolisable
energy values should vary with the level of feed intake because, under standardised
conditions, the excretion of metabolic faecal energy (FEm) plus endogenous urinary
energy (UEe) is constant. The intercepts of the regression equations determined by the
Sibbald procedure were markedly different from those determined by the CAM (Hcirtel,
1986). The results obtained were not in agreement with those of Hdrtel (1986), who
found that AME and nitrogen correction of TME were affected by the method of
feeding.

The TMEn estimates were dlightly lower than the TME values, and were
independent of the feed ration quantity. As the result of among methods there were
predicted energy excreted of unfed birds was lower (66,6 and 72,7 kJ/g) than the mean
energy excreted by the fed birds. Thus, the data indicated that the effect of N-correction
did indeed depend on the method of determination used (Sibbald 1976; Sibbald and
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Morse, 1983). Therefore, correction to zero N balance was reduced at al levels of feed
ration quantity; also, a distinction has to be made between the two procedures, as
reduction of N-correction to zero was more precise with the CAM than with the Sibbald
procedure. The progressive increase in feed ration quantity reduced negative N balances,
and the Sibbald method produced lower EEL values than the CAM (Sibbald, 1975,
1981). However, the standard deviation and coefficient of determination (+°) were low
(0.32) for both procedures, but the ad libitum (CAM) was more favourable in this respect
than the force feeding procedure. Both procedures showed substantial differences
between intercepts and regression coefficients, and could influence the true
metabolisable energy (TME) values, since for given TME value, AME depends on EEL
per unit of feed intake (Sibbald, 1975). The weight of excreta (dry weight) produced by
the cockerels increased in a linear manner as corn consumption increased with both
methods (Sibbald, 1975).

This experiment showed the relationship between cumulative excreta energy and
corn input: with both procedures the variation about the mean values increased with
input level. When corn intake is high the energy loss as EEL is relatively small but the
energy intake is reduced these energy losses as EEL become increasing and depressed
AME values, (McNab and Fisher, 1981, Sibbald 1976, 1986). According the data EEL
arrived of starvation and intercept of both procedures were had differences values. An
intercept of 58.57 kJ/g was produced by the ad libitum (CAM) method; this value was
higher than the value obtained by force feeding (Sibbald method). Consequently, in this
case the CAM determined higher nitrogen retention than the Sibbald method. At high
levels of corn intake FMet+UEe losses exert only a slight effect on apparent ME values.
Furthermore, with both procedures AME values remained constant with increasing feed
ration quantity. Also, the TMEn value of these feeds does not depend on the feed ration
quantity (Wolynetz and Sibbald, 1984; Sibbald and Wolynetz, 1985).
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ABSTRACT

Binding of a panel of FITC-labelled lectins to deparaffinized histological sections from the
crop, glandular stomach and duodenum of hens was studied. Succinyl-ConA produced a
diffuse staining in the cytoplasm of epithelial cells in the three organs examined. In the
epithelium of the crop, staining of the intercellular matrix by WGA, PHA, PNA and LCA
displayed a net-like pattern. In the deep gastric glands, oxyntopeptic cells did not react
with lectins except succinyl-ConA. Duodenal and gastric mucous cells were stained by
WGA and PNA, but not by UEA-I or SNA-I. Binding of WGA and RPA-I to duodenal brush
border was demonstrated. PHA did not attach to the brush border, which explains why this
lectin is harmless if fed to chicken. The subepithelial connective tissue was strongly stained
by LCA. The findings are discussed in relation to carbohydrate receptors and compared to
the reactivity of mammalian tissues.

(Keywords: lectin, hen, avian, crop, stomach)

OSSZEFOGLALAS

FITC-jelzett novényi lektinek in vitro kotédése a tyuk (Gallus domesticus)
gyomor-bélcsatornajahoz
'Baintner K., “Jakab G., 2Gyé')ri Zs., *Kiss P.

'Kaposvari Egyetem, Allattudoményi Kar, Elettani Tanszék 7400 Kaposvar, Guba Sandor ut 40.
2Uzsoki Kérhaz, Neuroldgiai Osztaly, Budapest, Uzsoki u. 29.
3 Agrartudoményi Egyetem, Mezdgazdasagi Kémia Tanszék 2103 Godolls, Pater K. u 1.

Szovettani metszeteket egy sorozat, kiilonbozo kotési specificitasu lektinnel kezeltiink a
szénhidrat-receptorok  kimutatasara a tyuk gyomor-béltraktusaban. A  begy
epitheliumban a hadamsejtek kozotti anyag szamos lektint megkotott, ami komplex
szenhidratok jelenlétére utal. A gyomor és a bél nydlkasejtiei WGA-val és PNA-val
festodtek, de UEA-I és SNA-I lektinekkel nem, jollehet az emldosokben a nydlkasejtek
altalaban reagalnak az utobbiakkal. A gyomor mély mirigyeiben az oxyntopepticus
sejtek (amelyek pepszinogént és sosavat is szekretdlnak), nem festédtek PNA-val és
PHA-val, hasonloan a patkdany-gyomor fosejtjeihez, de kifejezetten eltértek ennek az
emlos fajnak a fedosejtjeitol. A hamsejtek mindegyik szervben diffuzan festodtek
succinyl-ConA-val, ami arra utal, hogy polimannoz-tipusu éretlen glikozidok vannak
jelen a citoplazmaban. A PHA, amely a patkany bélhdamjan megkotodik és biologiai
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hatasokat valt ki, a tyuk duodenumban nem reagdlt a kefeszegély glikoproteinjeivel. Ez
megmagyardzza azt a megfigyelést, hogy a PHA artalmatlan a tyuk szamara.
(Kulcsszavak: lektin, tyuk, madar, begy, gyomor)

INTRODUCTION

Lectins constitute a large family of proteins; these are carbohydrate-binding proteins
with the exception of carbohydrate-binding immunoglobulins and enzymes. Lectins are
widely distributed in nature, from viral haemagglutinins to several human proteins. In
nature they are used for aggression (bacterial adherence), protection (antinutritive plant
lectins) or communication between cells.

Lectins occur in seeds and other avian feeds, and recently several lectin genes were
introduced into transgenic plants as a form of plant protection. Several lectins resist heat
treatment and digestion. In the rat most of the lectins bind to carbohydrate receptors
(glycoprotein side chains) on the cell surface in the gut, resulting in various biological
effects (Pusztai, 1991; van Damme et al., 1998). This binding is a prerequisite for
biological effects. Recent experiments (Pusztai et al.) Indicate that birds respond
differently to lectins from the rat. In the present work, therefore, we examined the direct
binding of a panel of FITC-labelled lectins to the avian gastrointestinal cells in vitro.

MATERIALS AND METHODS

Animals and preparation of samples

Adult hens were kept in a small farm on mixed diet. They were anaesthesized by Nembutal
(pentobarbitone) and killed by bleeding from the jugular vein. After evisceration a 0.5 cm
wide strip was cut out of the middle of the crop and the glandular stomach, and a 0.5 cm
wide ring from the duodenum. The samples were fixed in phosphate-buffered saline (PBS)
containing 8% formaldehyde, for three days and embedded in paraffin. Five um thick
sections were cut, deparaffinized in xylene, rehydrated in a descending series of ethanol
solutions and stored in PBS (pH 7.4) until use.

Isolation and labelling of lectins

Robinia bark lectin (RPA-I) (van Damme et al., 1995) and Sambucus bark lectin (SNA-I) was
isolated on fetuin-Sepharose column (Broekaert et al., 1984) dialyzed against distilled water,
lyophilized and checked by SDS-PAG electrophoresis and agglutination of rabbit red cells.

For labelling, 2 mg SNA-I or RPA-I was dissolved in 1 ml carbonate-bicarbonate
buffer (0.05 M, pH 9.5). Fluorescein isothiocyanate (FITC) adsorbed to Celite (Sigma) was
added to a final concentration of 50 pg/ml and incubated at 4dC overnight. Unbound FITC
was removed on a Sephadex G-25 column calibrated with Dextran blue (Pharmacia,
Uppsala). The other FITC-labelled lectins (7able I) were purchased from Sigma.

Binding experiments

A 0.75 mg/ml stock solution was prepared from each of the FITC-labelled lectins in pH 7.5
PBS and filtered through a Millipore membrane (22 pum). Ten-fold dilution was made
before use, except WGA, that was applied in a 300-fold dilution. The rehydrated tissue was
first incubated with 1% BSA in PBS at room temperature for 1 hour in a humid chamber,
then with the labelled lectin solution for another 60 minutes, rinsed in PBS three times and
mounted in glycerol. The preparations were examined under a Nikon-104 or Alpha 2001
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YL fluorescence microscope and photographed onto high sensitivity Fujichrom 1600D
film. Tissue autofluorescence was checked with PBS-treated control slides and also using
rhodamine filter. Specificity of binding was examined in control experiments using
haptenic sugars in 1% solution before adding the labelled lectin. No such control was
performed with PHA and RPA-I, due to the lack of haptenic sugar.

Table 1
FITC-labelled lectins used in binding experiments

Abbreviation(1) Source(2) Latin name(3) Specificity(4)
Succ.-ConA jack bean(5) Canavalia ensiformis Man/Glc
LCA lentil(6) Lens culinaris Man/Glc
WGA wheat germ(7) Triticum aestivum GIcNAc
PNA peanut(8) Arachis hypogaea Gal-GalNAc
UEA-I gorse seed(9) Ulex europaeus fucose
SNA-I black elder bark(10) Sambucus nigra Gal-sialic acid
PHA kidney bean(11) Phaseolus vulgaris complex
RPA-I black locust bark(12)  Robinia pseudoacacia complex

Succ.=succinyl, ConA=concanavalin A, Gal=galactose, Glc=glucose, Man=mannose,
GalNAc=N-acetyl-galactose, GIcNAc=N-acetyl-glucose

1. tablazat: A kotési kisérletekben hasznalt FITC-jelzett lektinek

Rovidites(1), Forrds(2), Latin név(3), Specificitas(4), jack bean (tropusi pillangos
noveny magja)(3), lencse(6), buzacsira(7), foldidio(8), zanot mag(9), bodzakéreg(10),
kerti bab(11), akdckéreg(12)

RESULTS

Crop
All the layers of crop mucosa were stained by LCA (Fig. /) and succinyl-ConA. LCA
showed an especially strong binding with the connective tissue. In the epithelium,
binding of lectins to the intercellular matrix resulted in a characteristic net-like staining
pattern. LCA (Fig. 1), succinyl-ConA and WGA stained both the stratum spinosum and
stratum granulosum, while PNA did bind to the stratum spinosum only (Fig. 2). Less
intense staining was found in the basal layer. PHA reacted like WGA. Cytoplasmic
staining was observed with succinyl-ConA only. No binding could be demonstrated with
UEA-I, SNA-I and RPA-I in the crop mucosa.
Gastric deep glands
The cytoplasm of the oxyntopeptic cells was stained by succinyl-ConA (Fig. 3), but
none of the other lectins was able to bind. However, PNA (Fig. 4) and LCA markedly
stained the connective tissue.
Duodenum and gastric superficial glands
Cytoplasmic staining by succinyl-ConA and less markedly by LCA, was observed in the
duodenal epithelium.

WGA (Fig. 5-6) and less markedly, PNA stained the mucous cells both in stomach
and small intestine, but none of the other lectins reacted with them.

Binding of lectin to the luminal surface of epithelial cells could be demonstrated
with WGA (Fig. 6), RPA-I (Fig. 7) and in some regions with PNA, but never with PHA.
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Fig. 1 Fig. 2

Crop tissue stained with FITC-LCA Crop tissue stained with FITC-PNA

P

K=keratinized layer (keratinizalt réteg), K=keratinized layer (keratinizalt réteg),

SM=submucosa SM=submucosa
1. abra: FITC-LCA-val festett begyszivet 2. abra: FITC-PNA-val festett begyszévet
Fig. 3 Fig. 4

Deep gastric gland, cytoplasmic staining of  Cross section of processes in the deep gastric
oxyntopeptic cells with FITC-labelled gland, stained with FITC-PNA*
succinyl-ConA

=

Mm=muscularis mucosae *The lectin bound only to the connective tissue

(A4 lektin kizardlag a kétészovethez tapadt)
3. dbra: Az oxyntopepticus sejtek citoplazmas

festodése FITC-jelzett succinyl-ConA-val a 4. dbra: FITC-PNA-val festett nyulvanyok
gyomor mély mirigyeiben keresztmetszete a gyomor mély mirigyeiben
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Fig. 5§ Fig. 6

Staining of mucous cells with FITC-WGA in Staining of duodenal mucous cells and brush
a superficial gastric gland border with FITC-WGA.

5. dbra: A nydlkasejtek festédése FITC-WGA-val 6. dbra: A kehelysejtek és a kefeszegély festédése
a gyomor feliiletes mirigyeiben FITC-WGA-val a duodenumban

Fig. 7

Staining of the duodenal brush border with FITC-RPA-I between mucosal folds

7. abra: A kefeszegély festodese FITC-RPA-I-gyel a duodenum nyadlkahartyareddi kozott
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DISCUSSION

A panel of lectins with different binding specificities (7able 1) was applied to
histological sections to visualize glycoside or glycoprotein receptors on the cell surface
and in the extracellular material in the avian gastrointestinal tract. A single monovalent
lectin, succinyl-ConA was also included.

In the crop epithelium the intercellular material bound several lectins, indicating
the presence of complex carbohydrates. Binding of PNA shows that galactose is
localized in terminal position, in other words, the PNA-reactive carbohydrate is not
sialylated. Although the the human skin, another multi-layered keratinized epithelium
(Reano et al.,19882) gave a similar picture, the lectin binding pattern clearly differed
from that of the avian crop.

The mammalian gastric gland secretes both mucus and digestive secretions. The
gland of the avian glandular stomach is divided to a mucous superficial gland and a
digestive deep gland. In the latter the oxyntopeptic cells secrete both pepsinogen and
HCI. These cells did not react with lectins (except succinyl-ConA) in the present study,
similarly to the gastric chief cells of the rat, but clearly differed from the rat parietal
(oxyntic) cells (Baintner et al., 2000) which bound both PNA and PHA.

The rat goblet cell mucus appears to be of a more complex nature than that of the
hen, because the latter did not bind UEA-I and SNA-I (Baintner et al., 2000) lectins
with fucose and sialic acid-galactose specificity (the latter in an o[2,6] configuration),
respectively.

PHA, a gut-binding and biologically potent lectin for the rat (Bardocz et al., 1995;
Pusztai et al., 1975) did not react with the brush border glycoproteins in the avian
duodenum. This explains the observation that oral PHA is harmless for the chicken
(Pusztai et al.).

In all the organs the epithelial cells were stained diffusely by succinyl-ConA,
indicating the presence of immature glycosides of polymannose type in the cytoplasm.
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Versenyszabalyozas és szovetkezeti vertikalis integracio az
Europai Unio élelmiszer-gazdasagaban

Kiss T., Szabo G.G.

Kaposvéri Egyetem, Allattudomanyi Kar, Okondmiai és Szervezési Intézet, Kaposvér, 7400 Guba Sandor (it 40.
OSSZEFOGLALAS

A tanulmdny elsG részében a versenyszabalyozas elméleti alapjait elemezziik. Az elméleti
kitekintés kiterjed az Egyesiilt Allamokra, mint a versenyszabdlyozdst legkordbban
megvalosito dllamra és az Eurdpai Uniora ahol a Romai Szerzddésben fektették le a
versenyszabdlyozas alapjait. A masodik részben a vertikalis és horizontalis
megallapodasok tipusai keriilnek gorcsd ald. Az eldmozdito tipusu szovetkezés fogalma,
fejlédésének f6 irdnyai és vertikalis integrdcios szerepiik képezi a harmadik rész targyat.
Az utolso részben élelmiszer-gazdasagi, fokent szovetkezeti példakon keresztiil, az
europai versenyszabdlyozds néhany gyakorlati esetét mutatjuk be.

(Kulcsszavak: versenyszabalyozas, Eurépai Unio, vertikdlis integracio, szovetkezetek,
élelmiszer-gazdasag)

ABSTRACT

Competition Policy and Vertical Integration by Co-operatives in the
Agri-food Industry of the European Union
T. Kiss, G.G. Szah6

University of Kaposvér, Faculty of Animal Science, Institute of Economics and Organisation
Kaposvér, H-7400 Guba Sandor Ut 40.

In the beginning of the paper the theoretical elements of the competition policy in the
USA and EU are defined, including Articles 85 and 86 of the Roman Treaty, which
regulate the competition on Community level. In the second part of the study, after the
theoretical basics, the vertical and horizontal agreements are discussed. The substance
of the so called promotional type co-operation and its significance from a vertical
integration point of view is the topic of the next point. In the last part of the paper some
example of the regulation on competition in agri-food section, featuring co-operatives,
can be found.

(Keywords: competition policy, European Union, vertical integration, co-operatives,
agri-food industry)

BEVEZETES
A versenyszabalyozas és a mez6gazdasagi szovetkezetek témakorének Gsszekapcsolasa
kicsit talan szokatlannak tiinik ma Magyarorszagon, hiszen lépten nyomon azok

ellehetetleniilésér6l hallani. Az Eurépai Unidban, féként Danidban és Hollandiaban
kibontakoz6 tendenciak azonban azt mutatjék, hogy ideje atgondolni az éemiszer-
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gazdaségi szovetkezetek szerepét a piaci versennyel kapcsolatban. Hagyomdnyosan a
szovetkezetek ugyanis azeért jottek 1étre, a milt szdzad masodik felében, hogy un. piaci
ellensiilyozo erdt biztositsanak az egyébként kicsi és kiszolgdtatott gazdakodoknak. A
szovetkezeti fejlodés mai 1épcséfokan azonban mar egyes szovetkezetek oridsi piaci
részesedéssel rendelkeznek, foként a tejszektorban (80-90%). Tevékenységiiket a
feldolgozéds és marketing (beleértve az exportot is) terlletére kiterjesztve, nagy
hozzaadott értéket allitanak eld, s egyre kozelebb keriilnek a fogyasztohoz. Mindezen
elobb felsorolt okok kovetkeztében a szovetkezetek néhany orszagban és iparagban
kezdenek a monopoliumokra emlékeztetdé magatartast tanusitani, s eredeti szerepiikkel
ellentétes hatast gyakorolni. Tanulmanyunkban célul tiztiik ki, hogy - alapvetben a
magyar ¢és angol nyelvii - szakirodalom feldolgozasaval, megvizsgdljuk a
versenyszabdlyzds elméleti alapjait, eurdpai gyakorlatat és ezzel Osszefliggben a
szovetkezetek szerepét a vertikalis integrdcioban. Az elméleti részt kovetden néhany
szovetkezeti esetet ismertetink aversenyszabdlyozds eurdpai gyakorlatdbol.

A VERSENYSZABALYOZAS ELMELETI ALAPJAI

Az agrarpiac fogalma és szabalyozasa

Jelen pontban a verseny, illetve a mezdgazdasagi szovetkezetek miikodése szinterének, a
mai felett gazdasdgok kulcskategériganak, a piacnak néhdny — a magyar
szakirodalomban taldalhato - alapvetd felfogdsat mutatjuk be.

Az (agrér)piac fogalmdt és formdit igen szemléletesen mutatja be Tomcsdnyi
(1988) ,, Az élelmiszer-gazdasdgi marketing alapjai” c. Gttord jelentéségli konyvében,
valamint hasonléra valakozik a Lehota és Tomcesdanyi (1994) ,, Agrdrmarketing” C.
mivében. Gyakorlatilag a kozgazdasdg-tudomany altal altaldnosan hasznalt piac
fogalmat elemzik, annak résztvevdivel és kereslet-kindlat viszonyaival egyitt. Szorosan
ehhez kapcsolddoan mindkét miiben megtalalhato - a piac fogalmatol elvalaszthatatlan -
piaci mechanizmus, valamint a kiilonb6z6 téren és mddon megnyilvanuld verseny
elemzése (Tomcesdnyi, 1988; illetve Lehota €s Tomcesdnyi, 1994).

Utobbival mér Thrig Kdroly (1941) is foglalkozott maradando jelent6ségli ,, Agrdr-
gazdasdgtan” c. tankonyvében. Emlitett miivében igen kielégitdé és alapos definiciot
fogalmaz meg a piac cimszé datt: ,93. A keredet és kindlat tadlkozas helye, illetve az
azok talalkozasabol eredd vonatkozasok alkotjak tulajdonképpen a piacot. ” (Ihrig, 1941).

Osszhangban a ma is uralkodo kozgazdasagi elméletekkel, természetesen nemcsak

eqy fizikai helyet jelenthet apiac:
294 A piac kozgazdasagilag nem feltételezi okvetleniil a vevd és eladd személyes
taldkozésat, nem fizikai hely, hanem inkébb szerkezet, melynek célja az azonos iranyu
kereslet, illetve kinalat Gsszegylijtése, egymasra valé hatasuk és kiegyenlitddésiik
lehet6vé tétele.” (Ihrig, 1941)

Lehota - Tomcsdnyi szerzOparos idézett miivében foglalkozik az agrarpiac

szabalyozasaval is.
» A piacszabdyozésnak szdmos eszkdze ismert. Legfontosabb az drpolitika, mert az & a
piac legfobb szabalyozoja, de ide tartozik a tamogataspolitika, a pénziigyi és
hitelpolitika, a termékforgalom, a killkereskedelem szabdlyozésa, a versenyszabayozas
is. A mezdgazdasagban igen fontos szerepe van az agrdrpiaci rendtartasnak.” (Lehota
és Tomcesanyi, 1994)

A verseny szinterének felvazolasa utan, kozelitve és eldkészitve a tanulmany tényle-
ges témgjdnak elemzését, &tériink a versenyszabalyozas elméleti aapjainak bemutatéséra
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A versenyszabalyozas alapja a piaci verseny

A gazdasag novekedésének és fejlodésének éltetd forrasa a szabad piac és a szabad
verseny. A torténelem és a gazdasagi fejlodés egyarant igazolta, hogy jelenlegi tudasunk
szexint apiacgazdasdagnak nincs mas, redlisan megvalosithatd alternativdja.

A modern és gazdasagilag kemény feltételeket koveteld piacgazdasagi rendszer
egyik legfontosabb eleme a piac, és az ebben miikéd6 tisztességes verseny. Ezen
gazdasdgi rendszert harom alappillér tartja fenn, biztositia miikodését. Ezek a
kovetkezok:

1. szabad verseny
2. magantulajdon
3. dontési szabadsdg

Ha e hdrom pont koziil valamelyik nem teljesiil, akkor nem jon létre korszerii és
versenyképes gazdasdg. A korszerl gazdasagon, igynevezett “szocialis” piacgazdasagot
kell érteni, amelyben a tarsadalmi jolét is jelentds szerepet jatszik, eltéréen a XX. szazad
elején még oly jellemzd ,,vadkapitalizmust6l”, ahol a tarsadalmi érdek, a tarsadalmi jolét
héttérbe szorult.

Versenyszabdyozasi szempontbdl mind a harom pillér fontos szerepet jatszik, de a
személyes dontési szabadsdag, e pillérek kozll is taldn a leglényegesebb. Ugyanis
bizonyos versenyellenes cselekedetek megitélésénél fontos szerepe van annak, hogy az
itélet ezt a pillért, a személyes dontés szabadsagot minél kisebb mértékben korlétozza.
Ezzel egy idoben ne engedélyezze karos megallapodasok, piaci szerkezetek létrejottét,
még akkor sem, ha a dontés ezt a pillért kisebb—nagyobb mértékben megsértheti.

Ahhoz, hogy megértsik a verseny fontossagét, ismerniink kell ennek funkcidit is. A
funkciok nemcsak gazdasdgi, hanem tdrsadalmi jelentdségiick 1s. A versenyt
Sforrdseloszto, hatékonysdgi, fejlesziési és jovedelem eloszté funkcidkka jellemezhetjiik
(T6th, 1996).

1. abra
A gazdasagi verseny funkcio6i
Szabad verseny (1)
l
Fejlesztési Hatékonysagi Forraselosztasi Jovedelem elosztasi
funkcio (2) funkcio (3) funkcio (4) funkcio (5)

| | | |
i

Tdrsadalmi és gazdasdagi
tobblet (6)

Figure 1: Functions of economic competition

Free competition(1), Improvement function(2), Effectiveness function(3), Resource
allocation function(4), Income distribution function(5), Social and economic surplus(6)
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A termelési tényezOk a piaci szereplés alapjan allokalodva, kialakitjak a forrds eloszto
funkciot, igy a tényezok ésszerii felhasznalasa lehetdvé valik. A masik oldalrél, a
szereplok igyekezete arra iranyul, hogy a legalacsonyabb termelési koltségek mellett a
lehetd legnagyobb piaci értéket képviseld terméket allitsak eld, a hozzaadott érték
novelésével. Ezért és a konkurencia kényszere miatt a piaci szereploknek legfontosabb a
hatékonysdg. Tulgjdonképpen emondhatjuk azt, hogy a fejlesztéseket és a
leghatékonyabb termelési lehetdségeket a verseny kényszeriti ki.

A verseny el6z6 funkcioja adja meg a valaszt arra, hogy miért kell a vallalatoknak
meglévd technoldgidjukat allanddan fejleszteni, igy a fejlesztési funkcio is természetes
kovetkezmény. A hatékonysag itt is kulcsszerepld, a termelés nem képzelhetd el
sorozatos fejlesztések nélkiil, igy a vallalatok, mint piaci szerepldk még ujabb, jobb
termelési és forgalmazési moédszerek utan kutatnak.

A megfeleld piaci szereplés teljesitményaranyos jovedelemelosztast tesz lehetdvé.
Tehat a piaci versenyben a legjobb szereplénél csapodik le a legtobb jovedelem, profit
formgjaban. Ezért fontos az, hogy a verseny tisztességes keretek kdzott jatszodjon, mert
az ellenkezdje stlyos kovetkezményekkel jarhat. Ha valaki nem a hatékonysaganak
koszonhetden lesz piacvezetd, €s igy tesz szert nagyobb gazdasagi profitra, akkor azok a
szerepl6k akik hatékonysagra torekedtek, hdttérbe keriilnek és jovedelmi pozicidik is
romlanak. Ebb6l kovetkezden csokken a verseny, és monopol poziciok jelenhetnek meg,
amelyek eléggé ritkak, de sok esetben fontos szerepet jéatszanak. Ez a jelenség felléphet
akkor is, ha a verseny tisztesseges korllmények kozott folyik, példaul természetes
monopoliumok formdjaban.

A versenyszabalyozas gyokerei az Egyesiilt Allamokban

Az Egyesiilt Allamok, mint a vilag vezetd gazdasiga, mar a huszadik szazad elején
fellépet a szabad verseny védelme érdekében. Ez azt jelentette, hogy olyan torvényi
szabdlyozast igyekezet megvalésitani, amely tiltotta azokat a magatartdsformdkat,
amelyek a verseny ellen hatottak. A mésik szempont az volt, hogy ne tudjanak |étrejonni
olyan piaci szerkezet tipusok (monopdlium és a szigor oligopdlium, mint az
Osszejétszas ,,melegagya’), amelyek szintén garolhatndk a szabad versenyt.

Az Egyesillt Allamok verseny torvényeinek (trosztellenes torvények) aapjai a
kovetkezd jogszabalyokban vannak lefektetve. A Sherman Act (1890) az elsé olyan
torvény, amely azért sziletett, hogy a fiizickat és a kartelleket szabdyozza. Ez
els@sorban a kereskedelem monopolizacidjat, illetve a kereskedelem barmilyen
korlétozasit tiltotta

A kovetkezd torvény a Clayton Act (1914), amely a Sherman Act-el ellentétben
mér vildgosan lefekteti azt, hogy mi torvényes €s mi nem mindsiil annak. Tiltotta az
ardiszkriminéciot, az arukapcsolast, kizardlagos megallapodéasokat és a részvénycserén
keresztiil torténd fuzidkat.

A Clayton Act 6.8-a kimondja hogy az dsszes agrér szervezet, amely a kolcsonds
segitségnytjtas és egyiittmiikodés miatt j6tt 1étre, mentesiil az antitroszt térvény alol. Az
1922-es Capper-Volstead Act mindezeket kiterjeszti a szovetkezetekre, igy a horizontdis
és a vertikalis egylittmikodésekre is. A specidlisan mezdgazdasagi szovetkezetekre
vonatkozd torvény ,érdekessége az, hogy noha specifikusan az ilyen szervezetek
érdekében hoztdk, nincs benne az a sz4, hogy szévetkezet.” (Kispdl, 2000).

1914-ben hozték létre a Szovetségi Kereskedelmi Bizottsdgot (Federal Trade
Commission) is. Ennek a f6 feladata, hogy betartassa a torvényeket. Szerepkore

|ényegében megegyezik egy versenyhivataléval. Jogaban dll cégek ellen eljardsokat
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inditani, miikodésiiket betiltani, illetve a versenyellenes tevékenység megsziintetésére
felszolitasokat kiadni.

A kovetkezd torvény a Celler-Kefauver Act (1950), amely a Clayton Act-nek a
hianyossagat pétolta. Ez azt jelentette, hogy a Clayton Act csak a részvények
megszerzésével 1étrejove fuzidkat tiltotta, a vagyontargyak megszerzésével torténdket
pedig nem szabalyozta.

Az Egyesiilt Allamokban a versenyszabélyozas mindig arrairanyul, hogy hatékony
piacgazdaségi szerkezet alakuljon ki. Ennek napjainkban ,|&thatd” eredménye a fiizids
ldz engedélyezése, amely sok esetben olyan piaci szerkezetet hoz létre, amely a szézad
elgén kivaltotta a versenytorvények megsziil etését.

Versenyszabalyozas az Eurdpai Kozosségben
Az FEurdpai Kozosség (EK) napjainkban a vilag egyik legnagyobb és legerdsebb
gazdasagi potenciallal rendelkezd kozossége. Az 1957-es megalapitastdl kezdve fontos
szerepet tulajdonit a szabad versenynek, amely a gazdasagi rendszer aapja és a
folyamatos fejlddés alapfeltétele az EK-ben és a vilag fejlett orszagaiban. Az EK
versenyjogaval tobb neves szakember foglalkozik a magyar nyelvii szakirodalomban:
Sarai (1997), Sdrai és Toth (1997) Toth (1996), Vissi (1999, 1995), Vords (1996).

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK) |étrejottét megalapozo okirat az 1958-0s
Roémai Szerz6dés (tovabbiakban: RSZ). A RSZ-ben az alapité allamok tébbek kozott a
kovetkezoket fogalmaztak meg (Vissi, 1999):

- atagdllamok kozbtti kereskedelem liberalizdldsdt,

- kiegyenstllyozott kereskedelmet és tisztességes versenyt,

- belsd piac kialakitasat, amelyen keresztiil a termelési tényezok szabad aramlasat biztositjak,
- akialakuld bels6 piacon a verseny torzitdsmentességének biztositast,

- szabad versenyes, nyitott gazdasagpolitika folytatasét.

A felsoroltakbol kitiinik, hogy az EGK megalakulasakor is fontos szerepet szant a
szabad versenynek. A RSZ rendelkezésel mar tobb mint 40 éve kidolgozésra kerliltek és
azétais alapjét képezik az EK tagéllamok gazdaségpolitikdjanak.

A dokumentum alairasaval (RSZ) a tagallamok a verseny tisztességének meglétét
kitoltak hatéraikon kiviilre is, az egész K6zosségre vonatkozova tették. Ezaltal a tagal-
lamoknak olyan gazdasagpolitikat kell kialakitaniuk, amely tiszteletben tartja a K 6zosségi
torvényeket, szabdlyokat és biztositja a verseny szabadsagét hatarain belll és kivil is.

Az EK-ben az alapvet6 versenyszabalyozasi teriiletek a kivetkez6k (T6th, 1996):

- Kartell tilalom: Kartellnak nevezzik azt a megéllapodast, amely egy adott piac
megosztésara, egyeztettet cselekvésre sth. irdnyul. Ennek a szabdlyozasérdl a RSZ
85.8-a rendelkezik. Osszeegyeztethetetlen és tilos a véllalatok kozotti minden olyan
megdllapodas, illetve egybehangolt magatartas, amely a tagéllamok kereskedel mének
befolyasolasara alkalmas.

- Erdfolénnyel valo visszaélés: Erofolényrol akkor lehet beszélni, ha egy adott cég
piaci részesedése joval nagyobb, mint az 8t kovetd legnagyobb versenytarsanak.
Ennek szabdlyozésardl a RSZ 86.8-a rendelkezik, miszerint tilos visszaélni a
Kozosség teriiletén illetve annak jelentds részén fennalldé és meghatarozd piaci
helyzettel.

- Fuzio kontroll: A 10zi6 soran egy vallalat teljes vagy részleges ellendrzést szerez egy
mésik véllaat felett. A RSZ 86.8-a alapjan ezt rendelet szabdlyozza (4064/1989). A
fazid kontroll 1ényege, hogy megakadalyozza a gazdasagi versenyt gétlé véllaati
koncentréciok, atalakulasok és egyesiilések 1étrej Gttét.
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- Horizontdlis és vertikdlis megdllapoddsok: A RSZ 85.8-a szabdlyozza ezen
megallapodasok torvényességét, illetve létrejottilknek jogszeriiségét (részletesebben
lasd késobb).

- Egyéni- és csoport mentesités: Sok olyan megdlapodas létezik, amely a 85.8
értelmében tilos, de a verseny korlatozasa mellet, a gazdasagi fejlédéshez hozzajarul
(példaul globdlis fuziok). llyenek lehetnek: kutatdsi és fejlesztési, kizérdlagos
beszerzési, illetve értékesitési megéllapodasok stb.

A mentesités akkor megalapozott, ha négy feltételnek tesz eleget: gazdasagi eldnyokkel

jar, a fogyasztd is részesiil beldle, a versenyt nem sziinteti meg és a felek nem vallalnak

szilkségtelen versenykorldtozésokat. A feltételeknek megfelelve az egyéni- illetve
csoportmentesség  kiadhatd, de vissza is vonhat6. Ezek megadasérdl bizottsagi
rendel eteken keresztiil dont az EK.

- Allami timogatdsok: Az @&llami tdmogatésok megitélése Ataldban a nemzeti
versenytorvény és hatosag feladata, de az EK versenyjoga is foglalkozik a
probléméval. A RSZ 92.8 értelmében, az dllami tdmogatds a vélatoknak nyujtott
kedvezményekkel a versenyt nem torzithatja és a Kozés Piaccal
Osszeegyeztethetonek kell lennie. A bizottsag a tagallamokkal egylittmikodve
folyamatosan feliilvizsgalja a tamogatasi szabalyokat a RSZ 93.§-anak megfelelden.

A kozosségi jognak szoros kapcsolatban kell dlnia az egyes tagdlamok
versenytorvényeivel. A dontés megszilethet kozdsségi szinten, a bizottsdg dtal és
tagdllami szinten, az adott versenyhivatalon keresztll. Azonban az EK versenyjoga
meghaladja és felette all a nemzeti jogoknak, ezért a tagallamokban érvényesithetok a
nemzeti hatésagok barmilyen beleavatkozasa nélkil is.

VERTIKALIS KORLATOZASOK SZABALYOZASA AZ EUROPAI UNIOBAN

Vertikalis és horizontalis megallapodasok

Az EK versenyjogdban az egyik fontos szerepet a verseny korldtozésok szabdyozasa
jelenti. Ezek lehetnek: vertikdlis, illetve horizontdlisak. Ellenik azért szilkséges a
védekezés, mert olyan fuzidk alakulhatnak ki, amelyek dtaldban a piaci versenyt
csokkentik. Féleg a horizontdlis fiiziok jatszanak ilyen szerepet. A vertikdlisak esetében
ez mar nem ennyire egyértelmli, mert sokszor ezek javithatjdk a gazdasagi
hatékonysagot (példaul egy tejfeldolgozo dsszefogja a termeldket).

A vertikdlis integracié az EK élelmiszer-gazdasagaban is fontos szerepet jatszik.
Két vdtozatban valdsulhat meg. Megkllonboztetlink ,downstream” és ,upstream”
iranyvonalat. A ,downstream” esetében lefelé irdnyulé, mig az ,upstream” esetében
felfelé hato folyamatrol beszéliink. Az elébbiekben az integracid az elosztdsi szintrdl
terjed ki atermelési szintre, mig az utobbiakban a termelési szint integrélja a magasabb
elosztés szintet. A vertikalis integréciot tobbféleképen lehet elérni: U beruhdzasokkal,
vertikdlis flziokkal (példaul kozos valldat aapitasaval). Minden esetben a cél a
hatékonysag ndvel ése és a tranzakci 6s koltségek minimdlisra szoritasa.

A fent emlitett folyamatokkal a felek elérhetik azt, hogy olyan szerzédések is
|étrei6jjenek, amelyek egyébként versenyellenesek lennének. Az integral6do vélatok nem
torekednek egymas kihaszndldsdra, hanem egyUttesen, teljes vagy részleges 6sszefonddassal
probajék ndvelni profitjukat és érvényesiteni kozos érdekilket. Ezeken felll a befektetett
eszkozok koordinécidjais sokka kénnyebb egy - lega dbb részleges - egybefonddas esetén.

Az elénysk mogott azonban meghuzodik annak a lehetdsége, hogy az integracio
|&trej6ttével a szabad verseny is sériilhet.
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A vertikalis korlatozasok tipusai

Ezek utan tekintsik & a vertikdlis korlatozasok tipusait, amelyek kiaakulasukkal a

versenyt korlatozhatjak. A vertikdlis korlédtozasokat a RSZ 85.8-a szabdyozza. Ezek a

kovetkezok (Sdrai és Toth, 1997):

- Kizdrdlagos értékesitési megallapodasok
Ebben az esetben a termék gyartdja, termeldje kotelezi magat, hogy bizonyos
terméket adott teriileten csak egy kereskedének, feldolgozénak ad el. E mellett a
kereskedd vallalja, hogy mas konkurens terméket nem forgalmaz. Igy a termeld
konnyen 1j piacra 1éphet, kizarva a versenytarsakat. A kereskedd pedig biztos lehet
abban, hogy az adott térségben ezzel atermékkel mas nem kereskedik és nemis fog.
A versenykorlatozas éppen ezekbdl az elonydkbol adodik, mert igy a tobbi keresked6
nem jut hozza a termékhez, illetve a gyartok, termeldk nem tudjdk eladni hasonld
termékeiket. A kereskedd, illetve termelé monopolhelyzetben van, amely a vasarlok
szempontjabol sem elényds. A bizottsag ennek ellenére nem zarkdzik el teljesen
mereven ezen megdallapodasok |étrej6ttét szemben, ha azok nem tartalmaznak teljes
terlleti védettséget. A megdlapodasok nagy része a csoportmentességi rendelet
hatdlya alatartozik.

- Kizdrdlagos beszerzési megallapodasok
Ebben az esetben a kereskedd vagy termeld azt vallalja, hogy termék sziikségletét
egy bizonyos forrashdl szerzi be. Hasonldan a fenti esethez jelen helyzetben is a
kizérOlagossag jelenti a versenykorldozést, azonban itt nincs sz a terileti
kizarolagossagrol.

- Szelektiv értékesitési rendszer
Olyan értékesitési format jelent, amikor is specialis termékrél, nem tomegarurdl van
sz6. llyenkor az eldallitd, termeld, kivalasztott kereskeddket biz meg a termék
értékesitésével. Ezeket kiilonb6z6 korlatozasoknak is alavetheti (példaul csak végsd
felhasznalonak adhatja tovabb). Ennek elbiralasanal sokkal koriiltekintobbnek kell
lenni. Nem (tkozik versenyjogi korl&ozéasba abban az esetben, ha a termékhez
specidlis szolgdltatasok is kapcsol 6dnak.

Ezeken kivil még léteznek megallapodas fajtak, amelyeket itt most nem részleteziink.

Ezek a kovetkezdk: digynoki megdllapodas, franchise megdllapodas, ipari szallitdsi

szerzodeés, illetve alvallalkozoi szerzodés.

A RSZ 85.8-& minden vertikdlis korlatozasra alkalmazzak, ami nem esk a ,de
minimis’ szabdly aa és kozgazdasdgi elemzésnek kell azt eldontenie, hogy
megérdemlik-e az eset a 85.8 szerinti mentesitést. A ,de minimis’ szabdy azt jelenti,
hogy a résztvevo felek piaci részesedése 5%-nal kevesebb és egyiittes forgalmuk nem
haladja meg a 300 millié ECU-t. A bizottsgi rendeletek kdziil az 83/1983 a kizdrdlagos
forgalmazadsra, az 8411984 a kizdrdlagos beszerzési csoportmentességre vonatkozik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a vertikalis megallapodasok szabalyozasa nehéz feladat.
A dontések kialakitasakor kettds szempontot kell kdvetni. Az egyik a gazdasdgi fejlddes
biztositdsa, a masik pedig az, hogy ez a fejlodés ftisztes piaci koriilmények kozott
mehessen végbe.

A vertikalis integracidé sok fejlett piacgazdasaggal rendelkez$ orszag élelmiszer-
gazdasagban (példaul Hollandia, Dania) jellemzden a szdvetkezeteken keresztiil valosul
meg. Ez a szervezeti-vallalkozasi forma, megprobalja mindazon lehetéségeket kihasznalni,
amelyek az integracioban léteznek, mikzben néha versenytdrvénybe titkdzik a mikodése.
A kovetkezokben elészor az Gn. elémozditd tipust szovetkezetek alapvetd jellemzodivel,
fejlédési iranyaval foglalkozunk, majd ratériink integracios szerepiik elemzésére.
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UJ SZOVETKEZETI MODELL SZULETESE

A tag és a szovetkezet kozotti 3 6 vonal az un. elémozdité szovetkezetben
Az alapvety amerikai szovetkezeti definicio, amely - 1ényegét tekintve - egybeesik a
holland felfogassal is, roviden megfogalmazva a kovetkezo:

"4 szdvetkezet egy olyan vdllalkozasi forma, melynek igénybe vevéi egyben tulajdonosai
is annak és egyben igazgatjdk is azt, valamint a haszonbol az igénybevétel alapjan
részesednek."” (Barton, 1989, idézi Szabd, 1996b)
Mindenképpen megallapithato, hogy a legtébb nyugat-eurdpai mezdgazdasagi
szovetkezet megfelel végsé soron a Barton-féle definicioban (Barton, 1989; van Bekkum
és van Dijk, 1997; Szabo, 1996b) emlitett fontosabb jellemzoknek. A megfelelés azt
jelenti, hogy érvényesil a hdrmas egység, tehdt a tagok, akik igénybe veszik a
szovetkezet szolgdltatasait, egyuttal tulajdonosai is annak, valamint iranyitjdk azt, s a
szovetkezeti tobbletbdl az igénybevétel, azaz a lebonyolitott forgalom aranyaban
részesednek. A fent emlitett meghat&rozésa a szOvetkezetnek eredetileg az USA
Mezogazdasagi Minisztériuma altal elvégzett kutatds eredménye, azonban az tn.
forgalmi szféraba tartozd valodi szovetkezetek mindegyike ezen elvek alapjan miikodik.
Mivel a kozosen termeld szovetkezetek meglehetdsen ritkak Nyugat-Eurdpaban, ezért
nyugodtan tekinthetjik afenti harmas egység érvényestil ését altalanosnak.

Az eldzdekben emlitetteknek megfelelden, a szovetkezet alapvetden harom vonalon
dlhat kapcsolatban ataggal:

- termék vonalon,
- t6ke tekintetében, és
- igazgatdsi-ellendrzési vonatkozéasban.

Az Un. "gazdasagi" szovetkezeti alapelvek €s féként az in. aranyossag-tipusu alapelvek
természetesen az utdbbi harom f6 vonalon alapulnak, hiszen ezek a szovetkezet és tag
kozotti  (gazdasagi) kapcsolattal dsszhangban alakultak ki. A holland és dan
szovetkezetek kialakulasakor a termékvonal egyértelmiien kézponti szerepet toltott be a
tékevonallal szemben.

A szovetkezetek 11j marketing stratégiai és kovetelményiik: a potlélagos toke biztositasa
A szovetkezetek az eurOpai élelmiszer-gazdasagban bekdvetkezett és racionalisan
varhat6 valtozasoknak csak akkor felelhetnek meg, ha kiilonb6z6 novekedési és fejlodési
szabdlyoknak (méretgazdasdagossdag, koncentrdacio, valorizacio, diverzifikacio) eleget
tesznek, s melyekhez vald alkalmazkodés a klasszikus szdvetkezeti alapelvek (SZNSZ,
1995) érvényesiilésdt, illetve az eddigi eurépai gyakorlat folytatésat legaldbbis nem
segitik eld.

Az eur6pa agrarpolitika és agrargazdasdg valtozésai szikségesse teszik if
marketing stratégidk bevezetését, a szovetkezetek iizleti tevékenységeének kiterjesztését.
Ennek elsddleges feltétele, a szemléletben bekovetkez6 sziikségszerii valtozas mellett, a
kutatdsokhoz (,Research & Development”), az uj mdrkdk bevezetéséhez, a
terjeszkedéshez (vallalatok felvasarlasa, lehetbleg bevezetett markanévvel; beolvasztas;
egyeslilés; leanyvdllaatok alapitasa stb.), illetve az alapvetd gazdasdgi tevékenységgel
nem szorosan J0sszefiiggo tevékenységek folytatdsdahoz sziikséges oridsi potlolagos toke,
befektetés bevondsanak lehetdsége (Szabo, 1995, 19964).

Az elézdekben emlitetteknek megfelelden, az eurdpai szovetkezeteknek at kell
gondolniuk a pdtidlagos téke bevondsdhoz sziikséges alapszabdlybeli és szervezeti
valtozasokat. A kovetkezd évek legizgalmasabb kérdése a tagoktdl szarmazo befektetés
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szilkségességének és honordldsanak nagyobb hangsilyozasa mellett, a szovetkezet
tevékenységenek és szervezetenek vilagosabba, vonzobbd tétele a nem-tagoktol szarmazo
(kiils6 kockdzatviseld) toke szamara.

Annak érdekében, hogy a potldlagos befektetéseket kezelni és hatasat egyértelmiien
mérni lehessen, az ij szovetkezeti stratégidk, amelyek valdsziniileg valamilyen holding
formdban fognak testet olteni (Zwanenberg, 1993, 1994), szilkségessé teszik a belsd
szervezeti kérdések eldtérbe keriilését. Ennek egyik alapeleme az els6 és masodik szintii
tevékenységek (,first and second stage activities") elvdlasztdsa (Poppe, 1993; van Dijk -
Mackel - Poppe 1993). A két szint elvalasztasa lehetévé teszi a hozzdadott érték és a
befektetés megtériilésének tisztabban |dtésat. Finanszirozés szempontbdl pedig azért
jelentds, mert a masodik csoportba tartozo tevékenységek kezelhetéek tisztan befektetés-
megtériilési alapon, s ez lehetdvé teszi a menedzsmentnek, hogy a tagokkal kdnnyebben
elszamoljanak és elbsegiti a kiilsd kockazatviseld tdke potencialis bekapcsolasat a
folyamatba, a tékepiacon keresztiil (Poppe, 1993).

A madsodik szintli tevékenységer folytatd lednyvélaatok, alvélalatok céja
egyértelmiien a profit termelése, s ennek érdekében szabad kezet kell hogy kapjanak a
nyersanyag vasarlasaban, hiszen ez segiti 6ket a piachoz vald alkalmazkodasban. A
szovetkezetek jovOben vdrhato nemzetkiozi tevékenységének kiszélesedésével ez a
beszerzés torténhet akar kiilfoldrol is, ha ott olcsobban jut hozza a vallalat (Poppe,
1993). Az el6zdekben vazolt f6bb vonalak alapjan felépiilé specidlis szovetkezeti holding
lehetévé teszi a tagok befolyasat a tevékenységre, illetve fenntart a régidoban egyfajta
allando igényt a nyersanyagra (feltéve, ha a tagok megfeleld mindségben tudjak
eldallitani), ugyanakkor nem a tagoknak kell az 6sszes tokét biztositani (Poppe, 1993).

Hasonloképpen nagy szerepe van az egyre erds0dd un. nemzetkozivé vdaldsi
folyamatban az emlitett szervezeti megoldasoknak, hiszen ezek segitségével valdsitjék
meg nemzetkdzi marketing expanzijukat a legnagyobb eurdpai szovetkezetek. A
holding forman kiviil alkalmazzak a belfoldon is elészeretettel hasznalt szervezeti
stratégial  vétozésokat, mint példaul lednyvdllalatok alapitisa, fizick, egyesiilések
végrehajtdasa, illetve stratégiai szivetségek Kkotése. A nagysaggal és a méretek
novekedésével természetesen egylitt j&r a tagok és a szovetkezet kapcsolatanak
elhidegllése, a tagok nagyon személytelennek érzik azt, kilondsen ha kiterjedt kilfoldi
befektetéseket eszkdzol szovetkezetik. Nem latjdk & a stratégidt, s ez a szvetkezet
mikodését alapvetéen befolyasolhatja. Ezen segithet a mar emlitett mitkodoképes és
kolcsonds kommunikdcio, melynek soran a tagok igy érzik, hogy éket is bevonjak a fébb
dontéshozatali folyamatokba.

Két szovetkezeti modell

Nézziik tehat, milyen jellegzetességei vannak a sziiletend6 4j modellnek. Az eldzdekben
emlitett valtozasok ¢és jellemzOk mellett alapvetden kétfajta marketing (értékesitd)
szovetkezeti modellt kilonbdztethetlink meg Eurdpaban: az Un. piaci ellensiilyozo erdvel
jellemezhet6t (,,countervailing power co-operative model”), illetve az un. ,, vdllalkozo”
(,entrepreneurial co-operative model”) szdvetkezeti modellt (Szabé és Szabd, 1999, van
Bekkum és van Dijk, 1997). Utébbi legfgjlettebb forméit, melyek Eurépaban
legjellegzetesebben Hollandidban és Dénidban kezdenek elterjedni, a szakirodalom uin.
1j generdcios szovetkezetekként hatérozza meg.

A két modell eltérd kialakuldsaban a korabeli, illetve jelenlegi gazdasagi helyzet
jétszik szerepet. A klasszikus szovetkezetek elterjedésekor, melyek kiilonb6zo
formavaltozatai a piaci ellenstlyozé erd kiépitését tiizték ki céljukként, meghatarozo volt
a mezdgazdasagi termel6k kiszolgaltatottsaga a vertikum alsd és felsd részének
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vallalataival szemben, akik sokszor monopol pozicidban, jelentds alkuel6nnyel
targyalhattak a piacon tdl kics (piacra vitt mennyiség, el égtelen informacié, romlando és
valtozd mindség stb. miatt) termelékkel. Ertelemszeriien tehat a nyersanyag - és
lehetdség szerint a végtermék - piacra vald bejutdsa, s azon minél nagyobb részesedés
szerzése volt a legfontosabb cél. Ennek érdekében alakultak ki a szbvetkezeti
kapcsolatok azon forméi, melyek szbvetkezeti alapelvek formgdban, formdis és jogi
biztositékot nyujtottak. ElOsegitette a szovetkezetek elterjedését, hogy a tagsag
meglehetdsen homogén volt, igy hasonléképpen Iehetett minden tagot kezelni.
Egyértelmiien a volumengazdasagossag allt a szovetkezet miikodésének kézéppontjaban.
Nem jatszottak kiemelkedd szerepet a fogyasztdi szokasokban az utobbi évtizedekben
bekovetkezet valtozasok, bar a mindségi kovetelmények teljesitését szintén szovetkezeti
alapon voltak képesek a gazdak Oner6bdl teljesiteni, s ezzel a mennyiség mellett a
mindség oldalarol is életben tudtak tartani a versenyt a (nem a gazdalkoddk tulajdonaban
levd) kereskedelmi €s élelmiszer-ipari vallalatokkal szemben.

Az Un. vdllalkozéi modell kidakuldsakor mér az eurdpa agrérpolitikdban, a
vilagkereskedelemben és fogyasztoi szemléletben bekovetkezd valtozasok a
meghatarozok, melyeknek 6 kovetkezménye, hogy a szovetkezeteknek egy liberdlisabb
gazdasagi  kornyezetben kell helytdlini, s a befektetés-orientdt gazdasagi
vélalkozasokkal versenyezni az egyre telitettebbé valo piacokon. A szbvetkezetek
szamos szektorban (példaul holland tg és virag, dan tg, ill. sertéshus sth.) meghatarozé
piaci részesedéssel rendelkeznek, viszont a fokozddd versenyben egyre nagyobb
hozzaadott értékii termékek eldallitasaval és a fogyasztdi igényekhez valo teljesebb és
gyorsabb alkalmazkodassal kell, hogy érvényre juttassak tagjaik alapvetd gazdasagi
érdekeit. A vertikdlis integracié minél teljesebb kiépitése mellett, szdmos ij marketing
stratégia elemmel béviilnie kell a szbvetkezetek tevékenyseégenek, ha ezt a modellt
valasztjak. A szovetkezeti fejlodés magasabb 1épcséfoka ez a modell, sokszor a
toketarsasagoktol valo formai kiilonboz6ség hatarmezsgyéjén mozog. Eppen ebbél a
szempontb6l van sziikség az adott orszagra és szektorra specidlisan jellemzd
szovetkezeti alapelvek (Szabd, 1997) vildgos meghatérozasara, hiszen a cél és funkcio
mellett ez bizonyitja, hogy a szervezet val6ban szbvetkezet.

Az emlitett két modell fontosabb jellegzetességeit van Bekkum és van Dijk (1997)
alapjan igyekszlink  Osszefoglalni.  Piaci  ellensilyozé  erdvel  jellemezhetd
(,countervailing power”) szévetkezeti modell esetében:

- aszovetkezet vditozo és nyitott [étszamu egyesiiletként mitkodik,

- &z alacsony kamat, melyet a szovetkezetbe befektetett tokére fizetnek, megndiveli az
drszinvonalat, hiszen nem kell megfizetni a téke valds ellenértékét, s ez magasabb
értékesitési termékérat biztosit atagok szamara,

- atagok sokszor személyiikkel garantdljik a felvett hitelt, mely az el6z6 pontban
emlitett problémahoz vezet,

- aszdllitasi kotelezettség biztositja a nyersanyag-ellatottsagot,

- az dwvételi kotelezettség csokkenti atagok piaci kockézatét,

- a tagok szamé&a egyenlé drak révén a hatékonyabb gazdék finanszirozzék a
gyengébbeket,

- tdrsadalmi célok és értékek, valamint a szOvetkezet vilagnézeti, vallasi, fgji stb.
semlegessége megkonnyiti Ujabb tagok toborzésat,

- az U tagoknak legtdbbszor nem kell hozzdjarulni ardnyosan a szbvetkezet addig
felhalmozott vagyondhoz,

- atagok egyenld kezelésének (példaul egy tag — egy szavazat) elve csokkenti a taggd
vdlas és a kilépés kockdzatat.
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Problémdk az 1j stratégidk végrehajtasaval és a sziikséges potldlagos tokével

kapcsolatban afent emlitett szovetkezetekben:

- a tagok nem mindig tudnak elegendd tOkét biztositani, ezért nem optimalis
befektetési struktara alakul ki,

- anagy befektetések, ha a kdzos vagyonbdl finanszirozottak torzithatjék az arakat,

- a tagok megpréobalnak fizetés nélkiil elony6khoz jutni, azaz a potyautas szindréma
érvényesll,

- sok befektetés nem a tagok érdekeit szolgalja, illetve 8k ezt nem latjak at (horizont
probléma),

- sok tagnak van problémgja a szovetkezettel valé kapcsolattartassal, a szbvetkezet
miikodésének attekintésével, illetve iranyitoi (kontrol) szerepének gyakorlasaval,

- problémét jelent, ha a feldolgoz és/vagy marketing szovetkezet nem képes a tagok
altal beszallitott nyersanyagot mennyiségi és mindségi szempontbol kontrollalni,

- atagok , keresztbe tAmogatottsaga’ csokkenti a hatékonysagot, mind a tagok, mind a
szbvetkezet szintjén.

A felsorolt jellemzdkkel rendelkez6, viszont a nagy hozzaadott értéki tevékenységekbe

belekodstol6 |, piaci ellenstlyoz6 modell” esetében a problémak tobbsége az Ugynevezett

ligynok-megbizo problémara vezethetd vissza, s megoldast a szovetkezeti részjegyek egy

részének forgalmazhatésdga jelentene, valamint az un.  rezidudlis tulajdonosi

Jjogositvanyok, tehat a szerz6dés keretében nem szabalyozott kérdések feletti dontési

jogkordk konkretizalasa. Ennek megfeleléen az un.,vallalkozé” (,,entrepreneurial”)

szovetkezeti modell fobb eltéro jellegzetességei:

- néhany forgalomképes szbvetkezeti értékpapir (specidlis kotvények, részjegyek stb.),

- kiilsG befekteték bevonasa, mint tulajdonos tarsak, foként a nagy hozzaadott értékii
tevékenységek finanszirozasahoz,

- szigoruan meghatdrozott termékpdlya menedzsment, mely mennyiségi és mindségi
kérdésekreis kiterjed,

- esetlegesen zdrt tagsdg,

- atagok szdméra szigorii termelési eldirdsok,

- atagok nem megfeleld szallitasi idejl, mindségii stb. termékeinek visszautasitdsa.

A felsoroltak alapjan lathaté, hogy farmer-tagok gazddkodasa széamara tovébbra is

versenyképességet biztositd, nagy hozzaadott értéket eldallitd élelmiszer-gazdasagi

szovetkezetek tobb ponton meghaladjik a klasszikus szovetkezeti elveket (SZNSZ 1995),

de teszik ezt a tagok érdekeben. Ihrig (1937) alapvetd miivében leszdgezte, hogy a

szovetkezeti elvek nem merev szabdlyok, csupan az alényeges, hogy az un. eldmozditdsi

elv érvenyesiiljon, azaz a tag érdeke alljon az els6 helyen. A nyugat-europai szovetkezeti

fejlodés maradéktalanul betartotta ezt a szabalyt, s szamos orszagban és agazatban

sikerrel keresik és hasznaljak az 11j lehetdségeket-formakat.

AZ ELOMOZDITO SZOVETKEZES ES A VERTIKALIS INTEGRACIO

A vertikalis integracios kapcsolatok két alapvet6 formaja

Az egyes termékpdlyak bizonyos szakaszait integrdl0 un. eldmozditd, illetve Ihrig
kifejezésével élve, tizemkiegészitd szovetkezetek, eleinte a piacokon velilk szemben
monopol helyzetben levé kereskedelmi és ipari szervezetek ellen jottek létre, hogy
egyfajta piaci ellensulyozo erdt (Galbraith, 1963) alkossanak a termel6k szamara.
Sdarandi idézett konyvében (1986) feleleveniti a fogyaszté és a termeld kozvetlen
kapcsolatat jellemz6 idészak utan megjelend feldolgozd és kereskedd szervezetek
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integracios torekvéseit. Kiemeli, hogy: ,Az értékesités folyamat centrumaban tébbé
nem a mezdgazdasdgi termeld €s afogyaszté, hanem a feldolgozo és a kereskedé dllt, és
a mezdgazdasdgi termelés hasznaibol mindenekeldtt a lancolat e kozbeckel6dott
résztvevoi részesedtek.” (Sdardndi, 1986).

A mezdgazdasagban lezajld vertikdlis integrdcios folyamatokat Sdrdndi (1986)

szexint két formdra lehet felosztani:

- integracio tulajdonbavétel utjdn, illetve

- integracio szerzédések Utjan.

A szerz ezek utan részletesen elemez a mezdgazdasdgi termékértekesitési szerzddéssel
kapcsolatos minden ismérvet, illetve a szerzddéses gyakorlati integrdciéval kapcsolatos
sz&mos esetet. Szintén teret szentel a szovetkezeteknek is, melyeket szerinte a termelk
onvédelmi szervezeteként, a behatolO kereskedelmi és ipari tSke ellen hoznak létre. Az
értékesitd szovetkezetek ismérveit a ,,Szdvetkezeti marketing szerzédések” cim datt
targyalja, foleg amerikai példak alapjan. Utobbiak a tulajdonosi és szerzddési integrdcio
specidalis esetei, hiszen a tagok mindkét modon kotddnek a szovetkezethez.

A szerzédéseket idbtartam (rovid-, kozép- és hosszU tév) szerint s
csoportosithatjuk, illetve aszerint is kétfelé bonthatjuk, hogy az integréor mennyire
avatkozik be a mezdgazdasagi alapanyag-termelésbe. Utobbi osztalyozasnak
megfelelden un. termékértékesitési, illetve termeltetési szerzddéseket kiilonboztethetiink
meg, attdl fliggden, hogy az integrator (szdvetkezet) mennyire avatkozik bele a termelési
folyamatba.

A vertikdlis koordinacio és integracio elméleti és gyakorlati kérdéseivel tobb
magyar szerzd (Fertd, 1996; Ihrig, 1967; lllés és Szakal, 1995; Juhdsz, 1999; Marton,
1977, Santha et al., 1998, Szabd, 1999; Szakdl, 1994) is foglalkozik, igy a terjedelem
adta korlatok miatt most csak a szévetkezetek integraci0s szerepét elemezzik réviden.

A szovetkezetek kiemelkedd szerepe a vertikalis integracio szempontjabdl

Az elomozdito tipusu szovetkezetek kiemelkedS szerepe a vertikdlis integrdcio
szempontjdbol a kiovetkezOkben foglalhatd ssze: uj piacok megszerzése és megtartasa
hosszu tdvon is, atechnolOgiai és a piaci kockdzat csdkkentése, nagy hozzaadott értéki
tevékenységek végzése, nagyobb hatds a piacra és az arakra, a tranzakcids kéltségek
csokkentése, a fogyaszto kozelebb hozatala a termel6hoz, s igy az informacids koltségek
csokkentése, valamint a marketing csatorna egy madsik szintjérdl a jovedelem egy
részének a termeld szdmdra va0 ,biztositésa’.

A tranzakci6s koltségek (, transactions costs’) cstkkentése és a vertikdlis integrécio
Osszefiiggésérdl Ollila és Nilsson (1995) publikdtak igen figyelemreméltd tanulményt.
Megdllapitjdk, hogy az Ugynevezett tranzakcios koltségek csckkentése atagok szdmara
valdszintileg az egyik legnagyobb 0sztonzd arra, hogy vertikalis integrdciot, nevezetesen
szdvetkezetet hozzanak 1étre. A fobb dimenziok, amelyeket a tranzakciok szempontjabol
megvizsgalhatunk a kovetkezOk: milyen a befektetett eszkozok specifikussdga, a
mezbgazdasagi termelés és a feldolgozas bizonytalansdaga milyen foku, valamint, hogy a
piac és a farmer kdzbtt a csere gyakorisaga milyen, illetve mely externdlidk érik ezt a
kapcsolatot. Példaul a tejszdvetkezetek esetében minden emlitett dimenzidban «
tranzakcios koltségek csokkentése kovetkezhet be a szovetkezet alapitasdaval. Ez eszkdz
specifikus, hiszen pl. a tejfeldolgozé {izem berendezését nem valdszinii, hogy masfajta
tevékenységre is lehet haszndlni. A bizonytalansag igen nagy, mind a termelés, mind a
feldolgozas sordn. A csere gyakorisdga a leginkabb jellemz6 faktor, amit aldhtzhatunk,
hiszen minden nap szilksége van arra a farmernek, hogy a tejszovetkezet elszdllitsa a
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tejet €s az externalidk, kiilsé hatasok is megfeleld indokok a szovetkezet 1étrehozéasara.
Példaul, ha egyetlen egy termeld altal beszallitott tej rossz mindségii, az egy tank tejet
megfertdzhet és olyan problémat okozhat, amely az Osszes farmert érinti. Tehat a
mindségbiztositas ebben az esetben szintén arra Osztokéli a farmereket, hogy
szovetkezeteket alapitsanak, hiszen érdekeltek benne.

Osszességében a szovetkezetek vertikalis integracioban betsltstt szerepe a termelék
(tagok) technolégiai és piaci hatékonysaganak novelésében, s ennek révén jovedelmi
pozicidiknak, fliggetlenségiik nagyfoki megdrzése melletti, erdsitésében all.

GYAKORLATI ELELMISZER-GAZDASAGI ESETEK A
VERSENYSZABALYOZAS EUROPAI GYAKORLATABOL

A jelentds mértékben szovetkezetek révén megvalosuld vertikdlis integrdcio az egyik
olyan lehetésége az EU-ban mikodd mezdgazdasagi vallalkozasoknak, amellyel
versenyben tudnak maradni €s 1épést tudnak tartani a valtozé vilaggal. A kovetkezd
példakat Ismea (1999) alapjan mutatjuk be.

Az élelmiszer-gazdasagban 1étrejovo vertikalis Gsszefonddasok, amelyek a
koncentrdciot ndvelik a piacon, sok esetben esnek versenytérvényi szabdyozés aa, de
legtdbbszor val 6jdban nem torténik komoly versenyellenes kihagas (Ismea, 1999). Ezért
az eljarasok nagy része megsziinik. A jogi eljaras akkor jar komolyabb
kovetkezményekkel, amikor a piaci szereplok akadalyoztatva lesznek a kialakult helyzet
miatt. Ez akkor alakulhat ki, amikor a piacon dominans cég hajt végre integrécios |épést,
amivel kiszorithatja a versenytérsakat. Erre volt precedens a Cargill /Unilever egyesiilés.
A Cargill baromfi termék eldallitassal foglakozott és az Unilever ebben az esetben, mint
olajpogacsa beszallité jatszotta a szerepet. Felmeriilt annak a lehetdsége, hogy a
pogécsékat az Unilever drégdban fogja értékesiteni a konkurens baromfi termékeket
eloallitd cégeknek, ezért nem engedélyezték.

Egy méask esetben, amely szintén Déanidbdl szarmazik, egy kereskedelmi
megdllapodés volt a versenyellenes vizsgdat targya. Az FDB (Forenede Danske
Brugforninger) élelmiszer kiskereskedelmi lanc megdlapodast kotdtt, az MD Foods
nevi szovetkezettel. Utobbi Dania legnagyobb tejtermék eldallitoja. A szerzodés arrol
szolt, hogy az MD Foods szdllithatia a sziikséges tej teljes mennyiségét €és mas
tejtermékekbdl is bizonyos mennyiséget (igy az Osszes tejtermék 90%-at az MD
Foodstdl szerezte be az FDB). Ezt verseny ellenesnek nyilvanitottak a RSZ 85. és 86.8-a
szerint is. A szerzOdés gatolta a dan tejtermékek piacara vald bejutast. A felek ugy
dontottek, hogy csak az UHT tej esetében marad a kiz&rdlagos beszerzés az MD Foods-
tél. A tobbi tejtermék estében a 90%-0s részesedést 3 év alatt, évi 20%-a csokkentik,
30%-ra. A bizottsag ezek utan ugy dontott, hogy az utdbbi modositasokkal a szerzodés
megfelel aversenyszabalyoknak.

Az EU mezdgazdasigaban fontos szerepet jatszanak a szdvetkezetek, amelyek ellen
egyre tobbszor indul verseny-feliigyeleti eljaras. Ilyen tortént a Hudson’s Bay esetben is.
Ekkor az eljaras a dan prémesallat-tenyésztok szovetsége (Danish Fur Breeders
Association) ellen indult. Az ok az volt, hogy csak azok kaptak értékesitési lehetséget a
szovetkezet aukcidin, akik tagjai is voltak. Ezdltal a szdvetkezet monopol helyzetbe
kertilt, mivel csak rajta keresztiil lehetett értékesiteni a prémeket. A bizottsagi vizsgalat
feltarta ezt és azt a dontést hozta, hogy a szbvetkezet és tagjai kozott olyan kapcsolat
van, mint amilyen egy fiiggetlen kereskedd, illetve termeld kozott. Ez az eset is azt
mutatja, hogy egy szbvetkezet az adott piacon, ebben az esetben egy egészen specidlis
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piaci szegmensen, milyen konnyen tudja elérni azt, hogy versenyeldnyoket élvezzen a
tobbi szereplével szemben.

Tobbszor is jelzés érkezet a tejtermeld farmerek részérdl, melyben azt kifogasoljak,
hogy magas Osszeget kell fizetnik a szbvetkezeteknek, amennyiben ki szeretnének
Iépni, vagy tagségukat felmondjdk. Ez az Osszeg az dtévi atlag tejbdl szarmazd
bevétellknek a 10%-a vagy az adott évben értékesitet tej &rbevétele utani 4%. Ez a
kotelezettség a farmerek szerint neheziti azt, hogy a szovetkezetek kozott szabadon
véaszthassanak. Erre precedens Hollandiaban talalhaté. A Campina szdvetkezet (tipikus
értékesitd és feldolgozo) lehetové tette tagjainak teljes tejtermelésiik kizardlag hozza
torténd beszallitasat. A feltétel csak az volt, hogy a szovetkezeti tagsag felmondasakor a
tag a Campina altal kifizetet 0sszeg 10%-at fizesse vissza, 6t évre visszamendleg. Ez
olyan feltétel, amit a farmer csak nehezen tud teljesiteni, igy csak a szbvetkezetnek
adhatja el atejet. A bizottsag miutdn megallapitotta, hogy a Campina nem rendelkezik
piacvezetd poziciokkal az adott térségben, azt a dontést hozta, hogy az 6t évet két évre
csokkentette és a korldtozasoknak meg kell felelnie a 26/1962-es bizottsagi dontésnek.
Ezzel tulgidonképpen kimondja, hogy bizonyos korldtozasok akamazésa szilkséges
ahhoz, hogy egy szovetkezet életbe tudjon maradni.

Most tekintsink & egy olyan esetet, amikor is a szdvetkezet piaci helyzet
meghatdrozé az adott szegmensben. A fejolté esetben, az 6sszes tejterméket eldallitdo dan
szovetkezet (6k allitjak eld a dan sajtok 90%-at), az altaluk 1étrehozott szovetkezethez
kellett, hogy forduljon tejoltdért. A tejoltd beszerzését csak ennél a szdvetkezetnd
tehették meg, és amennyiben lemondtak a megrendelésrdl, akkor is kotelesek voltak
kifizetni bizonyos szdzalékat a rendelésnek. A bizottsag kimondta, hogy ez a viselkedés
megszegi a RSZ 85.§-at. A bir6sag is elfogadta azt a dontést, hogy a sajtkészitd cégek
igy probaltak meg a versenyt torzitani a piacon, azzal, hogy visszaéltek er6folénytikkel.

A példak foként a dan €s a holland élelmiszer-gazdasagbol keriiltek ki, amely jelzi
hogy ebben az orszagban fejlodnek talan legjobban a szdvetkezetek, kiilondsen ami a
vertikalis koordinacids szerepiiket illeti. Ez a fejlédés azonban nem minden esetben a
Lliszta’ verseny érdekében torténik, ésitt [ép be a versenyszabalyozas, amely megprobdl
,hatart” hizni a piaci versenyzok szabad dontéshozatala és a karos piaci szerkezetek
megj el enése kozott.

A SZOVETKEZETI VERTIKALIS [NTEGRACI() ESELYEI
MAGYARORSZAGON

Mindenekeldtt érdemes leszogezni, hogy az élelmiszer-gazdasagban miikodd magyar
szovetkezetek tobbségében nemcsak az Un. elémozditd szovetkezésre jellemzd
tulgjdonosi-hasznal di-irdnyit6i vonaak egysége létezik, hanem ez kiegésziil a tagok
munkavdllaléi-alkalmazotti dimenzidjaval, mely kulonlegesen komplexé teszi az un.
termeldi tipusu szdovetkezetek érdekeltségi és szervezeti viszonyait. Szintén fontos elem,
hogy a magyar szovetkezeti alapelvek elméletileg hasonldak a nyugat-eurdpai, illetve az
SZNSZ-féle alapelvekhez, de gyakorlati megval 6suldsuk néhaigen kiilonbozik.

A tanulmanyban vizsgalt Gin. eldmozditd szovetkezés magyarorszagi jovojét és az
integracioban betoltott potencialis szerepét illetden valdsziniisithetd, hogy az ujonnan
alakuld szovetkezetek egy része egyfajta tevékenységet fog végezni, amelynek
|&tjogosultsagét a tanulmanyban is bemutatott nyugat-eurdpai gyakorlat igazolta. A
magyar szovetkezetek elsdsorban horizontalis modon fogjak majd 6ssze a gazdakat, s
ennek soran mind az input, mind az output oldalon nagy szerepet jatszhatnak, csakigy,
mint atermeléshez sziikséges szolgéltatésok nyujtasdban. Igen fontos tanulsag azonban a
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magyar szovetkezetek fejlodése szempontjabdl, az europai (féként a holland és a dan)
szovetkezeti életet vizsgalva, hogy az ottani szovetkezetek a fejlodés elsd 1€pcsdjén mar
tlljutottak, tehd mdr nem a megtermelt mezdgazdasdagi nyersanyag piacra valo
bejutdsdanak a biztositasa (piacszervezes), illetve apiaci részesedés novelése az alapvetd
feladat (piaci ellensulyozd er6vel rendelkezd szovetkezetei modell), hanem az
értékesitett (feldolgozott) termékek mindségének €és hozzdadott értékének a novelése
(valalkozdi tipust szovetkezeti modell).

A Hollandidban és Dénidban dterjedt legfejlettebb értékesitd szévetkezetek —
amelyek feldolgozo és teljes marketing tevékenységet (beleérive az exportot) is
folytatnak — tomeges létrejotténck igen kicsi az esélye ma Magyarorszdgon. Ennek
megfelelden elsé lépésként, valdsziniileg, az egyfajta tevékenységet végzd szovetkezetek
piaci ellensilyozé erdvé valhatndnak, akdr regiondlisan Kiépitve azt. Utdbbi egylitt jarna
természetszeriileg a tagok szamara stabil piac biztositasaval is. Akadalya az emlitett
hatés elérésének, hogy az csak bizonyos méreten (azaz a forgalmazott termékek egy
bizonyos mennyiségén) feliil érvényesiil. Mint az a tanulmanybol is egyértelmiien
kitiinik, nem ismeretlen a szovetkezeti vertikalis koordinacid és integracid elmélete a
magyar szakirodalomban, ugyanakkor gyakorlati megvaldsulasanak sok, elsdsorban nem
gazdasagi, akadalya volt és van. Magyarorszagon néhany esetben a létrejott vertikdlis
integraciot eredetileg szovetkezet valdsitotta volna meg, de az késdbb (foként politikai-
jogi okokbol, bizonytalansaghdl) gazdasdgi tdrsasdggd alakult dt, illetve a nagyobb
hozzaadott értéket eredményezd tevékenységet (példaul feldolgozas, marketing munka
stb.) Kft. vagy Rt. formaban mikodé ,leanyvallalatban” végzi. Osszegezve az
eddigieket, a termeldi oldalrdl indul6 magyarorszégi integrdcios kezdeményezések,
ellentétben a tanulmanyban vizsgalt esetekkel, egyenlére nem jelentenek a magyar
(teljesen EU-kompatibilis) versenyszabdlyozds szamdra problémadt.
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Tervezési és személyzetmenedzselési funkciok szerepe a
munkavallaloi motivaciok fenntartasaban

Kemény G., Juhasz G.

Kaposvéri Egyetem, Allattudoményi Kar, Gyakorlati és Uzemvezetési Tanszék, Kaposvéar H-7400 Guba Sandor (it 40.
OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunkban dél-dundntuli mezdgazdasagi tdarsas vallalkozdsok tervezési és
személyzetmenedzselési  tevekenységeinek  korében  végzett  empirikus  kutatds
tapasztalatait hasznaltuk fel. A régio 43 mezégazdasagi tarsas vdallalkozasanak
adataibol megadllapithato, hogy a tarsasdgok alkalmazottainak munkavallaldi
motivdcidja alacsony, kiilondsen igaz ez a vdllalati hierarchia aljan lévékre. A
motivacio fokozasdaval még jelentds tartalekok mozgosithatok a vallalkozdsok
versenyképességenek ndovelése érdekében. A motivacio novelés nemcsak a kiilonben
kedvezétlen jovedelmi helyzet javitdasdaval érhetd el, hanem un. nem pénzbeli eszkozokkel
egyarant. llyen pl. az alkalmazottak tervezési és dontési folyamatokban valo
részvételének biztositasa (participacio). Erre adnak lehetdséget a vdllalati tervezés és az
emberi erdforras gazdalkodds rendszerei. A tervezési és dontési folyamatokba
(célképzes, tervjavaslat, célok megismertetésére valo torekvés) bevont alkalmazottak
egyéni céljaikat inkabb képesek a vdllalati célokkal egyeztetni, ami az egyének nagyobb
megelégedését és a szervezet hatékonyabb miikodését eredményezheti.

(Kulcsszavak: vallalati tervezés, emberi er6forras menedzsment, motivacid, participacio)

ABSTRACT

The role of farm planning and human resource management in the reservation of
motivation of employees

G. Kemény, G. Juhasz
University of Kaposvér Faculty of Animal Science, Kaposvér, H-7400 Guba Sandor 0t 40.

We use up experiences of an empirical research accomplished in the South
Transdanubian region in our study. From the data of 43 enterprises it can be
ascertained that motivation of employees of enterprises is low. It's specially true of
employees working on low levels of hierarchy. With increasing of motivation it can
mobilise important reserves in the aim of increasing marketability. This increase of
motivation attainable not just with improvement of unfavorable income position, but
with not in money means too. For example such a mean the insurance of participation of
employees in decision making processes. Farm planning and human resources
management can give possibilities for this processes. Participated employees can
harmonize their own goals with company goals rather.

(Keywords: farm planning, human resource management, motivation, participation)
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BEVEZETES

Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozés targyaasok kapcsan gyakran meriil fel a magyar
mez6gazdasag jovobeni versenyképességének kérdése. Az agrarolld nyilasa, az input
oldali jovedelemelvonas erésddése, ennek kovetkeztében a jovedelmezoség csokkenése
a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhasznalasat koveteli meg a mezdgazdasagi
véllalkozasoktdl. A menedzsment funkcidk, koztiik a vélaati tervezés és az emberi
erdforras gazdalkodas a versenyképesség elérésének szempontjabol felértékelddnek.

A mezbdgazdasagban alkalmazott lizemgazdasagtani kutatas elsddleges targya a
mezogazdasagi ilizem, fontos azonban az ott dolgozd ember ¢és céljainak
figyelembevétele (Steinhauser et al., 1984; Hanyecz, Herich, 1985). A nyolcvanas évek
hozték meg azt az attorést, amikor a versenyképesseg fokozasara mar nem igen marad
mas eszk6z, mint az emberi tényezok vizsgalata és fejlesztése (Dobay, 1997). Vizsgalati
céljaink kozott szerepelt avéllalati tervezés motivaci0s szerepének tanulmanyozésa.

ANYAG ES MODSZER

Empirikus kutatdst végeztink a dé-dunantdli régi6 harom megyéjének 43
mezogazdasagi  vallalkozasaban. A  tervezéssel kapcsolatos informaciokat a
vallalkozasok elsé szamu vezetdivel (szovetkezeti elndkokkel, tigyvezetd igazgatdkkal,
igazgatokkal) készitett standard interji soran gyijtottik. A kérdoiv szerkesztésénél
felhaszndltuk Hanyecz (1988); Villanyi (1997); vaamint a Német Kereskedelmi- és
Iparkamara (1978, 1981) e téméban, ill. e téméhoz kapcsol6dd targykorben végzett
felmérése soran hasznalt kérdoéiveket. Zart kérdések megfogalmazasara torekedtiink, a
mindségi ismérveket hétfokozatu skalan mértiik.

A vallalkozasok kivalasztasa irdnyitottan tortént négy térségben; Belso-
Somogyban, Kiilsd-Somogyban, Mohacs és Paks térségében. A felmérés soran 27
szovetkezetben, 10 korlatolt felel6sségli tarsasdgban ¢és 6 részvénytarsasagban
készitettik el az interjukat. A mintavételnél szempontként fogalmaztuk meg, hogy a
megvizsgalandd szervezet jogi személyiségli gazdasagi tarsasag ¢és a KSH
méretkategorigja szerint “nagy” vélalkozas legyen. Olyan vallalkozasokat céloztunk
meg, amelyekben méretiiknél fogva jelen vannak, ill. Iehetnek a formdlis tervezés és
emberi erbforras gazdalkodas jelei, tevékenységei.

A vizsgalt 43 vallalkozasbol 1999-ben 41 rendelkezett mezdgazdasagi teriilettel,
atlagosan 1682 hard. A legnagyobb vélalkozés 4038 haral. 31 véllakozés (72%) folytat
allattenyésztést. Az atlagos alkalmazotti 1étszam 67,13 f6; a legkisebb vallalkozas esetében
négy, a legnagyobbnal 160 f6. A vallalkozasok atlagosan 367834 eFt nettd arbevételt értek
€l, alegalacsonyabb 87636 eFt, a legmagasabb 1141156 eFt volt. Az arbevétd atlagosan
3,3 tevékenységbol szarmazik, a legtobb vallalkozasnal (n=18, 41,86%) négybdl.

A KSH adatai szerint a 43 vallalkozds a régid jogi személyiségli gazdasagi
tarsasagainak 3,15%-at teszi ki, ezen beliil a korlatolt felelosségii tarsasagok,
részvénytarsasagok és szovetkezetek 4,17%-at. A 43 vizsgdlt vdlalkozashol 42
(97,67%) alkalmazottainak a szama meghaladja a 20 f6t. Ez a KSH adatai szerint a régid
véllalkozésainak a 17,28%-a

Az adatok feldolgozasahoz EXCEL 97 for Windows tablazatkezeld programot és
SPSS for Windows statisztikai programcsomagot hasznaltunk. Az el6bbivel az
alapstatisztikékat (&tlag, sz0rés, relativ szorés, eloszlasok) szamoltuk, az utébbival pedig
atobbvaltozds tsszefliggésvizsgaatokat (Stepwise regressziod) végeztik.
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EREDMENY ES ERTEKELES

A munkavallaléi motivacié az osztonzés és a teljesitményértékelés, valamint a
kompetencia alapi megkozelités tiikkrében
Az 0sztonzés kiemelten fontos teriiletként jelenik meg az emberi erdforras
menedzsmenten beliil. A megfeleld alkalmazottak megszerzése, a célorientalt, lojalis
dolgozék megtartésa, képességeik szervezeti igények szerinti tovabbfejlesztése, a kivant
munkahatékonysag biztositasa egyarant céljai k6zott szerepelnek. Mind a kiilsé-, mind
pedig a belsé motivacid ide tartozik, valamint a pénzbeli €s a nem pénzbeli eszk6zok
egyarant. Az 0sztonzési politika, stratégia és gyakorlat egymasra éplilésével jon |étre az
Osztbnzési rendszer, ami adott szervezet esetében megtestesiti az dsztonzés funkcidjat.
Ez a funkcidrendszer rendeli hozza a munkavallalok javadalmazasanak fo alapelveit és
céljait, valamint eljérds szabalyait, modszereit az Uzleti stratégidhoz. Az Osztdnzési
rendszer elemei testesitik meg az §szténzési csomagot, amelynek tartalma a bérjellegii
elemek (az alapbér, és a teljesitményfiiggd valtozo bér) mellett a juttatasok (pénzbeli és
nem pénzbeli elemek). Az alapbér atlagos mértékének besorolasi kategdrianként valo
vizsgalatabol kideriilt, hogy a felsdé vezetdket kovetden (165%) kozvetlenill a
szakmunkésok esetében (147%) volt a legnagyobb aranyl bérndvekedés az elmuilt
évtized soran. A juttatasi csomag alkalmazott elemeinek szama étlagosan térsasagonkeént
13-r6l 11-re csokkent (Juhdsz, 2000).

Az bsztdnzéssel szorosan Osszefligg a teljesitményértékel és funkcidja, mivel dtaldban
az Osztonzési eszkozok, eljardsok adott  teljesitményszintekhez kothetdk. A
teljesitményértékeléssel elérhetd célok kozott emlithetd az alkalmazottak fejlettségi
szintjének megallapitasa, adottsagaik, potencidljuk kézzelfoghatéva, mérhetové tétele,
amelyek fontos informaciokat szolgaltatnak a munkaeré-tervezés, valamint az utodlasi
tervek és az ezekhez tartozd eldléptetési célok kialakitdsahoz. Tovabbi lényeges
infformaciokat  kaphatunk dtada a képzési-fejlesztés  igények, szikségletek
meghatarozasdhoz, és a munkakori célok &tértékeléschez. Végezetil, de nem utolsdsorban
a teljesitményértékelés egy olyan kommunikécios csatorndt is |érehoz a szervezet és a
foglalkoztatott kozott, amelyen keresztill tisztazhatok és ujracgyeztethetdk azok az
dvérasok, amelyeket kdlcstndsen tamasztanak egyméssal szemben. Ezéltal valdsul meg a
szervezet részérdl a dolgozd iranyaba torténd visszajelzés, ami arrdl nyujt informaciokat,
hogy mennyiben elégedett a vezetés az egyéni munkavégzés hatékonysagat illetéen. Ez
nemcsak egyfajta teljesitményleltar, az erdsségek és gyengeségek szambavételével, hanem
fontos iranymutatas és a tovabbi motivacidkeltés eszkdze is a jovore nézve. A modszerek
tekintetében alapvetéen az egyéneket és a csoportokat értékeld technikak k6zott tehetiink
kiilonbséget. Ezek a munkanormatdél a rangsorolds mddszeréig meglehetdsen széles skalat
képeznek. A Juhdsz (2000) altal vizsgalt mezOgazdasagi vallalkozasok mindegyike
alkalmaz valamiféle teljesitményértékelési szisztémat. Ennek céljai tekintetében elsésorban
az egyéni erbfeszitések Osztonzése és jutalmazasa, valamint az alkalmazott potencialjarol
vald informéciok szolgdltatasa vAtak fontossA A csoportos értékelés modok kozil a
tarsasagok 91%-a munkanormét, az egyéneket értékeld technikdk kozil 26%-uk
osztalyozo, értékeld skalakat és 21%-uk pedig a kotetlen formaju jelentést tartja
megfeleldnek. A teljesitményértékelés az elmult évek soran vezetd funkcioként
hatarozodott meg, s ez a mindségi munkavégzeés iranyaba vald elmozdulasként értékelheto.

A kompetencia kérdésenek kozéppontba helyezése arra keresi a valaszt, hogy melyek
azok a jellegzetességek, amelyek aapjan kllonbségek alakulnak ki az egyméshoz
viszonyitva nagyjabdl azonos képességli egyének teljesitményében. A kérdés fontos
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jelentdséggel bir a munka- €s szervezeti hatékonysag terén. A vezetdk eldtt folytonosan
megoldasra vér az a probléma, hogy hogyan és mivel motivaljak az alkalmazottakat a jobb
teljesitmény elérése érdekében, illetve melyek azok az egyéni és csoportos fejlesztés
szilkségletek, amelyek a teljesitményndvekedés aapjaiként szolgdnak, tovabba, hogy
miként lehet értékelhetévé, mérhetéveé tenni a teljesitményeket, és milyen modon hatékony
ezek visszgelzése a munkavdlaok felé. Mindezek aapjan a kompetencia definiciojé
Boyatzis (1982) nyoman megadva a kovetkezOket mondhatjuk: a kompetencidk olyan
meghatarozé személyes jellemzOk, amelyek befolyassal birnak az egyéni teljesitmény
szinvonaldra. A szervezetek nagyobbrészt rendelkeznek azokka a kompetencidkkal,
amelyek kozvetlen modon szolgdjék az Uzleti célok elérését. Az egyes kompetencia-
megnevezések ¢és modellek a szervezeti értékek megerGsitése mellett egyidejiileg
megtestesitik a véllalati/lizleti prioritasokat is.

Mindezek a célok, eszkdzok és funkciok szervesen kozrejatszanak olyan belsd
szervezeti folyamatok, struktirak és rendszerek kialakitasdban, amelyek folyamatosan
képesek a piaci versenyelony megszerzésére az emberi er6forrasok oldalarol.

Munkaiigyi kapcsolatok: participacio a vallalati gyakolatban

A participacio részvételi lehetdséget jelent a munkavallalok szamara a vallalati dontési
folyamatokban. Ez véleményalkotasi, javadattételi és egylittdontési jogosultségot jelent,
ami minden munkavallalét, illetve képviseldiket alanyi jogon illet a
munkajogviszonybdl kozvetlenll szarmazéan. A részvételi jog kozvetett gyakorlata
alakult ki, amit a vallalati szinten tevékenykedd {izemi tanacsok képviselnek. Az {izemi
tanacs rendelkezik tehdt konkrétan azokkal a Munka Térvénykonyve dtal biztositott
jogositvanyokkal Magyarorszdgon, amelyek az egylttdontési és véleményezési
jogosultsdgok mellett kiterjednek a tdjékozodasi jogra is. Az egylttdontés jog a
kollektiv szerzdédésben meghatarozott joléti céli forrasok felhasznalasara vonatkozik
elsdsorban. A véleményezési jog fbleg az atszervezésekkel, 4talakitisokkal, a
személyligyi nyilvantartas rendszerének kialakitasaval, a foglalkoztatast elGsegitd
tamogatasok korével, illetve a nyugdijazassal és a megvaltozott képességii dolgozdk
rehabilitaciojaval, valamint a szabadsagolassal, a teljesitménykovetelményekkel, a belsd
szabdyrendszer jellegzetességeivel és a dolgozok elismerésével kapesolatos kérdésekre
terjed ki. A tgékozddas jog magédban foglalja a gazdasagi helyzetet, a tevékenységi
kort, a béreket, a foglalkoztatas jellemzodit és a munkafeltételek alakuldsat Gsszesitd
informaciok munkavallaldkhoz val6 djuttatasat. A kodzalkamazotti torvény hatdlya aa
es6 munkahelyeken az tizemi tandcsok helyett kzalkalmazotti tandcsok funkciondlnak.
A Juhdsz (2000) dtal vizsgdlt vélakozasok 87%-and nem l|étezik munkavallaldi
érdekképvisdlet. A felsoralt jogok kozil a tgékozodas jog érvényesillése volt inkabb
tetten érhet6 a vallalkozasok 87%-aban.

A munkavallaléi részvétel célja abbdl a hipotézisb6l ered, amely szerint az
akamazott akkor érez késztetést a vdlalat munkgdhoz valé hozzgjaruldsra, ha ez neki
személyes anyagi és erkolesi érdekévé valik. Ezért a vallalat hatékony miikodéséhez
szilkséges gazdasigi teljesitmény fokozasa szempontjdbdl kulcsfontossaglak azok a
tényezok, amelyek a munkavallalok érdekeltségét, részvételét, feleldsségvallalasat és
lojalitasat hivatottak erdsiteni. A gazdasagi és szocialis célok Osszeegyeztetése szamos
nehézséget takar, s ezek feloldasa, enyhitése céljabol a vallalatvezetdk az alkalmazottak
dontési folyamatokba valé minél nagyobb fokil bevonasara, feleldssé tételére torekednek.

A ,gazdasagilag csak az lehet sikeres, aki az alkalmazottakka szemben is sikeres’
koncepcid kovetdi szerint a munkavallalok, mint specidlis szervezeti erdforrasok,
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stratégiai valtozokként jatszanak szerepet a vallalat miikodése szempontjabol. A francia
Személyzeti Vezetdk Orszagos Szovetsége (ANDCP) vizsgalatai alapjan a pénziigyi
részvétel az egyik legmegfelelobb eszk6z a gazdasagi és szocialis célok
Osszeegyeztetésére. Ez altal példaul lehetdové valik a vallalat szamara, hogy
alkalmazottal vésarlderejét dltaldnos béremelések nélkil novelje meg. A munkavalla i
pénziigyi részvétel leggyakrabban alkalmazott formai a kovetkezok: részesedés az
eredményekbdl, vallalati érdekeltség, vallalati takarékossagi elv, részvényvasarlasi opcid
és alkalmazotti részvénytulajdonlds. A humanpolitikai vezetdk véleménye szerint a
részvételi formédk egyittes alkalmazésa dta befolyasolhatd igazén hatékony mdédon a
munkavdllaléi magatartés, hozzadllas.

A munkatigyi kapcsolatok fenntartasa a munkaerdpiaci partnerek intézményesitett
egylittmikodésének biztositdsdhoz vald hozzajarulast jelent. A munkaerdpiac szereploi
egymas kozti érdekkilonbségeik feloldasara, egyeztetésére intézményesitett és a
tarsadalom &tal legalizalt megoldasokat akalmaznak. A kapcsolatrendszer az egyéni
(szubjektiv) elemek mellett egyarant tartalmaz szocidlis, gazdasagi és politikai elemeket
is. A két alapvetd érdekcsoport — a munkaaddk és a munkavallalok — kozott ilyen modon
fenndll6 szocidlis kapcsolat (partneri viszony) az a szintér, amelyben a felek, mint
egyenrangu szereplok probalkoznak egyéni érdekérvényesitési torekvéseik kifejezésre
juttatasaval. A kapcsolat elvi jelentdsége a kiegyenstilyozott viszonyrendszer mind a
gazdasdgi, mind pedig a szocidis (tarsadalmi) és politikai folyamatokra valo
befolyasdban dll. EzAtal a piaci, elosztasi, valamint szocidis, jOléti és az egyes
tarsadalmi csoportok kozti érdekérvényesitési folyamatokra egyarant kiterjedd, széles
hataskorr6l van sz6. A kapcsolatrendszer mind makro (tarsadalmi-nemzetgazdasagi),
mind mezo (&gazati, regiondlis), ill. mikro szinten (vallalati, izemi) kifejtheti hatésait.

Az alkalmazottak munkahelyi kornyezetiikkel, feltételeikkel, lehetdségeikkel,
javadalmazésukkal és egyéb korliményeikkel vald megelégedettségének vizsgdatdhdl
kidertlt, hogy kilondsen az 1993-96 kozotti években a gazdasigi visszaesés hatésa
nagymértékben megmutatkozott: az elégedetlenség {6 okai kozott a csekély mértékii bérek
és sziikiilo juttatasok jatszottak a fo szerepet. A munkavallalok elégedettsége a ,,kdzepes”
értékkategoria altal jellemezhetd, ami mind a kornyezeti feltételek, de kiilondsen a
javadalmazas mértéke tekintetében vatozasokat igényel atovabbiakban (Juhdsz, 2000).

Jovedelmi viszonyok — bérjellegii hatasok

Az alkalmazotti fizetésekb6l szarmazd havi bruttd atlagkereset nagysaga 1997-ben
50700 Ft-ot tett ki, ami 13%-kal maradt el az orszagos szinttél. A kormanynak az
agrargazdasag 1999 évi helyzetérdl adott jelentésében a kovetkezOk olvashatok: “A
mezo6gazdasagban foglalkoztatottak havi bruttd atlagkeresete csupan 53521 Ft volt, igy a
megel6z6 évekhez hasonloan 31%-kal a nemzetgazdasagi atlag alatt maradt. Az agazat
kereseti hatranya a nemzetgazdasag egészéhez képest egyre inkabb fokozodik. Ez tortént
1999-ben is, hiszen az dgazatban a nettd &tlagkeresetek csak 9,6%-kal ndvekedtek, tobb
mint 3 szézalékponttal elmaradva a nemzetgazdasag atlagatél.”

Az Europai Charta — amelynek egy részét ratifikdlta a magyar parlament is —
megfogalmazza: minden eurdpai csalédnak és munkavéllalonak joga van a “tisztességes
bér’-hez. A charta szerint “tisztességes bér”-nek szdmit a mindenkori netté étlagbér
60%-a. Mivel a “tisztességes bé&” kategériga és a minimabér elvalaszthatatlanok
egyméstol, éppen ezért a szakszervezetek Udvozlik a kormény minimébér-emelési
torekvéseit Tekintve, hogy a bérjellegii koltségek tekintélyes részét képezik a tarsasagok
koltségeinek, igy a bérkoltségek tovabbi ndvekedése ujabb, nagymértéki terhet ré a
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tarsasagok mukodésére, csokkentve ezzel a vallalkozasok jovedelmezoségét. Ez
kiilonosen a mezdgazdasagi vallalkozasok esetében - ahol a jovedelmezdség a tobbi
agazatban szerepld vallalkozas jovedelmezdségi szintjéhez képest alacsonyabb -, stlyos
problémét jelenthet.

A minimdbér emelése tovabb noveli a munkdltatdk terheit, visszafogva ezzel a
foglalkoztatas hajlanddsagot. Ezért nagyon fontos, hogy a minimabér emelésével
parhuzamosan a munkaltaték terheit kompenzalni képes add- és TB- kedvezmények is
novekedjenek.

A jovedelmi viszonyok megitélését hétfokozati skalan mértik, a térség més
kereseti lehetdségeihez viszonyitva. A skalan a nulla értéket jeldltiik be, ha a jovedelmi
viszonyokat nagyon rossznak, hédrmas értéket, ha kdzepesnek, hatos értéket, ha nagyon
jonak tartotték. A jovedelem megitélését a vallalkozasok hierarchigjanak négy szintjén
mertik. Az 1. dbra avalaszok szamtani étlagat mutatja.

1. abra

Jovedelmi viszonyok megitélése

Pontétlag (1)
w

Felsdvezetok Kozépvezetok  Alsdvezeték Beosztottak (2)

Figure 1: Avarage score of income positions of managers and employees
Ordinary score(l), Managers and employees(2)

A jovedelmi viszonyok megitélése a négy killonb6z6 szinten nem mutat jelentds
kiilonbséget. A legmagasabb a kozépvezetoknél (x,=3,21), a legaacsonyabb az
alsovezetoknél (;ca,=3,03). Az elérhetd maximumhoz képest az atlagok 50,5 és 53,5% kozott

mozognak. A mintak szdrasai és relativ szdrdsai sem mutatnak jelentds kiilonbséget;
$v=1,67, S0=1,61, $3,=1,55, $,=1,49; V,=0,53, V(= 0,50, V4=0,51, V,=0,47. A mintékra
a sz€lsdséges ingadozas a jellemzd, a relativ szoras értéke a beosztottaknal a legalacsonyabb.

A motivacié megitélése és fokozasanak lehetéségei

LdszI6 (1997) szerint az egyéni cselekvést alakitd motivéacios rendszer kulcsfontossagu
eleme az érdek, ami az egyének, illetve csoportjaik, szervezeteik magatartasat dontd
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meértekben befolyasolja. Az érdekben egyfajta tudatos szilkséglet Olt testet, amely arra
készteti az egyéneket, hogy célraciondlis modon tegyenek kisérletet szikségletik
kielégitésére. A szilkséglet kielégitésére iranyuld cselekvés hizonyos személyek adott
szituaciokban, folyamatokban realizal6dd kapcsolatrendszerét hozza létre, amelyen
keresztil az érdek kifegjezésformé o©lt. Az érdeknek ezt a rendszerbe &gyazott
megnyilvanuldsat nevezziik érdekeltségnek. Ebben tehat az tiikkr6zddik vissza, hogy mi
az a cselekvés, magatartésforma, ami a racionalis szilkséglet-kielégitést biztositja. Az
egyén csak ezen a rendszerszerii érdekeltségen keresztiil valik képessé a kiindulépontot
jelentd érdek érvényesitéséhez. A rendszerszeriiség, a kapcsolati és folyamatjellegii
meghatérozottsdg az egyéni mellett kollektiv szempontok felmeriilését is jelenti egyben.
igy az egyéni cdraciondlis cselekvés kozvetlen &tjéarast biztosit a kollektiv cselekvés
logikaja felé, mint 1ényeges szervezd koncepcio megkdzelitéséhez.

A moativaciot hétfokozat(l Un. motivaciés skdlan, avallaati hierarchia négy szintjén
mertik. Nullajelentette a teljes motivédl atlansagot, hat a teljes motivaltsagot.

2. abra

Villalkozasok alkalmazottainak motivaltsaga

ontétlag (1)

Felstvezetok KoOzépvezetdk  Alsdvezetdk Beosztottak (2)

Figure 2: Motivation of managers and employees
The avarage score of motivation(1), Managers and employees(2)

A felmérés eredményeként a vallalkozasok fels6vezetdi a leginkdbb motivaltak

(x=4,51). A hierarchian lefelé haladva a motivaltsag cstkken. A minték szorésai és
relativ szérasai a kovetkezOképp alakulnak; sp=1,52, S,=1,40, S,,~=1,38, $,,=1,07;
V#=0,34, V= 0,36, V4=0,38, V,,=0,33. A széras értéke fentrol lefelé haladva csokken,
a relativ szoras mind a négy esetben szélsdséges ingadozasra utal.

A vaéllalati hierarchia aljan 1év6 beosztottak motivaltsaga a legalacsonyabb. Ezt a
valtozot kiragadva Stepwise regressziés modszerrel vizsgaltuk a motivacio (fiiggd
valtozo) és a vélalkozés tobbi mutatdja (figgetlen valtozok) kozti dsszefliggéseket. A
regresszio szamitasba a kovetkezd — altalunk fontosnak tartott - fliggetlen valtozdkat
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vontuk be: jovedelmi viszonyokat, felsdvezetok adatait, kozépvezetdk adatait, valamint
a beosztottak és a tervezés kozti viszonyt jellemz6 valtozokat (1. tabldzat).

1. tablazat

A vallalkozas beosztottainak motivaltsaga és egyéb valtozoi kozti osszefiiggés

Fiiggetlen valtozok (1): Béta P
Felsdvezetok jovedelmi helyzete (2) 0,434 0,313
Kozépvezetdk jovedelmi helyzete (3) -0,530 0,900
Beosztottak jovedelmi helyzete (4) 0,100 0,763
Felsdvezetok atlagéletkora (5) -0,213 0,207
iskolai végzettsége (6) -0,236 0,152
tapasztalata (7) -0,131 0,350
Kozépvezetdk atlagéletkora (8) -0,078 0,623
iskolai végzettsége (9) 0,283 0,156
tapasztalata (10) 0,265 0,100
Rovidtavi célok meghatarozésanak médja (11) 0,344 0,016
A vallakozas céljainak beosztottak dltali ismerete (12) -0,205 0,232
Torekednek-e ennek megvéltoztatdsara (13) 0,598 0,002
Beosztottak javaslatainak figyelembe vétele (14) 0,435 0,013

Béta - standardizalt parcidlis regresszios egylitthatd, P — szignifikancia
Table 1: Relationship between motivation of employees and other variables

Independent variables(1): Income position of managers and employees(2-4), Avarage
age of top level managers(5), Qualification of top level managers(6), Experiences of top
level managers(7), Avarage age of midlevel managers(8), Qualification of midlevel
managers(9), Experiences of midlevel managers(10), Method of dethermining short term
goals(11), Information supply of employees on corporate objectives(12), If day force
changes in the level above?(13), Accepting employees' suggestions(14)

A szamités eredménye szerint a beosztottak motivatsaga a vizsgalt valtozok kozl
harommal mutat szoros dsszefliggést, a rovidtava célok meghatédrozasanak maédjaval
(P=0,016), a célok megismertetésére vald torekvéssel (P=0,002) és a beosztottak
tervezésbeli javaslatainak figyelembevételével (P=0,013). A tdbbszords determinécids
egyiitthatd (D=r?*100) értéke 75,2%. A vizsgdlt fiiggetlen véaltozok egyiittesen 75,2%-
ban hatarozzak meg a fiiggd valtozodt, a beosztottak motivaltsagat.

A beosztottak annd inkdbb azonosulnak a valalkozas rovidtavu céljaival, annd
inkdbb motivaltak, minél inkabb részt vesznek a célmeghatérozasban. A masik véltozd —
amellyel a motivacio dsszefliggést mutat - a célok megismertetésére valo torekves. A
vezetok minél inkabb torekednek arra, hogy a beosztottak megismerjék a vallalkozas
céljait, annal inkabb motivaljak oket. A harmadik valtoz6 arra utal, hogy mennyire
veszik a vezetdk figyelembe az éves tervezésben a beosztottak javaslatait. A javaslatok
figyelembevételével nd a beosztottak motivaltsdga. A tobbi valtozo és a beosztottak
motivatsaga nem mutat szignifikans dsszefliggést.
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KOVETKEZTETESEK

A mez6gazdasag jovedelmi helyzete alacsony, elmarad mas nemzetgazdasagi agakétol,
amit a vallalkozasok vezet6i is redlisan itélnek meg. A vallalkozasok versenyképességiik
megodrzése érdekében azonban nem mondhatnak le a sikeres muikodésre motivalt
beosztottakrol, amit a vezetok felismernek és hajlanddsagot mutatnak a human erdforras
menedzsmentben rejld tartalékok mozgositasara. A szervezeti hierarchian lefelé haladva
csokken az alkalmazottak motivéacioja. Ennek novelésére mas-més eszkdzoket vonnak
be a hierarchia kiilonb6z0 szintjein. A felsé vezetdk esetében jelentds szerepet jatszanak
a juttatasok, szemben a hierarchia aljan allokkal, ahol a bérjellegli elemek dominalnak.

Az Osszefliggésvizsgalatok eredményeként megallapithatd a véldati tervezés
rendszere és a munkavalalék motivécioja kozti kapcsolat. A vezetésen kivil alék
dontési folyamatokban val6 részvétele — a participacio - és a motivacié kozott pozitiv a
kapcsolat. A cémeghatérozédsba vald bevondsuk, a javaslataik tervezésben vald
figyelembevétele, a vezetok azon torekvése, hogy megismertessék veliik a vallalkozas
céljait, fokozza motivéaci6jukat.
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Bolgarkertészet Pécsett
(irodalmi attekintés)

Kiraly L

K apostijlak, 7522 Hunyadi J. u. 20.
OSSZEFOGLALAS

A bolgdr nemzetiségii kertészek eldszor a XIX. szdzad masodik felében érkeztek
Magyarorszagra. A bolgarkertészet, mint fogalom - termelésiik nyoman dltaldnosan
elfogadott lett - az ontozéses, szantofoldi konyhakertészetet jelenti. A Baranya megyei
Pécs varosaban 1878-ban megtelepiild kertészek az elsé nemzedékhez tartoztak. Még az
elsé vilaghaboriuig ujabbak jottek tobb hullamban. Termelésiik igazodott a magyar
étkezési szokdsokhoz és jelentésen dtalakult. A bolgarkertészet tobbféle kulturalis hatas
bélyegeét viseli magan. Az ontozéses kertészet 5-6 ezer éves mezopotamiai hagyomanyat,
a romai kori, a torék és természetesen azokat az éghajlati és természeti hatdsokat,
amelyekhez Bulgaridban alkalmazkodni kellett. A bolgarkertészet meggydkereztetése a
magyar mezogazdasdagban progressziv lépés volt. A magyar vdrosok konyhakerti
arukkal tortend ellatasa azért volt olyan zavartalan és olcso, mert a bolgdrkertészek
termelési technologiaja nemcsak emelte a termelékenységet, hanem egységnyi teriileten
tizszer annyi értéket termeltek, mint a magyar parasztok. Nagy szorgalmukat jol mutatja
az a kozgazddaszok altal feltart tény, hogy a Monarchia Magyarorszagabol évente 10
millio aranykoronat vittek ki 1igy, hogy azt semmi sem ellentételezte.

(Kulcsszavak: bolgarkertészet, mezdgazdasagi kultiira, agrartorténet)

ABSTRACT

The Bulgarian gardening at Pécs
(a review)
I. Kirdly
Kapostijlak, H-7522 Hunyadi J. u. 20.

The Bulgarian gardeners first came to Hungary in the second half of the 19" century.
Bulgarian gardening (market gardening) as a concept became generally accepted in
connection with their production. It means a watering, tillage-land market gardening.
The gardeners who settled down in Pécs in 1878 belonged to the first generation. Until
the Second World War other newcomers came by instalments. Their production followed
the Hungarian eating habits and so it changed significantly. The Bulgarian gardening
carries a lot of cultural marks, the traditions of the 5-6 thousand years old irrigation
gardening, the Roman, Turkish and the climatic and natural effects, to which they had to
conform to in Bulgaria. The foundation of the Bulgarian gardening in the Hungarian
agriculture meant a progressive step. The provision of the Hungarian towns with the
gardening products was undisturbed and cheap because the producing technology of the
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Bulgarian gardening not only raised the efficiency but it produced ten times more
products in a unit area than the Hungarian peasants. Their great diligence is clearly
shown by the fact discovered by economists that 10 million gold crowns were exported
from Hungary in the Monarchy era without any compensation.

(Keywords: Bulgarian gardening (market gardening), agrarian culture, history of
agriculture)

BEVEZETES

A vidéki varosok mellett létesiilt bolgarkertészetek feltérképezése a mai magyar agrar-
torténetirasnak még nagy adossaga. Eddig nagyjabol a kovetkezd helyek
bolgarkertészetérdl jelentek meg ismertetések: Nagybecskerek, Temesvar, Arad,
Nagyszeben, Torontdl-Almas, Baja, Esztergom, Kosa (Néprajzi Lexikon, 1977).

A Dé-Dunantdlon volt bolgérkertészet, Kaposvar kornyékén tobb is, Nagykanizsa
mellett szintén. A Balatonhoz kozel, nevezetesen Balatonkilitiben akkor 1étesilt bolgér
rendszerii kertészet, amikor a t6 az els6 vilaghdbora elétt Magyarorszag iidiilési
régiojava valt. JelentGségét egyetlen korabeli piaci adat vilagitia meg kellden: a
paradicsom ara a kiliti 30 holdas kertészet el6tt kilogrammonkeént 1 forint 10-20 fillér
volt. Ezt az arat 10-20 fillérre nyomta le a bol gérkertészet.

A ma ifjusdgnak, de a kozépkorlaknak is, nem sokat mond az, hogy
bolgarkertészet. A fogalom nem régi, alig tébb mint 100-140 éves. Tényleges tartaima
azért mosodott el az utolsd évtizedekben, mert egyrészt olyan kertészt méar nem lehet
talalni, aki teljes mértékben a hagyomanyos bolgarkertészkedést (izné, masrészt pedig
kozottiik mar nincs olyan, aki megoérizte bolgar nemzetiségét. Egy évszdzaddal ezelott az
egyszerli embernek a bolgarkertészkedés sajatos Ontdzéses kertészetet jelentett. Mar
elottiik 1étezett olyan kertészet - mondhatja a torténeti irodalomban jartas -, ahol
ontoztek. Valdban, a német nemzetiségli kertészek oOntoztek, mégsem beszéliink
"németkertészetrol". Mi tehat a bolgarkertészet torténeti lényege, mivel érdemelte ki,
hogy még az egyszerii emberek kozott is fogalomma valt?

A pécsi Gazdasagi Néplap 1878-adik évi oktéberi szdmaban riportot olvashatunk
"Bolgarkertészeinkr6l". Miért éppen ekkor, és sem nem késdbb, sem nem korabban
jelent meg ez ariport?

A torokok kilizése utan eldszor a XVIII. szazadban telepiiltek be hazankba
bolgarok. A torok zaklatasok el6l menekiiltek eldszor a Havasalfoldre, majd onnan
Krasso-Szorény és Temes megyébe. A Karas folyd volgyébe telepiitek le egyméshoz
kozelesd falvakba és ennek kovetkeztében még a XIX. szazad kdzepén is Orizték régi
nemzeti viseletiiket, ill. még mindig tartottdk a rokoni kapcsolatokat a sziil6folddel
Bodor (1914). Azt lehet mondani, hogy 6k voltak azok a pionirok, akiket a XIX. szazad
masodik felében mar rajokban kvettek ijabb bolgar csoportok. Minden valosziniiséggel
rajtuk keresztll szereztek tudomést az Ohazai bolgarok arrél, hogy érdemes
Magyarorszégon szerencsét prébani. A XVIII. szézadban letelepllt krasso-szorényi
bolgarok népviselete és népszokasai arra utalnak, hogy a betelepiilok 6si lakhelye
megegyezett a Tirnovo kornyéki kertészekével. A letelepiilt bolgarok olyan jol érezték
magukat, hogy telepiiléseik fejlodtek, szamuk 1870-ben tobb volt, mint a magyaroké
Krasso-Szorény megyében. A torténeti folyamatnak az egyik oldala tehdt az, hogy
hazank tobbet kindlt, mint Bulgéria. Fel kell azonban tenni azt a kérdést is, hogy milyen
véltozasok mentek végbe a bolgé térsadalomban, amelyek a lakosségot arra
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kényszerittették, hogy lakhelyérél elvandoroljon. Afolott is el kell gondolkoznunk, hogy
miért islettek a bolgérok kertészek.

A kertészet széleskorii meghonosodasat Bulgaridban motivaltak a természeti
feltételek (klima, talaj és domborzat), ill. az is, hogy nekik a ndluk 500 évig &llomésozd
torok csapatokat élelmezniiik kellett. A mohamedan étkezési szokésok, a viszonylag
kevés termdfold, a nagybirtok nélkiili parasztsag, akiknek a birtokai sziintelentil
aprozodtak, arra késztették a bolgar parasztsagot, hogy a belterjesebb kertészkedés felé
forduljanak. Az egységnyi foldteriiletr6l nagyobb munkabefektetéssel minél t5bb
kozvetlenil felhaszndhatd emberi tépldékot termeljenek. igy véat a bolgar
mezdgazdasag 6 dgazatava a kertészet.

Vajon miért a XIX. szazad méasodik felében jelennek meg a bolgarkertészek a
nagyobb hazai véarosaink mellett?

A torokok fennhatdsdga a Balkén felett - az 1848-as nagy eurOpai nemzeti ébredés
utan - erésen megingott. Az a habortsorozat pedig, amely Bulgaria torténetében 1877-
tol az elsd vilaghabora végéig tartott, a nemzeti fiiggetlenség megteremtésén tal azt is
eldidézte, hogy a bolgar parasztsag, a hosszi tordk katonai feudalizmus utan, polgari
életformét akart megteremteni. A bakéani viszonyok, a kevés és kis lakossagi bolgér
varosok a belsé piacon nem adtak létalapot arutermelé konyhakertészetnek. Igy
természetes volt, hogy a kdrnyezo orszagokba aramlott ki az a konyhakertész népesség,
akiket mi bolgarkertészeknek neveziink, és akik hazai f61don csak sziikos megélhetésre
szamithattak volna. Jutott beldliik Oroszorszagba, de a vilag mas tajaira is. Hazankba a
kiegyezés utan egyre strlibb rajokban érkeztek. Ott béreltek foldet, ahol a varosi
fejlodés miatt a lakossag egyre tobb konyhakerti arut igényelt. A fejlddo ipartelepek és a
varosi kertek stir(ibb beépitése, a varosi lakossag novekedése, a XIX. szazad masodik
felében nagy keresletet idézett eld konyhakerti arukra. Ezt a megnovekedett igényt, a
kornyez6é falvak batyuzo paraszti kereskedelme mar nem tudta kielégiteni, Néprajzi
Lexikon (1977).

Tehat elmondhatd, hogy a hazai belsé piaci sziikségletek novekedése konyhakerti
aru termelésére 6sztbndzték a mind nagyobb szamban bevéndorld bolgérokat. Bolgér
oldalrél a nemzeti ébredéssel parhuzamosan fut6 polgéri torekvések dszténdzték azt az
elvandorlasi format, amikor a csalad ott maradt az 6si lakhelyen és csak a férfiak mentek
el a kornyezO orszagokba tavasztdl Oszig kertészkedni, hogy aztan télre Ok is
visszatérjenek a csalad lakhelyére. Mar 1873. elején Bartok Béla zeneszerz6 nagyapja,
Bartdk Janos, a nagyszentmiklosi féldmivesiskolaigazgatdja, arrdl tudositott, hogy ezév
tavaszan 18 ezer bolgar kelt & a Dunan, Agrartorténeti Szemle (1981), Baranya megyei
Levéltar Gazdasagi Egyesiilet ,Gazdasagi Lapok (1873).

A PECSI BOLGARKERTESZET

Az 1878-as évben a Pécsett megtelepiild 14 fos bolgar kertészcsapat talan azért is jott
szivesen Pécsre, mert a Mecsek déli lejtdjének mediterran klimaja hasonlitott a balkani
hegyek kozé beszorult folyovolgyek napfényes iddjarasi viszonyaihoz. Pécs nyugati
szélén, a Zagyva folyétdl kb. 100 méterre 10 kat. hold foldon kertészkedtek. A teriilet
lapos, nedves, homokos és sok évben aradasos volt. A bolgarok megérkezése elott ezen
a teriileten mezdgazdasagi termelés folyt. Eldszor megtisztitottak a teriiletet a
gyeprogoktol, a szarmaradvanyoktol, majd felszantottak. Erett istallotragyat vasaroltak,
azt kiszortak atalajra, végil pedig beasték.
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Az elsé pillanatra szembeszokik, hogy a foldet felszantottak, majd a tragyazas utan ujra
feléstdk. A magyar paraszt szemével nézve mindez feleslegesnek létszik. A kezdeti
talajlazitas a kés6bbi ontozést szolgalta. A mélyenfekv teriiletnek amuigy is tomor talaja
volt, ha ezt a kezdeti erds talajlazitast nem végzik el, az 6nt6zés még jobban tomdritette
volna a talajt. Az ontozéses kertészetben az alland¢ talajlazasagnak nagy a jelentdsége,
mert enélkiil a talaj nehezen melegszik fel, de a levegdtlen talajban a tapanyagkészlet is
nehezen bomlik le; a ngvények satnyan €s késon fejlédnek a tomor talajban. Az ont6zés
miatt egyébként is aleglazabb talgj is tomorré valik, ezért a bolgérkertésznek véréveé valt
az dland6 kapél és.

Ahogy birtokba vették a teriiletet, az elsé dolguk az volt, hogy a Zagyva folydig
egy félhold alaku arkot astak. Az arok olyan mély volt, mint a Zagyva medre. A félhold
alaku arok végébe két 16 erejére alapozott vizemeld kereket épitettek fel. A lovak erejét
a vizemeldhoz jarganyos erdatviteli szerkezet juttatta el. Itt egy pillanatig meg kell allni,
mert ez a vizemeld szerkezet (a jargany kivételével) rokonithatd az dsi, kozel 5-6 ezer
éves mezopotamiai vizemel$ kerékhez. Ilyen még napjainkban is eléfordul a mai
Irakban. Nem tudjuk, hogy az egykori t6rok birodalomban - melynek része volt Irak is -,
hogyan jutott el a vizemel6 kerék elve Bulgaridba. Az 6si modellnek azonban csak az
alapdtlete maradt meg, illetve jutott e oda. A jargany Uj elem a mezopotamiaihoz
képest, mert latin hatasokra a kdzépkorban élte viragkorat. A helyi er6forrasra (itt, allati
erd) a Tigris és Eufratesz partjainal kiilondsen a felsd, szarazabb folyoszakasz mentén
nem volt sziikség. A folyd sodrasa ott oly erds volt, hogy képes volt a folyé medrébdl a
vizkerék avizet is kiemelni. Mind Bulgaridban, mind Magyarorszégon a folyok vizének
helyzeti energiaja kevés volt ennek a miiveletnek az elvégzésére, ezért kellett 1oval
hajtatott jarganyt beiktatni. Ennek alapétlete az, hogy fiigg6leges tengelyt korbejarva a
lovak mozgatnak egy erre a tengelyre raerdsitett fogaskereket (amely késziilhet akar
fabol is) és egy masik kupkerék-rendszerli fogaskerékre viszi at a lovak erejét. Ez a
kapkerék annak a vizszintesen elhelyezett tengelynek az egyik végére van erdsitve,
amelyiknek a masik végén a vizemeldkerék van. Ennek kanalas lapatjai az alsé
helyzetben megmeritkeznek a folyo vizében, felemelkednek a felsé holtpontra, majd ott
egy deszkavalyuba kiborulnak. Ebbdl a viz elfolyik ahhoz az arokrendszerhez, amelybol
aldaztatjék a kertészet talgjdt. Mindezek igy egy(tt: a deszkavdyl, az aztatdsos ontdzés,
a terméteriiletre asott kvadratos 6nt6z6 arkok, a félhold alaku arok a foly6tol a vizemeld
szerkezetig, arra utalnak, hogy a bolgéarkertészet gyakorlata sokféle kultdra hatésabol
alakult ki. Megtaldlhato benne az antik tarsadalmak foldmiivelési tapasztalata, a
szlavoké - amelyben oly fontos szerepet jatszott a kézi erd - és végiil a torok hatasok
sem elhanyagol hatok.

A bolgarkertészek ontdzési gyakorlata nagyon érdekes, mert a kerti foldeket
mindig Ugy vélasztottak ki, hogy ateriilet enyhe (1-2 ezrelékes) |ejtést mutasson. igy az
arkokba vezetett vizzel - viszonylag kevés emberi erdvel - addig tudtak aztatni a talajt,
ameddig akartak. Az aztatas kezdetét azzal inditottak el, hogy az arkok aprd toltéseit
kapéval étvégték, majd amikor a talaj eléggé nedvessé Vvalt, az &ok toltését Ujra
helyredllitottak. Eppen azért beszéltek a bolgéarkertészek egy-két vagy tobb kapas
foldrol, mert a lejtéstol fiiggben egy vagy tébb emberre volt sziikség az arkok nyitasara,
illetve zérésara. Bar az idézett riport nem irta le részletesen az 6ntdzés technol gigjét,
azt a szakirodalombdl mégis Ol ismerjuk. Technoldgiardl beszéini  kisse
anakronisztikusnak hangzik, mert kevés a technika és még sok a kézi, ill. az allati erd,
mégis a magyar mezOgazdasag gyakorlatdhoz viszonyitva jogosnak latszik a
megallapitds, hogy a magyar mezdgazdasagban még ennyi technika sem volt. Az
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ontozokerék, a kvadratos arkok 1j technikat és uj latvanyt jelentettek a magyar
mezdgazdasagban a mult szdzad masodik felében, ezért nagyon helyénvald az 6nt6zéses
kertészetnek ezt aforméjét bolgarkertészetnek nevezni Révész (1915), Czibulya (1987).

A pécesi riportbdl tudjuk meg, hogy az ontozést nemcsak a fejlédésben 1évo
novények vizigényének kielégitésére hasznaltak, hanem vetés vagy dugvanyozas eldtt is,
a magok, illetve a palantak jobb kelése, eredése érdekében. A talg atéztatasa utan az
emlitett miiveletekkel addig vartak, amig megszikkadt.

A bolgarkertészek piacképes, kelendd aruinak a titka az volt, hogy a novény a
tenyésziddszakban sohasem szenvedett vizhianyban. Ez ahhoz is hozzajarult, hogy
arujuk nem torédott konnyen, sokaig friss maradt. Igaz, hogy izre aruik sokszor
rosszabbnak mutatkoztak, mint a nem éntozottek. Ettermek, széllodék inkébb a paraszti
kertészetekbol vasaroltak szivesebben. A bolgarkertészek a varosi piacokon voltak
verhetetlenek, mert ott nem a z6ldségek ize, hanem az &uk lavanya hatérozta meg
kelenddségiiket.

Természetesen 6k sem Ontoztek minden ndvényt. Nagy és altalanos 6ntdzést a talaj
csak akkor kapott, ha szérazsdg volt. De ilyenkor sem mindig, csak 3-4 naponként.
Nagyon vigyaztak arra, hogy a novényeket ne 6ntdzzék agyon, ahogy 6k mondtak: a
novény ne zabdja maga tele vizzel. A nagy Ont6zés sem tartott 2 6rand tovabb.
Erdekes, hogy a tokot reggel, az uborkét délben, a képosztét este 6ntozték. A retket ésa
paprikat reggel ontdzték. A babot, amely a bolgarkertészek sajat fogyasztésaban is
fontos szerepet j&tszott, csak a virdgzés utan drasztottak el vizzel. A zellert és a hagymét
valdsaggal fiirdsztotték a vizben. A salata fejlddésének elsd szakaszaban csak kevés
vizet kapott, ahogy levelei nottek, Ggy egyre tobbet.

A pécsi bolgarkertészek is drokké kapaltak, a foldet lazén tartottédk. A szerszdmaik
alkalmazkodtak ehhez a foldmivelési modhoz. A gyomok irtdsara, az arkok ki- és
bekapalasara kerek éli, széles kapat hasznaltak. A tobbi szerszdmuk inkdbb a
talgjlazitast szolgalta. Gaz nem volt a kertjikben. Ha figyelembe vesszik, hogy a
kertészcsapat maga értékesitette a megtermelt arujét, és azt is, hogy csak férfiak jottek el
otthonrdl, igy 6k maguk féztek, akkor a 14 f6s csapatra es6 10 kat. hold kert bizony nem
kevés munkat adott; majdnem azt lehet mondani, hogy egy kat. holdat miivelt meg egy
ember. Persze a kooperacié a munka termelékenységét rendkivil megemelte. A
csapatban dolgozd emberek kozoétt a legjobb munkéashoz kellett alkalmazkodni. Ha azt is
figyelembe vesszik, hogy a bolgérok tapldlékénak nagy részét a kert adta (kivéve a
kenyeret és a kevés birkahust, amit fogyasztottak) és hogy nyaron négyszer étkeztek,
akkor a 14 f0s csapatbdl legalabb két férfi az étkezést kellett, hogy kiszolgalja. Ha azt
nézzilk, hogy minimum két {6 a piacokon értékesitett, egy ember miikodtette a vizemeld
kereket, akkor a riportot készitéonek az a benyomasa, hogy a bolgarkertészek munkaja
szapora, nagyon is redlis megfigyelés volt. Ennyi foldet konyhakerti novényekkel
miivelni és azt az arumennyiséget piacra eldkésziteni, ami az O6ntdzéses kertészetbol
kikertlt, nem lehetett mas moddon elvégezni, csak szorgalommal. Ez vdtotta ki a
riporterbdl a szapora jelzd hasznalatat. Ennek torténeti jelentésége szerfolstt nagy.

A magyar paraszt munkatempoja, kiillonosen az 1848-as jobbagyfelszabaditas eldtt
komatos, kényelmes volt. Az ar dolgaban természetesen nem kellett megszakadni. 1848
utan még sokaig ez a munkatemp6 volt az altalanos a magyar mezdgazdasagban. A
bolgarkertészek megérkezését majd mindeniitt Magyarorszagon a parasztsag az elsd
pillanatokban gyanival, lebecsiiléssel nézte. Miutan a sikeres termelés és értékesités
igen gyorsan meggydzte a magyar parasztsagot arrol, hogy a bolgarkertészek
foldmiivelési kultiraja sikeresebb és fejlettebb, mint a hazai, egyben vilagossa valt az is,
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hogy a feudalis mezdgazdasagra jellemz6 lassut munka a tokés versenyben nem tudja a
helyét megallni. A magyar parasztsag birtokainak jelzalogterhe ebben az iddben
rohamosan nétt, kisgazdasagok keriiltek dobra, a felszabadult jobbagysag jelentds része
nem tudott a maga laban megdlini, mert nemcsak kevés volt a foldje, de termelése és
munkakultirjja sem tudott alkalmazkodni a tokés viszonyokhoz. Ilyen torténeti
pillanatban a bolgarkertészek megjelenése a magyar mezdgazdasiagban rendkiviil
progressziv jelenség volt. Nagy szorgalmuk mellett igénytelenek voltak a tépldlkozést, a
ruhazkodast illetden, nagyon takarékosan éltek. Taplalékukbol hianyzott a sertéshus,
foleg kerti novényeket fogyasztottak, nagyon egészségesek és erdsek voltak. Ennek a
jelentdsége pedig a paraszti termelésben oridsi. Magyar kozgazdaszok vették észre, hogy
évente kb. 20 millié korondt visznek ki a bolgarok anélklll az orszaghdl, hogy ezt a
deficitet valami is ellentételezte volna a fizetési mérlegben. A magyar nagybirtokos
osztdly is gyorsan felismerte a jelenség lényegét, hiszen a pécsi riport nem véletlenil a
Gazdasagi Egyesiilet népszerti lapjaban latott napvilagot. A magyar nagybirtokosok
példaértékiinek tartottdk minden szempontbol a boglarkertészek munkajat. A
foldmiivelési kormanyzatra nyomast gyakoroltak, hogy magyarok is folytassanak
bolgarrendszerii kertészkedést. S6t, maga a nagybirtokos osztaly is igyekezett a
bolgarkertészek megjelenésébdl hasznot huzni. Ertéktelen, nedves rétjeiket igen jo
bérleti arak mellett adtdk ki avarosok kdzelében nekik Surdnyi (1981), Végh (1916).

De térjiink vissza a riport ama részéhez, amely a bolgarkertészkedés |ényegét add
ont6zésrél szol. A paradicsomot a magyar szokasoktol eltérben termesztették. Nem
hasznéltak kar6t, a paradicsomot hagyték a foldon elfutni. Itt a melegebb talaju bolgér
termesztési mod tiint fel a riporternek, hiszen Magyarorszagon a paraszti gyakorlat,
hogy a paradicsomot karoval termesztették, nem tette lehetévé a paradicsom szantdfoldi
termelését. Ez a g& pedig sokdig fékezte a magyar élelmiszerfeldolgoz6 iparban a
paradicsom-konzerv elballitasat. Igy aztan a bolgarkertészkedés meghonosodasa
évtizedes késéssel ugyan, de visszahatott a konzerviparrais.

A pécsi bolgarkertészek 6 terménye a hagyma volt. Mindez azt mutatja, hogy az a
kertészcsapat, amely Pécsett termelt, az elsé Bulgariabdl kirajzé nemzedékhez tartozott.
Ugyanis a bolgéarok étrendjében a hagyma és a hagymaleves sokkal fontosabb, mint a
magyarokéban. Késdbb, kozeledve az els6 vilaghaboruhoz, a bolgarok a kerti
termesztésben akalmazkodtak a magyar étkezési szokésokhoz és a termelés
profiljukban a hagyma helyét a paprika foglalta el. Paprikatermesztésikben is a
z6ldpaprika volt a 6 helyen, hiszen a pirospaprika termesztése egész évi itt tartdzkodast
kivant meg, 6k pedig télre csaladjaikhoz mentek vissza. A hagymat is zdlden
értékesitették. Az elsd termést, amelyet gondosan csomokba kotottek, aprilis-méajusban
arultadk. A zoldhagymat dughagymardl termelték. Utdbbit magrol az elsé évben
megtermelték, majd a kovetkezd évben szakaszosan iiltették ki igy valt folyamatossa a
termesztés. Mint ahogy Végh (1916) irja, ,,...a bolgar kertnek egy f6 elve a Horror
vacui, magyarul, sehol ne legyen soha iresen. Ha kivégta a nyéri fejest, helyette
mindjart oda tiizi a kései kelt.”

Foldjeiket nem hagytdk pihenni, Uresen sohasem dlt egy &gyas sem. A kiszedett
termények helyére Ujakat vetettek vagy Ultettek. Persze olyan fajokat és fajtakat,
amelyeknek a termesztésével a mi klimankban nem futottak ki az idébdl, azaz nem a
fagy martaléka lett, hanem még a tél beallta elott aruként értékesithetd volt. Az ilyen
vetésforgéval, amely teljesen aa volt rendelve a kereskedelmi igényeknek és
érdekeknek, a bolgarok haszna nagy volt. Holdanként elérték a 300-400 koronét. Ez
legalabb tizszerese volt a magyar parasztsag nyereségének Czibulya (1987).
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Sajnos a pécsi bolgarkertészek tovabbi sorsardl még eddig nem sikeriilt késébbi adatokat
feltarni. A Baranya megyel Gazdasagi Egyesiilet iratanyaga nem tartalmaz idevago
adatokat. Nem is tartalmazhat, hiszen a bolgarkertészek nem voltak kapcsolatban ezzel a
tarsadalmi szervezettel. Bar a gazdasagi egyesiilet munkaprofiljdban éppen a kezdeti
idészakban a kertészet nagyon fontos helyet foglalt el, a konyhakertészet egészen
alarendelt jelentdségii volt. Tevékenységiik f6 teriilete a gylimolcskertészetre
vonatkozott. A jobb fajta gyimolcsfak és azok gondozasa kétotte le a figyelmiket. Meg
kell azt is mondani, hogy az ezen a terlileten tanacsokat add személyek az esetek
tilnyomo tobbségében falusi tanitok. Egyetemet végzett kertésszel nem is taldkoztam a
kutatdsaim sorén. A szegényes adatbézis ellenére a helyi torténeti kutatasnak a feladatai
még fontosabbnak tliinnek, mintha bévében lennénk az adatoknak. Nem voltam abban a
helyzetben, hogy a pécsi sajtot ebbdl a szemszogbdl atforgassam. Az remélhetd, hogy ez
hoz (] adatokat, ill. a megyei levéltdr més iratanyagdban vérhatd, hogy Ujabb adatok
keriilnek eld. J6 lenne, ha valaki vallalkozna az egykori termelési hely bejarasara, sét mi
tobb, a helyi emlékezok segitségével és a néprajz modszereivel Ujabb adatokat
nyerhetnénk. A kérdés kozel sem torténeti jelentdségii, hiszen Pécs piaca mindig draga
piac volt, amit annak lehetett koszonni, hogy a Duna-Tisza ko6zér6l érkezett a
z6ldségfée nagy része. Erdekes lenne a korabeli lapok segitségével megvizsgalni, hogy
a bolgérkertészek pécsi megjelenése utan estek-e az arak a pécsi piacon. Eppen ezért ezt
az irasomat gondolatébresztének szantam, a helyi torténeti kutatas ifju szakembereire
var a feladat, hogy az ismereteket bovitsék €s egyben a mai kertészeti szakembereknek
modellezhetd mintdkat nyujtsanak.

KOVETKEZTETESEK

A magyarorszégi bolgéarkertészetek irodama és a bolgéarkertészethez kapcsol6do
torténeti forrdsoknak a mennyisége igen tekintélyes. Szerény kis cikkem végén nem
lehet feladatom, hogy ezt a nagy irodalmat és a torténeti forrésokat akér vézlatosan is
megadjam. Jegyzetemet minddssze arra korldtozom, hogy a cikk legfontosabb
vonatkozdsaiban néhény nyomtatott tOrténeti anyagra a tisztelt olvasd figyelmét
felhivjam.

A bolgar parasztsag egésze nem kertész-parasztsdg. Ez a téves nézet éppen azért
vert gyOkeret a magyar kézvéleményben, mert a bolgarkertészek nagy jelentdségre tettek
szert az elsé vilaghabora el6tt. Bulgaria mezdgazdasagaban, sot kiilkereskedelmében a
kertészeti termelés joval fontosabb volt, mint hazédnkéban. Ott a virdg- és a
gyUmolcskertészetnek nem csak hagyomanyai, de figyelemremété termelési kapacitésai
voltak. A konyhakertészet joval jelentéktelenebb, mint amilyennek a magyarok el6tt
feltlinik.
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