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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany a sertés ellatasi lanc egy kis szeletével, a husfeldolgozo és az alapanyag-
termeld szektor kozotti beszallito-vevo kapcsolatokkal foglalkozik- Ezen beliil is a
vagosertés beszallitok teljesitményének egy, a gyakorlatban is lehetséges értékelési
mddjat kivanja bemutatni. A szerzok egy hazai székhelyii, nagy foldrajzi kiterjedésii
beszallitoi bazissal rendelkezd husfeldolgozo vallalkozas 2003. és 2007. kézotti vagasi és
beszallitoi adatait vizsgaltik. Az adatok a vallalkozas vallalatiranyitasi rendszerébdl
szarmaznak. Eredményeikben bemutatjak az EU-csatlakozast kévetd vdlsag hatdsdt a
vizsgalt beszallitoi bazis szerkezetére. A havi atlagos szinhusszazalék, illetve a beszallitoi
teljesitmény  ar/erték  aranydt  kifejezo,  szinhustartalomra  vetitett  beszerzési
kéltsegmutato segitségevel értékelik a kiilonbozé beszallitoi csoportok teljesitményét.
Kovetkezteteseikben megallapitiak, hogy a vagosertés piac nyitotta valasaval a hazai
beszallitoi bazis erdteljesen atalakult, az integrdciok szerepe felértékelodott. A kiilfoldi
beszallitok megjelenése mindségi javulast idézett elé a beszallitoi bazisban. A
kidolgozott mutatokon alapulo teljesitményértékelési rendszer széleskorii alkalmazasa
kiemelten fontos lenne az integratorok homogén vagosertés kindalatanak kialakitasahoz.
(Kulcsszavak: ellatasi lanc, sertés, integracio)

ABSTRACT

Possibilities of Implement Performance Evaulation Systems in the Pork Supply
Chain, with Particular Reference to the Slaughterpig Purchase
A. Csonka, Cs., Borbély

Kaposvar University Faculty of Economic Science, Department of Corporate Economics and Management
H-7400 Kaposvar, Guba Sandor u. 40.

The paper outlines a practical applicable method to evaluate the performance of slaughterpig
suppliers. Our study was carried out about the buying-in and slaughter data of a Hungarian
processor enterprise between the years 2003 and 2007. We have demonstrated the affect of the
EU joining on the slaughter pig supply base, and have evaluated the performance of different
supplier groups by the “lean meat percentage” as a quality indicator, and by the “total
purchase cost per lean meat content” as a value-for-money indicator. It was established, that
the structure of domestic supply base has been changed substantially after the slaughterpig
market opening. The flow-in of the import caused quality improvement. The role of the
integrations appreciated during the investigated period. The application of the designed
evaluating method could be important to achieve a homogenous supply of the integrations.
(Keywords: supply chain, pig, integration)
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BEVEZETES

Az ellatasi lanc menedzsment megoldasok alkalmazdsa — hasonléan a gazdasag mas
szektoraihoz — az élelmiszergazdasag versenyképességének megkeriilhetetlen kérdésévé
valt. A szantofoldon vagy allattenyésztd telepeken eldallitott mezdgazdasagi
nyersanyagokbodl csak az ellatasi lanc tagjainak szoros és hatékony egylittmiikodése
révén valhat nemzetko6zi viszonylatban is versenyképes élelmiszer-termék.

Kiemelten igaz ez a sertés termékpdalya szerepldire. Az elmult hat év szinte
allanddsult valsdgai Magyarorszagon is megmutattak, hogy hosszutavon csak a stratégiai
partnerkapcsolatokon vagy tulajdonosi centralizcion keresztiil integralt ldncokban
tevékenykedd gazdasagi egységek képesek fennmaradni, illetve nyereséget elérni. A
sikeres kapcsolat egyik alapja a partnerek teljesitményének meg-, illetve elismerése.

Az élelmiszer lancok barmely szemponta integralt irdnyitasa és szabalyozasa nem
egyszerl feladat. Az integralt rendszerek kiépitése soran nem csupan az dnmagukban is
nagyon komplex strukturat alkotd folyamatok, hanem az e folyamatokat atfogo és
koriilvevo magasabb hierarchia szintek koordinalasat is meg kell oldani.

Erre a tobbszintiiségre jol ramutat Stringer et al. (2007) élelmiszer lanc modellje,
amelynek fokuszaban az élelmiszerbiztonsagi zavarok felderitése all. A szerzok az
¢lelmiszer lancokon beliili tevékenységeket harom hierarchikus szintre bontottak. Az
els6 két szintet (allomasok /stages/, illetve miiveleti 1épések /operational steps/), az 1.
dbra mutatja. A harmadik az elemi miveletek /unit operations/ szintje, amelyekbdl
Osszesen 27-et tartalmaz a modell.

1. abra

Az élelmiszerlancok folyamatmodellje (Allomasok és miiveleti 1épések)
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Forras (Source): Stringer et al. (2007)
Figure 1: The Processmodel of food chains (stages and operational steps)

Primary raw material production(1), Commodity processing(2), Manufacturing(3),
presentation to the consumer(4), Consumer handling(5), Husbandry(6), Harvest(7)
Commodity preparation(8) Commodity treatment(9) Manufacture preparation(10)
Manufacture processing(11), Preparation for sale(12), Display and sale(13), Handling
and consumption(14)
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A séma nagy értékét jelenti, hogy a szintek elemeinek konkretizalasaval lehetové teszi az
élelmiszergazdasag barmely vertikumanak a modellezését, illetve érzékelteti a lancok
hierarchizaltsagat.

Ez a vertikalis tagoltsadg azonban sajnos hianyzik a sertés ellatasi lanc modellek
tobbségébol. Ebbdl a szempontbol atmeneti megoldasnak tekinthetd Perez et al. (2005)
munkdja. E szerint a megfelelé mindségi sertéshus eldallitasanak folyamataban - a
takarmanyozastol a fogyasztd eléréséig - sok szerepld vesz részt, amelyek a lancban
betdltott szerepiiktdl fiiggden a mindség kiillonbodzo specifikus faktoraiért felelések. Ezen
tulmenden azonban vannak olyan is dltaldnos faktorok is, amelyek a lanc minden
szerepljére egyarant vonatkoznak. Ezek az altalanos faktorok a kovetkezok: koltségek,
élelmiszerbiztonsag, nyomon kovethetdség, jogszabalyok, természeti kornyezet,
gazdasagi viszonyok.

A sertés ellatasi lanc egy magasabb szintre vonatkozo elemzését jelenti Taylor és
Simons (2004) értéklanc analizise, amelyben Kast és Rosenzwieg (1981) tizleti modelljét
alkalmazzak a voroshus értéklancra. E szerint egy integralt lanc teljes rendszerén beliil 6t
alrendszert kiilonboztethetiink meg. A célok és eértékek alrendszerébe tartoznak a
fogyasztoi igények, a termelésben jelentkezé biologiai sziikségletek, technologiai
norméak. A technikai alrendszer legfontosabb része az infokommunikécios technologia
rendelkezésre allasa, elérhetésége, illetve az elektronikus azonositdsra vonatkozo
protokollok megléte. Meglatasunk szerint egy kategdridba sorolhatdé a szerzok altal
kiilon kezelt pszicho-szocialis és strukturalis alrendszer, amely a tulajdonosi formak,
illetve a szervezeti méretek alakulasat jellemzi a lanc mentén. Az utolsé a sorban a
vezetési/iranyitasi /managerial/ alrendszer, amely Osszefogja az Gsszes tobbit. Az idézett
modell kizarélag a lanc mentén 6sszekapcsolodo vallalkozasok vezetési tipusait sorolja
ide. Legalabb ennyire fontos azonban itt megemliteniink a dontéshozatalt befolyasold
érdekellentéteteket, illetve —azonossagokat, a vallalkozasok stratégiait, illetve a
szereplOk feletti koordinal6 szervezetek mitkodésének modjat.

Lathatjuk, hogy az ellatasi lancban valoé gondolkodas mar a modellalkotés szintjén is
egy rendkiviil dsszetett és bonyolult feladat. A téma gazdag szakirodalmabdl itt felsorolt
néhany példa is mutatja, hogy a kiilonbdzé szempontbol torténd megkdzelitések eltérd
dimenziokra koncentralva modellezik a lancot alkot6 folyamatokat, illetve rendszereket.

E komplexitas kezelésére alkalmas az integralt sertés ellatasi lanc modell, amely
Csonka és Alpar (2007) publikacidjaban keriilt elészor kozlésre. E modell a folyamatok
szintjén tal figyelembe veszi a gazdasagi szegmensek, gazdasagi szervezetek és az
integraciok szintjét. kiilondsen fontosnak tartjuk e két utobbi szintet, amelyek szervezeti
keretein beliil sziiletnek meg az ellatasi lancokra vonatkozo dontések.

Jelen cikkben nem szandékozunk a sertés ellatasi lanc egészére vonatkozo
vizsgalatokat publikalni. Szintén nem célunk az ellatasi lancok miikddése soran felmeriild
valamennyi fontos kulcstényez6t gores6 ala venni. Dolgozatunk a teljes ellatasi lanc csak
egy kis szeletével, a hiisfeldolgozo és az alapanyag-termeld szektor kozotti beszallito-vevo
kapcsolatokkal foglalkozik, ezen beliil is a (vagosertés) beszallitok teljesitményének egy, a
gyakorlatban is lehetséges értékelési modjat kivanjuk bemutatni.

E cél elérése érdekében az alabbi kérdésekre keressiik a valaszt:

1. Milyen, a husfeldolgozd szektor szamdra fontos és mérhetd mutatdk alapjan
értékelhetd a vagosertés beszallitok teljesitménye?

2. E mutatok alapjan milyen modon valtozott a hazai vagosertés beszallitok
teljesitménye az EU-csatlakozast kdvetd valsagos idészakban?

3. Milyen hatasa van a beszallitoi teljesitményre az integracioknak?
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ANYAG ES MODSZER

A cél megvalositasahoz — esettanulmanyként - egy hazai székhelyti, orszagos, valamint
europai  kiterjedésii  beszallitdoi bazissal rendelkez6 husfeldolgozé vallalkozas
véllalatiranyitasi rendszerbdl (SAP) szarmazo, 2003. és 2007. kozotti adatait vizsgaltuk.
A kigytjtott adatok két adatbazisba rendszerezve alltak rendelkezésiinkre. A vagdsi
adatbazis megfigyelési egységeit a vagott egyedek képezték, az alabbi valtozokkal:
vagas datuma (év-ho-nap), beszallitéi kod, a sertés hasitott sulya, szinhusszazaléka, a
nettd ar pénzneme (forint vagy euro), hasitott sulyra vetitett nett6 ar. E valtozok koziil a
beszallitéi kod jelentette a kapcsolatot szallitoi adatbdzissal, amelybdl a kovetkezd
valtozokat hasznaltuk fel: a termelé vallalkozas és telephelyének neve, a telephely
foldrajzi elhelyezkedése (orszag, telepiilés), a beszallitoként szerz6dott partner neve.

A nyilvantartott adatok segitségével a beszallitokat tobb, a feldolgozd szamara is
lényeges szempont alapjan hasonlitottuk ssze. Ezek koziil a mindség meghatarozasa volt az
egyszerlibb. A vagodsertés piacon ugyanis a sertések szinhiisszazaléka jelenti a legfontosabb
mindségi mutatdt, ami — a S/EUROP mindségi osztalyozason keresztiil — a vagohidi belépési
arra is hat. Egy beszallito mindségi teljesitménye tehat a tdle felvasarolt vagosertések
valamely id6intervallumra vonatkozo atlagos szinhusszazalékaval fejezheto ki.

Kérdés persze, hogy egy adott mindségi teljesitményhez milyen aron jutunk hozza.
Ezért a masik Osszehasonlitasi alap az egy kilogramm hasitott stlyra vetitett éves/havi
atlagos beszerzesi koltség, amelynek meghatarozasa mar Osszetettebb feladat volt. A
beszerzési koltség legnagyobb részét a beszallitonak kifizetett nettd belépési ar teszi ki.
A kilfoldrél beszerzett vagosertések eurdban nyilvantartott arat a napi MNB
kozéparfolyamok vagasi adatbazishoz csatolasaval tudtuk forintositani. Mint mar
emlitettiik, a belépési arat befolyasolja a vagosertések szinhlisszazalék alapjan torténd
mindsitése is. E torzitd hatas elkeriilése végett az Osszehasonlitast — altalanosan
elfogadott médon - az ,,E” mindségi osztalyra vonatkozoan végeztiik el. A beszerzési
koltség masik részét a feldolgozot terheld szallitasi koltség adja. Ezt a szallitmanyozo
partner régiokra, illetve orszagokra vonatkozo tarifatablazata, illetve a régiobeosztassal
kiegészitett szallitoi adatbazis segitségével hataroztuk meg.

Tovabbi igényként meriilt fel benniink egy olyan mutaté alkalmazasa, amely
Osszevontan kezeli a mindségi és koltségteljesitményt, ez altal egyszeriisitve a
beszallitok értékelését. Erre a célra teljes mértékben megfelel az adott iddszakra
vonatkozo atlagos beszerzési koltség és szinhtsszdzalék hanyadosaként kiszamitott
szinhustartalomra vetitett beszerzési koltség,mint az ar/érték arany kifejezéje. Jelen
tanulmanyban elsGsorban e mutatora vonatkozo eredményeinket szerepeltetjiik.

A beszallitoi bazis sszehasonlitasat két szinten végeztiik el. Els6ként dsszevetettiik a
kiilfoldi (import) és a hazai beszallitok teljesitményét. Ezt kdvetden a hazai beszallitokat
osztottuk csoportokra. Az éves atlagos 5.000 egyed alatti értékesitési volumennel
rendelkez6 beszallitokat a ,.kisbeszallitok™ csoportba soroltuk. Az éves atlagos 5.000 egyed
feletti értékesitési volument elért vallalkozasokat a kovetkezd harom tovabbi kategoriaba
osztottuk: termelStevékenységet végzé mezdgazdasagi nagyvallalatok (,.termel6k™),
¢léallat-nagykereskedok (,,felvasarlok™), és ,,szovetkezetek™.

EREDMENY ES ERTEKELES
A beszallitéi bazis szerkezeti atalakulasa a vizsgalt idészakban

Elészor is nézziik meg, milyen strukturalis atalakulds ment végbe a hazai beszallitoi
bazisban az 6t év alatt. Az elsG nagy toréspontot e tekintetben az EU-csatlakozas
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jelentette. A nyitottd valt piacon a feldolgozo 2004 kozepétdl erdteljes import
beszerzésbe kezdett. Ez a folyamat 2006-ban fordult a visszajara. A forint
gyengiilésével, és ez altal az import dragulasaval parhuzamosan Gjra a belfoldi beszerzés
aranya novekedett intenziven, kiszoritva az importot. Kérdés azonban, hogy miként
alakult 4t mindekdzben a hazai beszallitoi kor belsé strukturdja.

E kérdésre a 2. dbra adja meg a valaszt. Az abran az integrator tipusu
vallalkozasoktol torténd felvasarlasok aranyat lathatjuk éves bontasban.

2. abra
Az integrator tipusu beszallitok részesedése
a feldolgoz6 belfoldi vagésertés beszerzésébol 2003 és 2007 kozott
T0%
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Figure 2: The domestic integrators share of the processor’s slaughterpig purchase
between 2003 and 2007

Lathato, hogy az importbevonds évei a szovetkezeteket és felvasarlokat érintették a
legkevésbé negativan, ami a belfoldi beszerzésbol valo relativ részesedésiik ndvekedését
eredményezte. Késobb, a hazai felvasarlasok novekedésének idészakdban még inkabb
meghatarozova valt ez két csoport, a vizsgalt idoészak utols6 évében mar a teljes
felvasarlasok 2/3-a integratorokkal valosult meg.

Itt jegyezzitk meg, Az EU-csatlakozas legnagyobb vesztesei a kisbeszallitok voltak
(6t év alatt 29%-r61 10%-ra csokkent a részesedésiik), de a mezdgazdasagi
vallalkozasoktol torténd beszerzés aranya is 24%-ra esett vissza a kezdeti 41%-16l.

A szerkezeti atalakulasra tobb magyarazat adhat6. A feldolgozd szempontjabdl az
egyik kézenfekvé oka mind az erételjes importbevonasnak, mind az integrator tipusi
beszallitok eldre torésének az altaluk koncentralt vagosertés mennyiség. Tovabbi ok lehet
természetesen, hogy a korabban direkt értékesitéssel foglalkozo termel6 vallalkozasok — az
ebbdl fakado elénydk reményében - maguk csatlakoztak valamely integraciohoz.

A garantalt éves vagosertés mennyiség azonban csak egy szempont a sok koziil,
amely meghatarozza egy beszallitod értékét partnere szdmara. A cikk tovabbi részében azt
vizsgaljuk meg, hogy e strukturalis atrendez6dés milyen hatassal volt a beszallitok

......
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A kiilfoldi és hazai beszallitoi teljesitmények dsszehasonlitasa

Az Europai Unidba valo belépés tehat a hazai sertéstenyésztok szamara teljesen Uj
versenyhelyzetet hozott. A korabban tisztan hazai bazisra alapozo feldolgozd szektor
intenziv import tevékenységbe kezdett. Ez aldl nem jelentett kivételt az altalunk vizsgalt
véllalkozas sem. Egy korabbi publikacionkban bemutattuk, hogy a mindségi mutatokban
a kilfoldi partnerek jelent6s elényt mutattak, amelyet a vizsgalt idészak végére tudtak
behozni a hazai vallalkozasok. Az ar/érték aranyt tekintetében azonban ennél joval
arnyaltabb a helyzet (3. abra).

3. abra

A szinhustartalomra vetitett beszerzési koltség alakulasa az import, illetve hazai
beszallitoktol szarmazo6 vagésertések esetében, 2003 és 2007 kozott
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Figure 3: The lean meat purchasing cost of domestic and import suppliers between 2003
and 2007

HUF/lean meat %(1), Domestic(2), Import(3)

Az import tevékenység megkezdését kdvetd masfél évben a magasabb mindségli import
egyben dragdbb is volt. Ennek hatterében a szallitasi koltség, illetve a hazai felvasarlasi
araknak a nemzetkdzi szinthez torténd igazodasa allt. A 2006-os év a forint gyengiilése miatt
az arak atmeneti és hirtelen megemelkedését hozta. Ebben a gazdasagi komyezetben mar
kedvezdbb ar/érték aranyt mutat a kiilfoldi beszerzés. Meg kell jegyezniink azonban, hogy ez a
kedvezdébb arany a hazai beszallitokhoz képest jelentdsen alacsonyabb atlagos szinhusszaza-
1€k, és egyre csokkend (s6t, 2007-ben elenyészonek mondhatd) volumen mellett jott 1étre.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy 2004. és 2005. kozott az import beszallitd
partnerek a belfoldieknél magasabb mindséget nyujtottak, de dragan. Ezzel szemben a
vizsgalt id6szak utolso két évében a gyengébb mindséget, és esetenként jobb ar/érték
arany volt a jellemzd.
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Az integritorok és a direkt értékesitést folytaté termel6k teljesitményének
osszehasonlitisa

Térjiink ra a kiilonb6zo tipusu hazai beszallitok elemzésére. Itt is kezdjilk a mindségi
teljesitmény elemzésével. Az 4. dbra mutatja a szinhisszazalék havi atlagos
alakulasanak linearis trendjeit, illetve a trendvonallal azonos szinii, szaggatott vonallal
jelzett eredeti adatsorokat.

4. abra

A belfoldrél szarmazé vagosertések havi atlagos szinhusszazalékanak alakulasa
beszerzési csatornak szerinti bontasban, 2003. és 2007. kozott
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Figure 4: The monthly average lean meat percent of the domestic slaughterpigs by
supplier groups between 2003 and 2007

Small suppliers(1) Pig purchaser companies (2) Producers(3) Cooperatives(4)

Az els6, ami a trendvonalakon feltlinik, az egyoOntetii mindségjavulas mindegyik
beszallitoi csoportban. Ez a javulds egyben a beszallitok mindségi teljesitményének a
szorasat is jelentdsen lecsokkentette, a beszallitoi bazis e tekintetben homogénebbé valt.
A mindségjavulas a legnagyobb rostan 4atesé kisbeszallito csoportban volt a
legjelentdsebb. A mezdgazdasagi nagyvallalatok eleve magasabb szintrdl indultak, igy a
javulas e csoport esetében kevésbé latvanyos.

A szaggatott vonallal jeldlt, eredeti adatsorokat megvizsgalva megallapithatd, hogy
az integrator tipusi beszallitok mindségi ingadozésa joval nagyobb, mint a direkt
értékesitoké. Ezt a tényt erdsitette meg a szinhusszazalék havi atlagos relativ szorasara
iranyuld elemzésiink is. A legstabilabb teljesitményt — mind a havi atlagos relativ
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szorast, mind az atlagos szinhusszazalék havi ingadozasait tekintve — a mezdgazdasagi
nagyvallalatok nyujtottak.

Ezek utan térjiink ra az ar/érték aranymutatonk vizsgalatara (5. abra). E diagrammal
kapcsolatos f6 megallapitasunk, hogy — ellentétben az import/hazai beszallitoi viszonylat
esetében tapasztaltakkal — egyenes ardnyossag van a mindségi teljesitmény és az ehhez
kapcsolodo koltségmutatd kozott.

5. abra

A szinhustartalomra vetitett beszerzési koltség alakuldsa beszerzési csatornak
szerinti bontasban 2003 és 2007 kozott

-Kisheszallitok =Felvasarlok = Termelok —Szovetkezetek

800
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Figure 5: The lean meat purchasing cost by supplier groups between 2003 and 2007

HUF/lean meat %(1), Small suppliers(2), pig purchaser companies(3), Producers(4),
Cooperatives(5)

A relative alacsony szinhusszazalékot produkalo szovetkezetek és felhasznalok egyben a
legmagasabb ar/érték arannyal rendelkeztek a teljes idGszak alatt. Kiilondsen
koltségesnek bizonyult a felvasarloktol torténd rendkivill alacsony minéségii — hasitott
sulyra vetitett aron olcsonak tiiné — vagosertések beszerzése 2005. kozepén.
Leszogezhetjiik tehat, hogy a szovetkezetek és felvasarlok teljesitménye folyamatosan
javult az 6t év alatt, de igy is elmarad a direkt értékesitést folytato termeld vallalkozasokétol.

KOVETKEZTETESEK

Egy gyakorlati esettanulmanyon keresztiill ismertettiik a teljesitményértékelés egy
lehetséges modjat a husfeldolgozok és a vagosertés beszallitok kozott. Természetesen
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magunk is tisztdban vagyunk vele, hogy a sertés ellatasi lanc ilyen modon valo
leszlikitése rendkiviil korlatozotta teszi az itt bemutatott mutatok alkalmazhatosagat. Ide
sorolhatnank példaul a kizardlag feldolgozoéi szempontii mindség felfogast, szemben a
fogyasztoi mindséggel (amelyben a szinhtsszazalék nem jatszik szerepet). E fesziiltség
feloldasara fontosnak tarjuk leszdgezni, hogy véleményiink szerint a teljes ellatasi lancra
vonatkozd menedzsment, illetve teljesitményértékeld rendszerek kialakitasaban —
részben kolcsonds egymasrautaltsaguk, részben az ellatasi lanc tobbi tagjaitol valod
fiigg6ségiik folytan — kulcsszerep jut a vagosertés piaci szereplok stratégiai
kapcsolatainak. E kapcsolatok kialakitdsanak egyik feltétele pedig a beszallitoi
teljesitmény vevészemponti értékelése.

Ezt a tényt erdsiti a dolgozatban szereplé feldolgoz6 vallalat gyakorlata is. Az
SAP-ben rogzitett €s tarolt adatok, illetve ezek ad hoc jellegli felhasznalasa azonban még
nem jelent folyamatosan miikodé teljesitményértékelést. Tanulmanyunkban egy
egyszerd, olcsd, és konnyen alkalmazhaté modszert mutatunk be.

A kidolgozott modszer segitségével torténd Osszehasonlitdé elemzések szamos
tovabbi megallapitast tesznek lehetové. Az EU-csatlakozast kdovetéen megjelend
importnyomas az altalunk elemzett belfoldi beszallitdi bazist is nagymértékben
atalakitotta. A magasabb mindségi teljesitmény révén az import eleinte kiszoritotta a
hazai vallalkozasokat a beszerzésekbdl. Ez az 0j — a hazai sertéstenyésztok szamara
komoly krizist jelentd — versenyhelyzet azonban a hazai beszallitok teljesitményének és
versenyképességének a ndvekedését is eredményezte.

Az 0j gazdasagi kornyezetben az integraciok jelentdsége megndvekedett. Ennek
elsédleges oka a nagy volumen koncentralasaban keresendd. A mindség, illetve az
ar/érték arany szinvonalat és homogenitasat tekintve azonban mind a felvasarlok, mind
az szovetkezetek teljesitménye elmarad a termel6kétol.

E helyzet megvaltoztatasa érdekében az integratorok felvasarlasi dontéseiben is
sziikséges a teljesitmények mérése és figyelembe vétele, amelyhez egy kiindulépontot
adhat az altalunk bemutatott modszer.
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