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OSSZEFOGLALAS

Az Alkalmazott Informatikai Szolgaltato Tudaskozpont tamogatasaval a ROP  altal
finanszirozott szakmai gyakorlaton vehettem részt a Kaposvari Tomegkozlekedési Zrt.-nél. Ez
id6 alatt feladatom volt a tarsasagnal rendelkezesre allo, a jarmiivek kilométer-
teljesitményétdl  fiiggé kozvetlen kéltségeket és raforditisokat tartalmazo alapadatok
rendszerezése, statisztikai feldolgozdsa, és végiil egy, a 2005. évre sz0l6 gazdasagi
utokalkulacio készitése, mégpedig a tdrsasag dltal végzett mindhdrom szolgaltatdsi
tevékenységre (menetrend szerinti autobusz kozlekedes, kiilonjarati autobusz kozlekedés,
illetve reklamhordozas). A feladat teljesitése soran a tarsasag kérésének megfeleléen kiemelt
figyelmet forditottam a jarmiiegyedenkénti javitasi ora és javitasi koltség havi, illetve éves
alakulasara,; ugyanakkor az tizemanyag-gazdalkodas, bar az bsszes koltség jelentos hanyadat
képezi, nem volt témdja a gyakorlatnak, mivel egyrészt a bonyolult normarendszer miatt
onmagaban egy kiilon tanulmany alapja lehetne, mdsrészt a tarsasag kifejezetten a javitasi
koltségre vonatkoztatva keérte az utokalkuldcio elkeszitését. Ezen adatok ismeretében a
tarsasag vezetésége a jovoben megalapozottan tud operativ dontéseket hozni, példaul a
Jarmiiallomany fiatalitasakor az utokalkulacio soran kimutatottan magas javitasi koltségii
gyvartmanytipusok helyett a gazdasdgosabban miikodtethetd tipusok megvdsarlasat illetéen.
(Kulcsszavak: tomegkozlekedés, javitasi koltség, gazdasagi hatékonysag)

ABSTRACT

Economic post-calculation of the Kaposvari Tomegkozlekedési Zrt.
for the year 2005
A. Veizer

University of Kaposvar, Faculty of Animal Science H-7400Kaposvar, Guba Sandor 1t 40.

1 could take part in a trade exercise by the Kaposvari Tomegkozlekedesi Zrt. with assistance
of the Applied Informatical Supply Knowlegde-center and financed by the ROP. During this
time my exercise was the systematize and statistical treat of the company’s data, which
contained the direct costs depending on the vehicles’ mileage; finally I achieved an economic
post-calculation for the year 2005. During the accomplishment of the exercise according to
the company’s request 1 followed with exceptional attention the monthly and yearly
development of the repairing hours and costs for all vehicles; at the same time the fuel-
economy was not theme of the exercise, although it constitutes a great part of the total costs,
because partly it could be a basis of a separate study (because of the complicated norm-
system), and partly the company expressly asked preparing of the post-calculation refering
the repairing costs (namely for the three activity accomplished by the company: regular bus
traffic, separate bus service, and advertising). With this data in the future the management of
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the company can well-informed decide, for example at the rejuvenation of the vehicles buying
the profitable product-types instead of the types with high repairing costs.
(Keywords: public transport, repairing cost, economic efficiency)

BEVEZETES

A Kaposvari Tomegkozlekedési Zrt. Kaposvar Megyei Jogli Varossal kotott Kozszolgalati
Szerz6dés alapjan végzi a megyeszékhely menetrend szerinti autdbusz kozlekedését. Az Rt.
1994. 07. 01-én alakult, mint a Kapos Volan Rt. jogutodja. A részvénytarsasag 51%-ban
Kaposvar Megyei Jogli Varos, 49%-ban pedig a Kapos Volan Rt. tulajdonaban van. A kozuati
személyszallitasi feladatot a 2004. évi XXXIIL. térvény alapjan végzi. Az armegallapitd
hatosag Kaposvar Megyei Jogt Varos Kozgytilése. A feladatot 43 autdbusszal, 32 vonalon,
atlag munkanap 1067 inditott jarattal, 179 km viszonylathosszon, mintegy 120 munka-
vallaloval latja el. A kozszolgaltatasi szerzodés értelmében a szolgaltatast minél hatékonyab-
ban, koltségtakarékosabban, minél kevesebb raforditassal kell elvégezni.

Ennek megvalositasahoz sziikség van olyan gazdasagi elemzések elkészitésére is,
melyekhez a tarsasdg nem rendelkezik szabad munkaerd-kapacitassal, s amelyeket
nekem feladatom volt elvégezni a gyakorlat idotartama alatt.

ANYAG ES MODSZER

A gazdasagi utdkalkulacié elkészitéséhez sziikséges adatok rendelkezésre alltak a tarsasag
altal vezetett, papiralapt nyilvantartasok formajaban. Ezekbdl rogzitésre keriiltek a kovetkezo
adatok (forgalmi rendszam alapjan minden, 2005. évben a tarsasadg rendelkezésére allo
jarmiiegyedre): életkor (2005. dec. 31-¢én), az eddig futott km, 2005 évi javitasi orak szama,
javitasi koltség és anyagkoltség (utdobbi harom koltség havi lebontasban is), a 2005-6s évben
futott km, illetve a javitasi koltség részletezése. A javitasi koltség és az anyagkoltség
kiilonvalasztasa az elemzésben a vezetdség kivansagara torténik, természetesen ezek
elszamolasa a szamviteli torvénynek megfelelden zajlik. A javitasi koltség tartalmazza az
autdbuszok javitasdhoz sziikséges anyag (alkatrész) - és munkabér-koltségeket, mig az
anyagkoltség jelen esetben az egyéb jellegii koltségeket (pl. irodaszer) foglalja magaba.

A tarsasag kifejezett kérésének megfeleloen a jarmiegyedenkénti adatokbol az
autobusz allomany ismeretében meghatdroztam a jarmiicsoportonkénti (21 db sz616: IK-
260, IK-415, E-94, H-63, NABI; és 22 db csuklds: IK-280 és 0.345 Mercedes autdbusz),
illetve gyartmanytipusonkénti (5 db IK-260, 3 db 1K-415, 4 db E-94, 2 db H-63, 7 db
NABI, 19 db IK-280, és 3 db 0.345 Mercedes autdbusz) adatokat is.

Az adatok elemzése soran a kovetkezd Osszefiiggéseket vizsgaltam meg:

- ajarmi altal eddig futott km az életkora fiiggvényében, illetve gyartmanytipusonként
az atlagos futott km viszonyitva az atlagéletkorhoz;

- ajarmi javitasi koltsége az életkora fliggvényében, illetve gyartmanytipusonként az
atlagos javitasi koltség viszonyitva az atlagéletkorhoz;

- ajarmi javitasi koltsége az altala eddig futott km fliggvényében, illetve gyartmany-
tipusonként az atlagos javitasi koltség viszonyitva az atlagos futott km-hez.

Ezen feliil sor keriilt még a 2005. évi javitasi orak, javitasi koltségek és anyagkoltségek havi

megoszlasanak vizsgalatara, jarmiiegyedenként, jarmiicsoportonként és gyartmanytipuson-

ként. A jarmiivek kilométer-teljesitményétol fliggé kozvetlen koltségek elemzése utan a

V4

kozlekedési tarsasdgoknal javasolt, a KT Zrt. altal is elfogadott és hasznalt dnkoltségszami-

322



Acta Agr. Kapos. Vol 10 No 3

tasi szabalyzat kivanalmainak megfeleléen) a tarsasag altal folytatott szolgaltatasi
tevékenységekre: a menetrend szerinti autdbusz koézlekedésre, a kiilonjarati autobusz
kozlekedésre és a reklamhordozasra. A gazdasagi utdkalkulacio készitése soran Gsszesitett
koltségekbdl a tomegkozlekedés hatékonysagat jellemz6é mutatdszamok szamithatok, az
utdkalkulacié soran kapott koltségeket visszaosztva a 2005-ben menetrend szerint megtett
kilométerekre (1 menetrend szerint megtett kilométer koltsége).

EREDMENY ES ERTEKELES
Az Osszefiiggések elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy altalaban a jarmiivek
altal futott km jol igazodik az életkorukhoz, két kivétellel: a H-63 gyartmanya autobuszok
atlagos futott km-e kevesebb, az 1K-415 gyartmanytiaké tobb, mint amit az életkoruk
indokolna. Tovabbi megfigyelés, hogy kiugréoan magas a H-63 gyartmany( autobuszok
javitasi koltsége az életkorukhoz, illetve az altaluk futott km-hez képest (1. abra).

1. abra

Az életkor és az eddig megtett kilométerek osszefiiggései gyartmanytipusonként
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Feltehetden a magas javitasi koltségek hatterében allo tobb javitasi ora indokolja a H-63
gyartmanyu autoébuszok kevesebb futott km-ét, mivel igy ezek nem tudjak ellatni
menetrendszerli kozlekedési feladataikat. Presumably the high repairing costs causing
the more repairing hours are the reason for the fewer kilometres covered by the product-
type H-63, because in this way these vehicles can’t execute their regular traffic
exercises.

Figure 1: The connection of the age and the kilometres covered till now for all product-types

Average age [years] (1), Average kilometres covered [thousand kilometres](2)
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Az alapadatok elemzéséb6l megallapithato, hogy a legtobb javitasi orajuk az 1K-260, H-
63 és IK-280 gyartmanyu autdobuszoknak volt (évi 500 javitdora felett voltak a CCK-
291-es forgalmi rendszamu 1K-260, a GTY-361 és GVY-073 rendszamu H-63, illetve a
BRS-308 rendszamt IK-280 autobuszok). A jarmilegyedenkénti adatokat Osszesitve
megfigyelhetd, hogy a legtobb javitdsi 6ra majus, jinius és szeptember honapokban
jelentkezett. A jarmiicsoportonkénti dsszehasonlitasban a sz6l6 autdbuszok teljesitettek
kevesebb javitoorat (2. abra).

2. abra

Atlagos javitasi 6ra jarmiicsoportonként (2005)
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A csuklos autobuszok magasabb életkora indokolhatja a tobb javitasi orat. The higher
age of the articulated vehicles can give reasons for the more repairing hours.

Figure 2: Average repairing hours for all vehicle-groups (2005)
Single bus(1), Articulated bus(2)

Javitasi és anyag koltségek tekintetében a legnagyobb 6sszeget az IK-260, H-63 ¢és IK-
280 gyartmanyu autobuszokra kellett kolteni 2005-ben. Kiilonosen figyelemreméltd a 2
db H-63 gyartmanyu autobusz, melyek csak az allomany 4,6%-at teszik ki, de a javitasi
koltségiik 60%-kal haladja meg az atlagos javitasi koltséget. A jarmiicsoportok
vizsgalatakor kitiinik, hogy a csuklos autobuszok atlagosan tobb orat toltenek javitassal,
mint a sz016 autdbuszok, s ennek megfelelden a javitasi és anyagkoltségiik is magasabb.
A javitasi és anyagkdltségek Osszehasonlitdsakor szembetiind, hogy mig a javitasi
koltsége az 0.345 MB gyartmany( autobuszoknak a legkisebb, addig anyagkdltség
tekintetében a NABI gyartmanyuak a legkedvezébbek (3. dbra).

Az 1. tablizatban lathatok a tomegkozlekedés hatékonysagot jellemzd
mutatészamok a menetrend szerinti autobusz kdzlekedés esetében.
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3. abra
Atlagos javitasi és anyagkoltségek gyartmanytipusonként
3000
@ Atlagos anyagkeéltség (2)
2500 [ Atlagos javitasi kéltség (3)
£ 2000 +—
L
@
& 1500 —
(@]
‘O
2
:o 1000 —
v
500 +— —
0 \
IK-260 IK-415 E-94 H-63 NABI IK-280 0O.345 MB

Az 1K-260 és IK-280 gyartmanya autdbuszok magas kora (atlagosan 15,69 és 18 év)
indokolhatja ezen tipusok nagyobb javitasi koltségét, de a H-63 tipus atlagéletkora csak
6,76 év, igy ennek a magas koltségnek a hatterében feltehetden valamilyen miiszaki ok
all. The high age (15,69 and 18 year on average) of the product-types IK-260 and IK-
280 can give reasons for the higher repairing cost of this types, but the average age of
the type H-63 is only 6,76 years, so presumably there is some kind of technological
cause in the background of this high cost.

Abra 3: Average repairing and material costs for all product-types
Cost [thousand forint] (1), Average material cost(2), Average repairing cost(3)
1. tablazat

A menetrendszerii kozlekedés hatékonysagat jellemzé mutatéoszamok

Koltség megnevezése (1) 1 km-re juté koltség [Ft] (2)
A jarmi km teljesitményétdl fiiggd kozvetlen koltség (3) 128,00
Teljes koltség (4) 364,80
1 férdhely biztositdsanak koltsége (5) 3,43
1 {6 utas szallitdsanak koltsége (6) 11,33

Table 1: Efficiency index numbers of the regular bus traffic

The name of the cost(1), Cost of 1 kilometre [HUF](2), Direct cost dependent on the vehicle’s
mileage(3), Full cost(4), Cost to provide one bus seat(5), Cost to transport one passenger(6)
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A kiilonjarati kozlekedés 1 km-re esé koltsége ennél valamelyest alacsonyabb (1 kiilon-
jarati km-nek a jarmi km teljesitményétol fliggd kozvetlen koltsége 127,99 Ft mig teljes
koltsége 246,47 Ft). Ha az autobuszok altal megtett Gsszes kilométert (menetrend
szerinti és killonjarati egyiitt) nézziik, 1 km megtételének teljes koltsége 127,99 Ft.

A fenti adatokbol kovetkeztetni lehet példaul az autobuszok féréhely-
kihasznaltsagra (30,3 %), vagy a menetrend szerinti kozlekedés esetében a jarmiivek km-
teljesitményétol fiiggd kdzvetlen koltségek aranyara a teljes koltségen beliil (35,2 %).

Ezekhez az adatokhoz sziikséges megjegyezni, hogy a kiilonjaratot teljesitd
autobuszok is részt vesznek a menetrend szerinti kozlekedésben, mivel a tarsasag a
kiilonjarati fuvarfeladatokat a meglévé személyi és jarmi allomannyal, ugynevezett
,»kiallo idében” teljesiti.

KOVETKEZTETESEK

A tarsasag célja magas szinvonalu szolgaltatas biztositasa, viszonylag kedvezd aron.
Ennek megvalositasahoz sziikség van egyrészt a bevételek ndvelésére, amely
forgalomboviiléssel képzelhetd el, masrészt a raforditdsok csokkentésével, amely
koltségtakarékos gazdalkodassal oldhatd meg. A gazdasagi hatékonysag nodvelésének
egyik eszkoze az altalam is végzett gazdasagi elemzés, amely megfeleld informaciot
biztosit a vezetdi dontésekhez (pl. a gyartmanytipusonkénti adatok alapjan a jarmi
allomany fiatalitasanak lehet6ségei), a hidnyossagok, veszteségek okainak feltarasahoz,
illetve a jovedelmezdség vizsgalatahoz (pl. talfogyasztd jarmiivek kivalogatasa).

Az adatokbol megallapithatd, hogy az autdbusz allomany nagy részében a javitasi
koltség megfelel a jarmiivek életkoranak és az altaluk teljesitett km-nek. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy az autdbuszok karbantartasa rendben zajlik, a jarmiivek miszaki
allapota kielégitd, igy az allomany jelentds fiatalitasa — a jarmiivek miiszaki allapotanak
fenntartasa mellett - nem latszik sziikségesnek (kivételt képeznek ez alol a magas — 18 év
— atlagéletkoru 1K-280-ok, melyek fenntartasi és ilizemeltetési koltsége feltehetden az
¢életkoruk elérehaladasaval tovabb fog noni; a tarsasagnak a financialis lehetdségekhez
igazodva valosziniileg tervbe kell vennie ezen autobuszok lecserélését).

Az eredményekbdl az is kitlinik, hogy jelent6s koltségnoveld tényezé a H-63
gyartmanyu autébuszok magas javitasi és anyagkoltsége, illetve a javitassal toltott orak
viszonylag nagy szdma, mivel a javitasi 6rak alatt az autobusz nem tud részt venni a
kozlekedésben, azaz nem tudja ellatni a feladatat. Amint a pénziigyi keretek ezt lehet6vé
teszik, érdemes lenne megfontolni ezen autébuszok lecserélését egy hatékonyabban
mikodtethet6 tipusra.
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