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OSSZEFOGLALAS

A professzionalis értékek iranydba fejlodo honvédségben a szakmai képességek gondozasa,
fejlesztése stratégiai feladat. A csokkend létszam és a helyettesithetoség besziikiilése
megneheziti a nappali képzésekre torténd beiskoldazast, ezért megnd a folyamatos énképzés
szerepe és ennek egyik megvalositasi formdjaként a tavoktatds iranti igény A szervezeti
valtozasok, tovabbd az informdcios és kommunikdcios technika rohamos fejlédése
kévetkeztében atalakul a képzés eszkozrendszere és modszertana. A hagyomanyos képzés
ennek a kihivasnak nem tud megfelelni, ezert a Magyar Honvédség részére sziikségszerii az
U tanitasi/tanulasi modszerek, eszkozok és médiumok bevezetése, tovabba elterjesztése. Az
ORACLE E-Business Suite alkalmazds-egyiittes fontos elemét képezo, az interneten
keresztiil eléerheté ORACLE iLearning tanuldastaimogato rendszer nemzetkozi és hazai téren
egyarant bizonyitotta, hogy az altala adott relevancia, mindseg, kiegyenlitett tartalom és
szinvonal, magas koltséghatékonysag, tovabba a helytdl fiiggetlen, rugalmas tanulas
lehetosége biztositia a sziikséges ismeretek megszerzését, ill. folyamatos frissitését. Az
ORACLE iLearning alkalmazdsa a katonai felséoktatasban egy tanulastamogato rendszer
funkcioindl lényegesen szélesebb lehetGségeket nyit meg: a Magyar Honvédségben mdr
haszndlatban 1évé egyéb ORACLE programokkal egyiitt integralt e-alapu infrastruktira
kialakitdsat teszi lehetove.

(Kulcsszavak: katonai felsdoktatas, tavoktatas, eLearning)

ABSTRACT

ORACLE iLearning - a Learning Management System
in the Higher Military Education in Hungary

M. Voros
Zrinyi Miklo6s National Defence University, Budapest, H-1101 Hungaria krt. 9-11.

The modernization of the Hungarian Defence Force and the transition to all-volunteer
force require permanent update of personnel knowledge and skills. Due to financial
limitations, concentration of teaching staff and infrastructure, and demand for
specialized military-professional knowledge, the proportion of conventional resident
courses is expected to decrease significantly, while demand for organized conversion
and follow-on training will highly increase. Conventional education is unable to meet
that challenge, so it is inevitable that the Hungarian Home Defence Force to introduce
and spread new educational methods, means and media. The distance learning system
based on modern information and communication systems and ORACLE iLearning
Learning Management System has proven to be efficient in both a national and
international environment. Its relevance, quality, well-balanced content, high cost
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effectiveness, and the possibility of flexible learning at home cater for acquiring and
permanent updating of necessary knowledge and skills, and helps transform learning
from being a necessity to becoming an integral part of one’s way of life, becoming a
routine activity for everyone.

(Keywords: Higher Education in Hungarian Army, distance education, eLearning)

BEVEZETES

Az informatikai és kommunikécios technoldgiai (IKT) forradalom hatisara az oktatasi
piac is globalizalédik. Az integralt termelésiranyitds, a pénziigyi-gazdalkodasi
rendszerek, a szamitogépes tervezés-termelés-szallitas-kereskedelem, az elektronikus
halozatokon elérhetd informacié és szolgaltatisok mennyiségének robbanasszeri
novekedése erételjes hatast gyakorol az oktatasra. Eurdépaban a téke és a termékek
szabad aramlasa mellett az oktatds szempontjabol rendkiviili jelentGséggel bir a
szolgaltatasok és a munkaerd szabad aramlédsa is, melyre dont hatast gyakorol a
diplomék ¢és szakképesitések kolcsonds elismerése. Az egységes eurdpai munkaerdpiac
kialakitasa a kurrens, mobilizalhat6 foglalkozasok standardizalasat koveteli, ami az adott
képesitések megszerzését biztositd oktatdsi piacot is egyre szabalyozottabba teszi. A
munkaerd piacképességének megtartasahoz eddig elegendd volt a valamikor megszerzett
szakmai tudds iddszakos megujitasa. A jovoben folyamatosan kell 1j ismereteket
elsajatitani, néhany alkalommal pedig elkeriilhetetlen a szakmai megtjulas. Mindez
tarsadalmi méretekben csak folyamatos, rovid idejii, hatékony és olcsd képzési formak
segitségével valosithatd meg. Kiilonosen igaz ez a Magyar Honvédségben (MH) ahol
egy idében kell a hazai védelmi politika korszerisitését el6iro feltételeknek és a NATO
tagsagbdl eredd interoperabilitasi és kompatibilitasi elvarasoknak, valamint az EU
polgaraitol elvart kvalitasoknak megfelelni.

A felsGoktatas strukturlis teriileten' ¢és tartalmi kérdésekben®  torténd
atalakulasanak nemzetkozi tendencidja, mikodési feltételeinek alapvetd modosulasa
erdsen hat a hazai viszonyokra is. A siker kulcsa a gondolkodasi mod és az oktatasi
rendszer valtoztatasaban rejlik (Raffai, 1999). A tarsadalmi hatasok feler6sddve jelennek
meg a katonai fels6oktatasban, mely jelenleg lemaradassal kiizd ezeken a teriileteken.

A tavoktatds nemzetkdzi és hazai téren egyarant bizonyitotta, hogy az Aaltala
biztositott relevancia, mindség, kiegyenlitett tartalom és szinvonal, magas
koltséghatékonysag és az otthoni, rugalmas tanulas lehetGsége biztositja a sziikséges
ismeretek megszerzését és folyamatos frissitését, a tanulast a kényszerbdl az emberek
mindennapos tevékenységévé, az életforma szerves részévé alakitja at (Kovdcs, 1996).
1997-ben az USA védelmi minisztériuma és a Fehér Haz Tudoményos és Technologiai
Eljarasok Hivatala (Office of Science and Technology Policy) elinditottak az Advanced
Distributed Learning (ADL) kezdeményezést. A projekt a legkorszeriibb technoldgiai
eszkozok ¢és tartalomfejlesztési eljarasok, szabvanyok felhasznalasaval olyan web-alapu
tanulasi kornyezetet kivan kialakitani, melyben a tananyag vilagméreti elosztott
tudasbazisbdl a tanuld személyére szabottan keriil kialakitdsra. A NATO-ban a jovo egyik

'A termeldi és a szolgaltatoi szféra ardnyanak valtozasa, a piac szerepének jelentds
novekedése, verseny az oktatasban.

*Valtoznak a szakemberekkel kapcsolatos igények, né a gazdasagi, gazdalkodasi,
menedzseri ismeretek iranti igény, felértékelddik a kommunikacios készség idegen
nyelven, nemzetkozi szereplésre kell szakembereket képezni, fel kell késziilni az
¢lethosszig valo tanulasra.

184



Acta Agr. Kapos. Vol 8 No 3

lehetséges oktatasi formajanak tartjak a tavoktatast, ezt bizonyitja a Védelmi Akadémiak és a
Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei Partnerség a Békéért Konzorcium munkacsoportjainak
tevékenysége is’. A NATO PfP TEEP* Kiképzés és Oktatasfejlesztési Programjanak
fontos része a legkorszeriibb technikai eszkozoket alkalmazé ADL’ tavoktatasi projekt.
Tavlati terv az egységes Virtualis Védelmi Akadémia létrehozésa (Siposné, 2004).

A MAGYAR HONVEDSEG AZ EZREDFORDULON

A korszertisodd haderd és a NATO tagsag gyokeresen megvaltoztatta a tiszti €s a tiszt-
helyettesi létszamaranyok és felkésziiltség iranti igényeket. N0 a tisztek iranyito, vezetd
szerepe, ezért képzésiik tartalma a gyakorlati tevékenységek oldalarol eltolodik az
elméleti és a magatartastudomanyi-vezet6i teriiletek iranyaba. A tiszthelyettesek végzik
az operativ tevékenységek zomét, felkészitésiik alapvetden gyakorlati jellegli. Tekintettel
a fejlodés ttemére, jelentOs a tudas amortizacidja. Nélkiilozhetetlenné valnak a szamon
kérhetd és azonnal alkalmazhatd ismeretek: megné a rendszeres tovabbképzések és az
onképzés szerepe. A kovetelmények egy része kotddik a magyar oktatasi rendszerhez
(foiskolai, vagy egyetemi végzettség, az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti szakma,
kozép- és fels6foku szakképesités), mas része a Honvédelmi Minisztérium elvarasainak
valé megfelelést jelent (a minisztérium, vagy a vezérkar altal eloirt és elismert egyszeri
vagy rendszeres at- és tovabbképzések, tanfolyamok). Az allomany felkészitése soran
figyelmet kell forditani arra is, hogy a hivatasos katona palyajanak adott szakaszan a
civil életbe torténd kilépést piacképes tudas kialakitasaval meg kell konnyiteni.

Az MH korszerlsitése, a professzionalis hadsereg kialakitisa az allomany
ismereteinek folyamatos frissitését koveteli meg. A rendelkezésre allo pénz és anyagi
eszk6zok mennyisége, az oktatds személyi feltételeinek és infrastrukturdjanak
koncentraltsaga, a specialis katonai-szakmai ismeretek iranti kdvetelmények és az
alacsonyabb 1étszambol ered6 nehéz helyettesithetség miatt a hagyomanyos,
tanfolyamrendszerii, *bentlakdsos’ képzési formak aranya varhatoan jelentésen csokkeni
fog akkor, amikor a szervezett at- és tovabbképzések iranti igény erdteljesen megnd. A
hagyomanyos képzés ennek a kihivasnak nem tud megfelelni, ezért az MH részére
sziikségszerli, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) szamdira pedig
1étkérdés az 1 tanitasi/tanulasi modszerek, eszkdzok ¢s médiumok igénybevétele, illetve
bevezetése, alkalmazasa és elterjesztése.

A ZMNE TAVOKTATASI RENDSZERENEK KIALAKITASA

Kériilmények és feladatok
A ZMNE tavoktatasi rendszerének kialakitasa az alabbi koriilmények és feltételek
figyelembevételével torténik.

— A képzésre fordithatd Osszegek csokkenése, az oktatok terhelhetdségének korlatai,
tovabbd a beosztasban torténd helyettesités nehézségei miatt csokken a nappali
tanfolyamokra torténé beiskoldzasok szama, megnd a tavoktatds és az Onképzés
szerepe, mely elképzelhetetlen az IKT korszerii eszkdzeinek hasznalata nélkiil.

3 Pl: a digitalis konyvtari halozattal, a tananyagfejlesztéssel, a tavoktatassal kapcsolatban.

* Partnership for Peace Training and Education Enhancement Programme

> Advanced Distributed Learning

617/2003. HM KAT — HVKF egyiittes intézkedés a hivatasos és szerzédéses katonak at-
¢és tovabbképzésének megszervezésérdl és végrehajtasarol.

185



Véros: ORACLE iLearning Internet alapu tavoktatasi rendszer a katonai felséoktatdsban

— A rugalmas ¢és mobil tovabbképzési rendszerben vagy az oktatokat kell ,,mozgatni”,
vagy virtualis forméban kell biztositani a(z) (on)képzést. Ez feltételezi az MH
alakulatai és tovabbképzési kozpontjai tantermi, tovabba informatikai ellatottsaganak
biztositasat és fejlesztését.

— Neélkiilozhetetlen a tavoktatasban, Onképzésben alkalmazhatd tananyagok
készitéséhez sziikséges szervezeti, személyi és technikai feltételek megteremtése, az
er6forrasok koncentralasa, tovabba egy-egy tutori/mentori haloézat 1étrehozasa.

— Olyan széles korben ismert ¢és elismert, magyar nyelven is hozzaférhetd
tanulastimogatd keretrendszert (Learning Management System) kell beszerezni,
mely a honvédségben alkalmazott egyéb programokkal képes egyiittmiikodni.

— Folyamatossa kell tenni a tavoktatasban résztvevok (oktatok, tanulok, tutorok,
tananyagfejlesztok, adminisztratorok) szakmai felkészitését.

— A tavoktatasi rendszert egyetemi szinten, egységes tartalmi-formai-modszertani
kovetelmények szerint kell bevezetni.

1. abra

A ZMNE tavoktatasi rendszerének miikodési kornyezete

- IRINVI MIKLOS
HONVEDELLI NEMIETVEDELMI EGYETEM .
:IIEEE‘ i‘;:"lr)tmu OKTATASI PIAC
\'E:II'E AR E=pzasi igenyek kislagipazs

Falmérds, halyzetalamzds - lépzasi
ReeEs  JeROEE idla s
MECFOCALNATAZS,

EELOLATAS

TAVOKTATASI KOORDINACIOS KOZPON

TANANYAGFEJLESITES
MEDIAVAL ASTTAS

PROBATANFOLYAM
MODOSITAS, VEGLEGES
VALTOZAT KIALAKITAS!

TANFOLYAMINDITAS

TANFOLYAMFIGYELES
EREDMENYEK (BEVALAS) ERTEKELES

Figure 1: The system of distance education in the Hungarian Army
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A képzési igények analizise tarcaszintil feladat, melyet a ZMNE oktatasi képességeinek
megfeleld képzési kinalat kialakitasaval segit. Az MH képzési igényei kialakitdsdban
elengedhetetlen a kiilonb6zé oktatasi szintek egymasra épiilése, az adott szinteken az
oktatasi intézmények és szakok kozotti atjarhatosag/athallgatas biztositasa nemzeti és
nemzetkdzi vonatkozasban egyarant (célszeri kozos standard kialakitdsa az oktatasi
programok és a didkok tudasanak Osszehasonlitasahoz, ekvivalencidjanak
megallapitasdhoz a NATO orszdgok katonai tanintézetei szakembereinek bevonasaval).

A tavoktatasi szakemberek képzése az adminisztracidés (menedzsment), a tananyag
fejlesztési €s a tutori/mentori halozat kialakitasanak teriiletein egy idében, folyamatosan
torténik, egyrészt sajat szervezési tanfolyamok, masrészt a szakteriileten elismert kiilsé
képzo intézmények és cégek bevonasaval, igy mar kezdettdl fogva biztosithatd a
mindség.

A menedzsment és az adminisztracio feladatai altaldnos vezetOi, oktatas-
adminisztracios, tovabba alapvetd és specidlis informatikai ismereteket is kovetelnek. A
web-alapt ORACLE iLearning keretrendszer alkalmazasa a tanulastimogatd rendszer
funkciodinal 1ényegesen szélesebb lehetdségeket nyit meg. A Magyar Honvédségben mar
hasznalatban 1évé egyéb ORACLE programokkal egyiitt, integralt e-alapt infrastruktira
kialakitasat teszi lehetové.

Informatikai hattér

A ZMNE szamitogép halozata tobbszerveres, tobbtelephelyes, varosok kozotti
nagytavolsaga (WAN) halozat, amely az egyes telephelyek helyi (LAN) halozatait koti
Ossze egymassal és az Internettel. Az egyetem belsd halozataban kozponti gépként
telephelyenként (Budapest Hungéria korat és Ulléi ut, valamint Szolnok) egy-egy HP
NetServer LP3 tipusu gép lizemel, Novell Netware 5.0 halozati operacios rendszerrel. Az
egyetem WEB szervere és az internetes levelezés RISC-6000 alapu IBM
szamitogépeken AIX operacids rendszer alatt fut. Egy kiilon RISC-6000 szamitogép
els6sorban az Egyetemi Konyvtar OLIB rendszerét szolgalja ki, mig a tavoktatast RISC-
6000 H-70-es szervergép. Tesztelés alatt van a Lotus Notes Csoportmunka szoftver.
Bels6 informaciok tovabbitasara Novell Groupwise 5.5 alapi szerver lizemel. A
legfontosabb halozati szolgaltatasok az alabbiak.

— EllenoOrzott, szabalyozott, védett hozzaférés taroloteriiletekhez (csak a megfeleld
jogosultsaggal rendelkezOk lathatjak az itt elhelyezett anyagokat).

—  Téaroloteriiletek megosztasa tobb személy, esetleg tobb szervezet k6zos munkajanak
biztositasahoz.

— Tavoli telephelyeken tarolt anyagok elérhetdsége.

— Kozponti adatbazisok és ezek kezelé programainak elérhetdsége (példaul Magyar
Torvénytar, Cégkdodex).

— Bels6, ellenorzott intézkedés-tovabbitd rendszer iizemeltetése (meghatarozott
felhasznaloi kor szamara).

—  Szamitégépes Tanulmanyi Informacios Rendszer és a NEPTUN rendszer, mely
valamennyi telephelyrdl elérhet6.

— Az Internetes halozat.

—  Elektronikus levelezés.

A kliens gépeken legnagyobb szamban a Microsoft Windows 32 bites és az MS Office
verzioi keriiltek telepitésre. Néhany szoftver kiilon szerz6dés alapjan az oktatok szamara
gyakorlatilag korlatozas nélkiil rendelkezésre all. A ZMNE telefon rendszere Siemens
gyartmanyu digitdlis kozpontra épiil. Az egyetem hirkézpontjai egységes haldzatot
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alkotnak, mely biztositja a rendszeren beliili kozvetleniil elérhetéséget. A kozpont
csatlakozik a Magyar Honvédség haldzatahoz, minden mellék egy 6nallé HM vonalnak
tekinthet. A MATAV vonalon torténé hivasok lebonyolitisara az arra jogosult
személyek egyszemélyi Commpargo azonositot kapnak.

Az MH jelenleg 32 szamitastechnikai kabinettel (nyelvi laboratériummal)
rendelkezik, melyek kozponti szerveren keresztiil érhetdéek el, illetve az Internet
hozzaférés is van. Meglétiik biztositja az orszdg kiilonbozo teriiletein é16 tanuldok
szamara az ORACLE iLearning rendszerébe torténd belépést, ezzel a szinkron és az
aszinkron tanulast/tanitast, az online csoportos munka lehet6ségét, az informacidcserét.

A ZMNE Tavoktatasi Koordinaciés Kézpontja

A tavoktatas bevezetése és meghonositasa a katonai felsdoktatdsban 1j, tanulocentrikus

és a korszerli informaciotechnologiara tdmaszkodd oktatasi kultira rovid idé alatt

torténd, egyetemi méretli kialakitasat és miikodtetését kivanja meg, mely soran a

legfontosabb tevékenységi teriiletek az alabbiak:

— a tavoktatasban résztvevOok (tanulok, oktatok, tananyagkészit6k, mentorok,
adminisztratorok) felkészitése;

—  komplex tanulastamogatasi rendszer kialakitasa és mikodtetése;

— atavoktatasban alkalmazhat6 tananyagok kidolgozasa.

— A fenti feladatok végrehajtasat tervez0 és koordinald, a ZMNE oktatasi
rektorhelyettesének kozvetlen alarendeltségében mikodd kozponti szervezeti
egység a Tavoktatasi Koordinacios Kozpont (TKK). A TKK tevékenységének
legfontosabb céljai:

— a tavoktatds korszeri modszereinek megismertetése, bevezetésének és széleskori
elterjesztésének koordinalasa az egyetemen,;

— az egységes egyetemi tavoktatdsi rendszer kialakitdsanak ¢és mukdodtetésének
irdnyitasa és koordinalasa;

— az oktatdi és a hallgatdi leterheltség csokkentése elektronikus (tavoktatasi)
tananyagok kidolgozasanak, bevezetésének és fejlesztésének osztonzésével.

A TKK alapvetd feladata az egyetem egységes tdvoktatdsi rendszerének kialakitasa és
hatékony milkodtetése, az egyes feladatrendszerekkel (részteriiletekkel) szemben
tdmasztott kovetelmények definidlasa és egységesitése.

A TKK alapvetd feladatanak sikeres megvalositasa érdekében:

— felméri az egyetem tavoktatdsi potencialjat, mely alapjan javaslatot tesz
rendelkezések, intézkedések, szabalyzok  kidolgozasara, infrastrukturalis
fejlesztésekre, a tavoktatasban résztvevok felkészitését segitd képzések szervezésére,
beinditasara;

— részt vesz a tavoktatassal kapcsolatos dontés-elOkészitési eljardsokban, és a
dontések végrehajtasaban;

—  szervezi, vezeti és koordinalja az egyetemi szintii tavoktatasi projekteket;

— szervezi és koordinalja a tavoktatas logisztikai biztositasat;

—  szervezi, koordindlja, segiti és végzi a tavoktatasban résztvevok szakmai felkészitését;

— kozzéteszi a tavoktatdssal kapcsolatos 1Uj kutatdsi eredményeket, terjeszti a
gyakorlati tapasztalatokat, tamogatja a tavoktatidssal kapcsolatos egyetemi
kutatasokat;

—  segiti a tavoktatasi infrastruktara fejlesztését, kiemelten az Internet alapti, komplex
tavoktatasi szolgaltatas kialakitasat;

—  részt vesz a tavoktatasban alkalmazhat6 tananyagok fejlesztésében és elallitasaban;
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— részt vesz a tavoktatassal kapcsolatos palyazatokon, ill. koordinalja az ilyen iranya
egyetemi tevékenységet;

—  vezeti és koordinalja az egyetem tavoktatasi marketing és PR tevékenységét;

— a tavoktatassal kapcsolatos informacioszolgaltatasi és adminisztracios feladatokat
végez;

— szakmai rendezvényeket (konferenciak, kiallitasok, workshop-ok) szervez;

— képviseli az egyetemet a szakmai rendezvényeken;

—  részt vesz hazai és nemzetkdzi kapesolatok kialakitasdban és dpolasaban.

KOVETKEZTETESEK

A NATO ¢és az EU tagorszaga polgaraként a katona szakembereknek tobb
tudomanyteriiletet is atfogo, dsszetett, interdiszciplinaris ismeretekre van sziikségiik. Fel
kell késziilni elméleti és gyakorlati vonatkozasban egyarant a sokoldalusagra, a
kreativitasra, a folyamatos onfejlédés igényére, a tanulasra, tovabba az informacioés és
kommunikacioés technologia nyujtotta lehetdségek kihasznalasara. Tekintettel a fejlodés
iitemére, jelentds a tudas amortizacidja. Nélkiilozhetetlenné valnak a szamon kérhet6 és
azonnal alkalmazhat6 ismeretek: megnd a rendszeres tovabbképzések és az onképzés
szerepe. A professzionalis értékek irdnyaba fejlodo honvédségben a szakmai képességek
gondozasa, fejlesztése stratégiai feladat. A szervezeti valtozasok, a csokkend 1étszam és
a szlikiilé pénziigyi lehetdségek kovetkeztében sziikségessé valt az informacios és a
kommunikaciés technologia altal kinalt 0j lehetdségekre, valamint a tavoktatas
modszertani fejlddésére alapozott egyetemi tavoktatasi rendszer kialakitasa. Napjainkban
a ZMNE egységes tavoktatasi rendszerének kialakitasa, miikdodése anyagi-technikai-
pénziigyi-modszertani megalapozasa folyik.

A tavoktatassal, az Onképzés szerepének felértékelddésével, a tanitas/tanulas
technologizalédasaval kapcsolatban jelenleg még érzékelhetd szkepticizmus tobb
forrasbol taplalkozhat: az esetleges kellemetlen kozvetlen vagy kozvetett
tapasztalatokbol, a teriilet feliiletes ismeretébol, a tavoktatassal kapcsolatos gyakorlati
tapasztalatok hidnyabol, az utobbi évek oktatassal kapcsolatos, az egyetemet és az
allomanyt kellemetleniil érinté intézkedések hatdsaibol. Az eldérelépés érdekében a
legfontosabb teendd a tavoktatds lehetdségeinek gyakorlati példakon keresztiil torténd,
korrekt bemutatasa — ami komoly feladatokat r6 a bels6 PR tevékenységgel
foglalkozokra. A vélemények formalasaban kiemelkedd szerepet kell, hogy jatsszon a
szamitastechnika oktatasban torténd legkorszeriibb alkalmazasi lehetGségeinek
bemutatésa, a sziikséges programok beszerzése és hasznalatuk intenziv tanfolyamokon
torténd  elsajatitasanak megszervezése. Rendkiviil fontos az oktatok szamara
nélkiilozhetetlen = szakmai  képességek  megszerzéséhez  sziikséges egyetemi
tovabbképzési rendszer kialakitasa, a tavoktatasban megjelend Uj oktatdi szerepkorok
elismertetése, tovabba a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges erdforrasok biztositasa.
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