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OSSZEFOGLALAS

Jelenleg a magyar sziirke szarvasmarha hazai tehénallomanya 4500-4800 koriil van,
melynek tobb mint felét kiilonbozé természetvédelmi szervezetek, hatosdagok tenyésztik.
Kutatasunk soran termeldi oldalrol felmértiik a piaci helyzetet, meghataroztuk a szoba
Jjoheto értékesitési csatorndkat és integrdcios lehetoségeket, horizontalis, illetve
vertikalis szinten. A fajta piaca jelenleg nem stabil, a szakagazat keresi az értékesitési
lehetéségeket. Abrdzoltuk a lehetséges integrdcids irdnyokat, csomépontokat, az
dllomanyadatokat és az infrastrukturalis szinvonalat, illetve a foldrajzi elhelyezkedést
figyelembe véve a varhato EU régioat. A felmérés eredményét SWOT analizisben
osszesitettiik. Vizsgaltuk tovabba a jelenlegi palyazati trendeket és egyéb anyagi forras
lehetbségeket, a tiszta veéri, valamint a keresztezett dllomanyok gazdasagi eldnyeit,
hatranyait. Kévetkeztetéseket vontunk le az EU csatlakozas utani husmarha dallomanyok
varhato alakulasarol és azok piaci helyzetérdl. Sziikséges lenne a magyar sziirke
szarvasmarha tartasat az 6kologiailag érzékeny teriileteken tudatosan gazdasagosabba
tenni. A specialis magyar termékekre nagyobb figyelmet kellene forditani. Ha mi nem
vallaljuk ennek a hungarikumnak a jelenleginél sokkal szélesebb korii elterjesztését, a
kiilfoldi nagytéke el6bb vagy utobb megteszi az ebben rejlo profitlehetéségek miatt.
(Kulcsszavak: magyar sziirke szarvasmarha, extenziv hasznositds, dkonomia, piac,
integracio)
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The present livestock of the Hungarian Grey cattle of the country is approximately
between 4500 and 4800, 50 percent of which is under the authority of nature
conservation. Nature conservation does not view the Hungarian Grey cow primarily as a
product aiming at profit production, but rather finds its interest in the cow’s habitat
conserving and regenerating role, therefore its primarily goal is the increase of the
number of the live-stock and not marketing. In the research we assessed the current state
of the market from the breeder’s point of view and defined the possible marketing
channels and the integration possibilities at both the horizontal and vertical level. We
summarised the breed’s present marketing state in a SWOT analysis. We presented the
possible integrational directions and conjunctions in respect to the data of livestock,
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present infrastructural level as well as geographic locations, according to the possible
EU distributions of regions. Due to the above mentioned reasons it would be necessary
to give back the high importance of the Hungarian Grey cow. Special Hungarian
products should gain greather attention. If it is not Hungary who takes advantage of this
special hungarikum ,,product”, foreign big capital will sooner or later. Hungarian
agriculture cannot afford this.

(Keywords: Hungarian Grey cattle, extensive breeding, economics, market, integration)

BEVEZETES

A természetben 10-15 év nagyon rovid id, mégis hazankban kornyezetvédelmi és
természetvédelmi szempontbol sok minden tortént ebben az idészakban. A meglévén
kiviil 1étrejott még hat nemzeti park, igy sok az olyan teriilet — nagy hanyaduk gyep
mivelési agu, melyeken mar most is magyar sziirke gulyak legelnek — amely igényli a
természetvédelmi kezelést. Ezek a megfeleld igazgatosagokhoz keriiltek. Sarrod mellett
tobb olyan teriilet van, melyben akkor, amikor az els allatokat meghoztdk, még
szant6foldi novénytermesztés folyt vagy eziistfas, beerddsiilni kezdd, elhanyagolt
gyomos legelok voltak (Dér, 2001). Tiz év alatt a rendszeres legeltetés jotékony
hatasanak koszonhetden, Gjra megjelentek a védett és fokozottan védett novények,
allatok. A legeldkdn, kaszalokon ismét megtalalhatok az olyan ndvényfajok, amelyeket
ott kipusztultnak véltek a szakemberek. Ilyen példaul a pokbangd (Ophrys sphecodes
L.), a filles kozsbor (Orchis mascula), a biboros kozsbor (Orchis naria) vagy a
kiilonbdz6 arvalanyhaj félék (Stipa ssp.). Ezek a novények természetes alkotdi a
kiilonboz6  pusztafiives legeloknek ¢és a  sziki  élohelyeknek, illetve egyéb
novénytarsulasoknak (Biro, 1928). A védett novények mellett a legelokre visszajottek a
védett allatok is. Megjelent rovid 1d6 alatt a székicsér (Glareola pratincola), a széki lile
(Charadrius alexandrinus) és a daru (Grus grus). Feltint az {irge (Citellus citellus), majd
ragadozoja a parlagi sas (Aquila heliaca) és vetélytarsa a kerecsensdlyom (Falco
cherrug) is.

Jelenleg a magyar sziirke szarvasmarha hazai tehéndllomanya 4500-4800 koriili,
melynek tobb mint fele kiillonb6zo természetvédelmi szervezetek, nemzeti parkok
kezelésében talalhat6. Itt elsdsorban ,,nem profit eléallitd terméknek tekintik” hanem
él6hely fenntarté és regenerald szerepe a fontos. igy az elsédleges cél a létszamnovelés
és nem az értékesités. Ezért éves szinten 20-30%-os allomanyndvekedéssel
szamolhatunk.

A kutatds soran egyrészt a hazai sziirke marha tartasanak helyzetelemzését
végeztiik el, masrészt az alabbi kérdésekre kerestiink valaszt:

— van-e realis lehet6ség a jelenlegi koriilmények kozott a fajta gazdasagos tartasara, ha
igen, akkor milyen rendszerben?
— atermészetvédelmi kezelést hogyan lehet 6sszekapcsolni a gazdasagossaggal?

Ez az allatfajta mar nem csak az éllattenyésztési kulturanak a része és a nemzeti parkok
egyik turisztikai nevezetessége, latvanyossaga, hanem — az allomanymutatok alapjan —,
gazdasagi jelentésége van s6t még nagyobb is lehetne, megfelelden szervezett és
irdnyitott integracioban.

Ezt a poziciot azonban a természetvédelmi lehetdségeket és érdekeket szem eldtt
tartva kell elérni. Az agrarium kapcsolata a kornyezettel nem 10j keletii, viszont a
természetvédelem és a mezdgazdasagi termelés Osszekapcsolasa egyre nagyobb
jelentoséget kell, hogy kapjon, a mai kornyezet-karosito vilagunkban. Mindezt
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marketinggel is 0ssze kell kapcsolni ahhoz, hogy a fogyasztdi tarsadalommal el lehessen
fogadtatni. Nagy jelentdssége van a hagyomanyos fajtaknak, mivel ezek olyan legelon
tartott allatok, amelyek a nemzeti parkok altal kezelt teriiletek biologiai egyensulyanak
fenntartasara is hatassal vannak, s turisztikai szerepiik is fontos. A mai piacorientalt
vilagban kénytelenek vagyunk gazdasagossagrol is beszélni, hiszen hosszatavon elétérbe
kell, hogy keriiljon az értékesités. Napjainkban az értékesités orszagos szinten nem
megoldott, s igy a sziirke marhabol nyerhet6 termékek ardban nem jelentkezik azok
kiilonlegessége, ,,hungarikum” mivolta. Kutatasunk soran felmértiikk a jelenlegi piaci
helyzetet termel6i oldalrél. Meghataroztuk az esetleges értékesitési csatornakat és
integracios lehetdségeket, horizontalis, illetve vertikalis szinten. A fajta jelenlegi piaci
helyzetét SWOT analizisben Osszesitettiik. Térképre vittiik fel a lehetséges integracios
iranyokat, csomdpontokat, az allomanyadatok, a jelenlegi infrastrukturalis szinvonalat,
illetve f6ldrajzi elhelyezkedést tekintetve a varhatdé EU régioknak megfelelGen.
Vizsgaltuk tovabba a jelenlegi palyazati trendeket és egyéb anyagi forraslehetdségeket, a
tiszta vér(i, valamint a keresztezett allomanyok gazdasagi elényeit, illetve hatranyait.
Kovetkeztetéseket vontunk le az EU csatlakozas utdni husmarha alloméanyok varhato
alakulasarol és azok jovobeni piaci helyzetérol.

ANYAG ES MODSZER

A magyar sziirke szarvasmarha jelenlegi elterjedése és fo6bb dllomanyadatai, illetve
tenyésztéinek szervezettségi szintjei

A szakagazatrol az informacidkat kérdGives megkérdezés, mélyinterju, illetve az
utdbbival parhuzamosan projektiv technikak segitségével gyujtottik.

30 kérd6iv keriilt kitoltésre és 11 mélyinterji késziilt. Ez a szam alacsonynak
tlinhet, mivel az Osszes regisztralt tenyésztd szama 151 volt a kutatas évében (MSZTE,
2003). Az osszes tehénlétszam — 48000 (MSZTE, 2003) — 71,2%-a a megkérdezett
tenyésztok allomanyaban talalhato. Igy gazdasagi és piaci jelentségiik alapjan az dgazat
az 0 véleményiikkel jellemezheto.

A Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete (MSZTE)

A tenyésztOket a Magyar Szilirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete fogja Ossze,
amely 1991 tavaszan az oroshazi fajtatenyésztdi talalkozon alakult (Bodo, 1994). Az
egyesiilet tenyésztési programot dolgozott ki az OMMI iranyitasaval. F6 szempontként
az 6shonos magyar sziirke marha fajta fenntartasat, jelolte meg.

Az MSZTE legfontosabb feladata az allomany nyilvantartasa, térzskonyvezése. A
szamitogépes rendszer az adatokat az 1950-es évektdl tartalmazza. Az adatfeldolgozas
kitér a tenyésztési adatok rogzitésén til a borjuneveld képesség értékelésére is.

Az egyesiilet nagy sulyt helyez az apaallat utanpotlasra. Két helyen torténik a
novendékbikak felnevelése: Hortobagyon és Apajpusztan. Fontos, hogy a fajta
igénytelen mivoltanak megfelelden nyaron csak a legelén nevelddjenek a bikak. Osszel,
két és fél éves korban keriil sor mindsitésiikre és értékesitésiikre.

Az egyesiilet feladata tovabba a szaktandcsadds az egyesiileti tagok részére, a
tenyésztés, a tartastechnologia stb. teriileten.

A vezetdség szorgalmazza az allami tdmogatas mértékének novelését és aranyos
elosztasat. A fajta értékeinek bemutatasaval az értékesités és a husfeldolgozas 1) utjait
keresi. Archivumaban 6sszegyljt minden értékes dokumentumot a fajtarol. Feladata a
tenyésztési €s a tartasi technologia fejlesztése, kutatasa.
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A Magyar Sziirke Szarvasmarhat Kedvelok Barati Kore

A Kiskunsagi Nemzeti Park hiiszéves fennallasa alkalmaval, 1995. junius 4-én Bugac-
pusztan megalakult a Magyar Sziirke Szarvasmarhat Kedvel6k Barati Kore. A barati kor
célja a magyar sziirke marha megérzésének segitése, jo tulajdonsagainak népszeriisitése.
A barati kor lehetévé teszi, hogy a sziirke marhaval nem rendelkez6, de azt kedveld és
érdekében barmi moédon tenni tudd természetes €s jogi személyek egyesiileti partold
tagként szavazatukkal eldontsék, hogy a barati kor tagdijabol, adomanyokbdl és
tdmogatasokbdl szdrmazd pénzdsszeget hogyan hasznaljak fel legeredményesebben a
fajta érdekében. A Magyar Sziirke Szarvasmarhat Tenyésztok Egyesiilete egytittmiikodik
a barati korrel, figyelembe veszi és felhasznalja javaslatait.

A Hortobagyi KHT dltal vezetett integracio

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrz6 KHT 2001. tavaszan sziirke marha
tenyészt0 maganszeméllyel, gazdasagi tarsasagokkal (Osszesen hét)  kotott
egylittmiikodési megallapodast a tevékenység folytatasara. Az integraltak altal tartott
magyar sziirke tehénlétszam 300, a tenyészetek nagysaga 30-80 egyed kozott valtozik.
Az integracio nyitott a bévitésre, s6t szorgalmazza azt.

Informaciék begyiijtése az agazat tenyésztoitol

A tenyészt0 egyesiilet altal rendezett bikavasarokat hasznaltuk fel adatgytijtésre. Ezek
kivalé alkalmat biztositanak a tenyésztOknek szakmai beszélgetésekre. Két ilyen
lehetdséget hasznaltunk fel adatgyiijtésre. Az informaciokat az alabbi harom marketing
kutatasi eszkozzel gyijtottiik.

Keérdoives megkérdezés

A kivalasztott tenyésztokkel kitoltettiink egy 22 kérdésbol allo kérddivet 1. melléklet.
Mivel ez nagyon rugalmas primer kutatdsi modszer, a felmérés soran konnyen
alkalmaztuk. Kutatasi teriiletiink jellegébdl és a megkérdezettek személyébdl adoddan
nem minden esetben tartottuk célszerlinek a szoros értelemben vett egyszeri eldontendd
kérdéseket. Ezért gyakran a tenyésztOnek lehetdséget biztositottunk gondolatainak
bovebb kifejtésére. Igy a nyitott és zart kérdések keveredtek egymassal. A kitoltott
kérdoiveket elemeztiik és feldolgoztuk. Nem minden érdekelt gazdalkodd szerepelt
kutatasi alanyként. Csak a nagyobb allomannyal rendelkezék kaptak kérddivet. A
megkérdezettek tulajdonaban van az orszagos allomany kozel 70%-a, ezért véleményiik
meghatarozonak tekinthetd egy esetleges értékesitési rendszerben.

A sziirke marha tenyésztékkel készitett mélyinterjuk

A  mélyinterju strukturdlatlan, kotetlen, kozvetlen primer informacié gyijtd
marketingkutatasi modszer. Ennek 1ényege, hogy eldre felépitett kérdezési tematikaval a
kutatast végz6 személy az interjura kivéalasztott személlyel (esetiinkben a tenyésztokkel)
az adott kérdést ,megvitatja”. Azért nem lehet csak a kérdéives megkérdezésre
hagyatkozni, mert el6fordulhat, hogy nem megfelelé6 komolysaggal és odafigyeléssel
toltik ki. A megkérdezetteknek meg kell vilagitani a kérdés l1ényegét a helyes kitoltés
érdekében. Fontos az érthetség is mert az esetleges félreértés rossz valaszhoz, ezaltal
hibas eredményhez vezethet. A technika helyes alkalmazasa révén elérhetjilk célunkat,
azaz megismerhetjiik a személyes motivaciokat, véleményeket. Az interju alanyok a
kérdbivet is kitoltékon kiviil azok voltak, akik az arverésen mint vevOék aktivan
résztvettek.
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A vasarloknal célszerlinek tartottuk az anyagi forrés, illetve a valasztds okéanak
kipuhatolasat. Volt olyan tenyésztd, aki palyazati pénzt hasznalt, azonban a sajat t6ke
volt talsulyban. A mélyinterju azért is célravezeté mert lehetdséget teremt a tenyésztok
problémainak jobb megismerésére. igy a kérddiveken begyiijtott informacién kiviil sok
egyeb ,.toredék” motivaciot, személyes véleményt is megismertiink.

Projektiv technikak

Ebben az esetben, a mélyinterjihoz hasonldan strukturalatlan, kotetlen marketingkutatasi
mobdszerrdl beszéliink. Ugyancsak a személyes vélemény, motivacio a lényeg, de nem
kozvetlen rakérdezéssel érjiik el célunkat. Mig a fenti két modszernél a megkérdezettnek
sajat magat kell ,jellemeznie”, dontéseit magyaraznia, addig a projektiv technika
alkalmazasa soran egy harmadik személy (esetiinkben tenyésztd tars) viselkedését kell
elemeznie, illetve magatartasat értelmeznie. A modszer helyes alkalmazéasakor, ismét a
megkérdezett tenyészté véleményére, illetve a motivaltsag iranyara kovetkeztethetiink.
Ezt a technikat kiilonosen az ,,lizleti titokként” kezelend6 — ar-koltség, értékesitési érdek
stb. — bizalmas informacio beszerzésére tudtuk jol alkalmazni.

Mind a mélyinterju, mind a projektiv technikai kérdések alkalmazasakor
,bizalmas” viszony alakul ki a megkérdezettek €s a felmérést végzo személy kozott. Ezt
azért fontos, mert az esetleges késobbi kutatasok sordn mar mas hozzaallads varhatd a
tenyésztoktol. A kérdoivek kitoltésekor az esetleges iizleti titokként kezelt kérdésekre
korrektebb valasz varhato.

Az egész orszagot lefedo integracio felvazolasa

A mélyinterjik soran egyértelmtivé valt a tenyésztok orszagos integralasanak igénye. Ez
sziikséges mind horizontalis, mind vertikalis szinten. Horizontalis az integracio, ha a
gazdalkodok tervszer(i egyiittmiikodését egy termelési szinten — példaul borju nevelés,
hizlalas — szervezzilk ¢és hangoljuk Ossze. Vertikalis integracidban az el6zdvel
ellentétben nem egy, hanem tobb termelési folyamatot végzé gazdasagi elemet
tervszertien hangolunk ossze. gy a hozzaadott érték nagyobb mértékben novelhets. Ami
a szlirke marha tenyésztdk esetében feltétlen sziikséges lenne.

EREDMENY ES ERTEKELES

A kérdéivek és a mélyinterjik kérdéseire kapott valaszok és elemzésiik

Az elemzést az 1. mellékletben bemutatott kérddiv adatainak felhasznalasaval végeztiik.
Azokat a kérdéseket, amelyek megvalaszolasa a tenyésztOknek nehézséget okozott,
illetve a véalaszokban ellentmondasos nézeteket lehetett felfedezni, részletesebben
elemeztiik. A kisebb allatlétszammal rendelkez6 tenyésztéknek mas az értékesitési
érdeke — az aru milyenségét tekintve —, mint a nagyobb allomannyal rendelkezéké. Ez az
érdekellentét a kérdések elemzése soran megfigyelhetd volt.

A kérdoiv 1. kérdése az allomanyméretre vonatkozik. Egyértelmiisége miatt nem
volt probléma a kitdltésével. A keresztezett allomanyokat tekintve csak egy tenyésztonél
van nagyobb 1étszam. Szomor Dezs6 (tenyésztési szam: 5) apaji allomanyéaban van 400
Fi-es tehén, illetve 60 Fj-es {isz6, melyeket 90%-ban charolaisvel 10%-ban pedig
limusinnal és magyartarkaval kereszteztek. R; generacio is van charolais bikaktol.

A borjak valasztasi stlyara vonatkozd 2. kérdésre kapott valaszok alapjan
elmondhato, hogy az atlagos testtomeg 180 kg és 200 kg kozott alakult. Akadt azonban
240 kg-os valasztasi tomeg de volt 150 kg-os is. A suly takarmanyozas fliggd volt,
illetve tartastechnoldgiabdl eredé eltéréseket figyeltiink meg.
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A 3. kerdés a takarmanyozasra vonatkozott. A nyari takarmanyozas egységes a tartas-
technologiabdl adéddan. Az anya tején kiviil csak a legelt fii a borju takarmanya. A
nyalosot mint kiegészit6t altaldban mindeniitt megkapjak az allatok. A téli
takarmanyozasnal viszont jelentds eltérések figyelhetok meg. Mig egyes termel6knél,
mint példaul a Hortobagyi KHT-nal és a Pro Vértes Természetvédelmi Kozalapitvanynal
semmilyen kiegészitd takarmanyozas nincs — csak a nyaron gyijtdtt széna esetleg
takarmanyszalma van, de az sem jelentds mennyiségben —, addig jo néhany tenyészténél
ennek az ellenkez6jét tapasztaljuk. Tobb tenyészetben taldlkoztunk sajat termelésii bio
mindsitésti vegyes abrakkal. Ennek f6 alkotoi kiilonb6zo gabonafélék, ugymint a buza, a
triticale, az arpa, a zab €s a rozs. El6fordul azonban a kukorica, répa, napraforgé is.
Atlagosan 2-3 kg a takarmanyadag borjanként. Van azonban olyan tenyészté is, aki
vasarolt abrakbol is takarmanyoz. (Leggyakoribb a répaszelet, illetve a szemes
kukorica.) Figyelemre méltd a Fert0 Hansag Nemzeti Park téli takarmanyainak
sokszinlisége. Felsorolasszeriien a kovetkezOket etetik: takarmany szalma, kukorica
szilazs, fii szenazs, répaszelet, szemes kukorica, illetve kukoricadara. Ezek koziil csak a
szemes kukorica, tovabba az ebbdl készitett dara és természetesen a répaszelet a vasarolt.
A takarmany szalma a kozeli gazdak foldjeirdl kaphato ,,ingyen”, csak balazni kell és
behordani. A répaszelet a kozeli petdhazi cukorgyarbol szerezhetd be, igy a szallitasi
koltség minimalis. Ipari melléktermékek etetésekor azonban a bio mindsitéssel
problémak meriilhetnek fel.

A valasztast kovetd évben mindenképpen érdemes kiegészitdé abrakot etetni a
borjakkal, mert igy a tél kevésbé viseli meg Oket. Ezért a kovetkezd évet jobb
kondicioban kezdik, igy nagyobb tomeggyarapodas varhato.

Az 4. kerdés fontos sarokpontnak tekinthetd. Ennek alapjan a tenyésztok két
taborra bonthatok. Az egyik azokbol all akiknek elsédleges célja az allomanyndvelés, a
masik pedig az értékesitésre sulyoz. Ezek a tenyésztok is elsddlegesen bikakat, illetve
tindkat értékesitenek, a tehenek és iiszok aruba bocsatasa nem, vagy csak ritkan fordul
eld. Igazolodni latszik a régi mondas, miszerint: ,, Magyar ember foldet és anyadllatot
nem ad el!” Alapvetéen meghatarozza a csoport szerinti hovatartozast az anyagi, illetve
a tulajdonjogi hattér. A nemzeti park igazgatosagok, illetve természetvédelmi
alapitvanyok, szervezetek — kevés kivétellel — az allomanynovelésre torekvok taborahoz
tartoznak. A kivételek koziil meg kell emliteni a Hortobagyi KHT-t és a Fert6 Hansag
Nemzeti Parkot. Az el6bbi, mint integrator aktiv szervezdje az értékesitésnek, az utobbi
viszont — mivel mas lehetéség jelenleg nincs — helyi értékesitési csatornak kiépitésén
dolgozik. Az értékesitést partolok tobbsége viszont magangazda, akiknek ha nem is
jelentds, de legalabb a koltségek kompenzalasara elegendd bevétel érdekében
sziikségszerl ,.termékként” kezelni a vagodallatokat. Az egyik tenyésztd szerint: ,, A4
sziirke marhat tartok zéme nincs gazdasagi kényszer alatt, s ez nekiink, akik esetleg
ebbdl éliink kedvezotlen!” (Szomor, 2003)

Az értékesités — ha van — csak részben szervezett. A mar emlitett hortobagyi
integracio tagjain kiviil csak eseti, illetve helyi értékesitésrol szamolhatunk be. A piac
ezaltal talsdgosan szegmentaltta valik. Az egyes tenyésztok altalaban féltik — mondhatni
iizleti titokként kezelik — az értékesitési csatorndikat. Ezeknek felfedésében nagy szerepe
volt a korabban részletezett projektiv technikai kérdéseknek. A kapott valaszok alapjan
kitlinik, hogy fontos felvevd piac lehetne a tékehus piac, a vendéglatoipar, illetve a bébi
ételek alapanyag piaca.

A hortobagyi integracido példaul vendéglato egységeknek, szallodaknak és bio-
izleteknek szallit. Beszallitoi kapcsolatban all ezen kiviil a PICK Szeged Rt.-vel és a
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HIPP Kft.-vel. Mindkettd a jelentds felvevépiachoz tartozik. Hozzajuk csak bio
mindsitéssel rendelkezo aru szallithato.

Az integracion kiviili tenyésztok altalaban szintén éttermeknek, szallodaknak
értékesitik a vagoallatokat. Vannak azonban olyan torekvések, melyek a helyi frekventalt
husboltokban valo értékesitést szorgalmazzak.

Az értékesitési problémakra egyediil az orszagos lefedettségli integracid lenne a
megoldas.

Az értékesitések gyakorisaga, idOpontja (5. kérdés) dontden évente egyszer
jellemzo, 6sszel, novemberben. A PICK Szeged Rt. azonban kéthavonta vésarol
vagoballatokat. A vendéglatoiparnak és husboltoknak torténd értékesités viszont igény
szerinti.

Az atlagos felvasarlasi ar (6. kérdés) fiigg a korcsoporttol, az értékesitési piac
jellegétol és az értékesités idépontjatol. Jo tampontot kapunk az arra vonatkozodan, ha a
hus konvencionalis napi ardhoz 30%-os felarat szamolunk. A konkrét arak felfedése
nagyon nehéz a tenyészt6knél, hiszen ezt az adatot tulértékelik, és nagyon bizalmasan
kezelik. Feleslegesen, hiszen ,,egy hajoban eveznek” a tobbi tenyésztotarsukkal. Arrol
nem is szolva, hogy jelenleg nem jellemzok a nagy értékesitési tételek. Ezért nem
érdemes messze szallitani a vagoallatokat, hiszen ez nagyon koltséges. Az arat tekintve
ismét csak az integracio jelenthetne megoldast, hiszen hatalmas eltérések vannak az
arakban. El6tomegben az ar 250 Ft/kg-tol egészen 360 Ft/kg-ig lehetséges. Kozvetlen
vendéglatoipari, illetve tokehtisként valo értékesitéskor viszont 400-450 Ft is elérhetd. Itt
mutatkozik meg ennek a piaci csatornanak az elénye a tobbivel szemben. A jelenlegi
alacsony arak helyes értékesitési stratégiaval ndvelhetdk lennének.

A 7. keérdés meglepGen nagy problémat jelentett. A valasztott borju onkoltségének
kiszamitasa helyenként az egyik legnehezebb kérdés. A tenyésztdk tobbsége
elsddlegesen nem kozgazdasigi szemléleti ember, igy bizonyos fogalomzavarokat
lehetett felfedezni. Voltak teljesen szélsdséges esetek is, ahol példaul semmilyen
koltséget nem ,terheltek” a borjukra, azaz egy borjunak az dnkoltsége szerintiik nulla,
mivel egész évben az anyja alatt van, s igy ,,nem keriil semmibe”. Akadtak viszont olyan
tenyésztok, kik szinte irredlisan magas koltséggel terhelték a szaporulatot, mondvan: ,.ez
az egyetlen termék, ennek kell viselnie a kéltségeket”. Konnyen észrevehetd, hogy
mindkét eljaras hibas.

A végohid és az odaszallitas kérdéskorét (8., 9., 10. kérdés) 6sszevonva elemeztiik.
Az allatokat altalaban a vevdk altal megjelolt vagohidra szallitjdk bérvagasra. Ilyen
vagohid miikodik példaul Szeged, Gyongyos, Matészalka, Sopron és Sarvar varosban. A
vagas utdn minden egyeden elvégzik a prion-tesztet, amely utdn BSE mentességet
igazol6 dokumentumot allitanak ki. Altalanossagban megallapithatd, hogy a nagy
vagohidak meghatdroz6 problémaja a thlméretezett vagokapacitdas, és emiatt a
kihasznaltsag alacsony volta. Ugyanakkor sok a kisméretii vagohid, amelyek tomegével
akkor épiiltek amikor az EU-ban a husipar koncentracidja mar javaban folyt. Az
tizemméretek optimalizalasaval kapcsolatban kutatasunk soran nem talalkoztunk olyan
tervvel amely megvalosult volna, vagy irdanyelvvel a szaktarca részérdl. A jelenleg
palyazhat6 SAPARD programban olvashatok wutaldsok de egyértelmii hazai
kezdeményezést nem talaltunk. A nagy vagohidak kihasznaltsaganak javitasara példaul a
kis kapacitasuak atalakitasa feldolgozo iizemekké, jarhato utnak tiinik. Ugyanakkor a bio
terméknek mindsiilé marhakat vago, darabold és csomagold kisiizemek — korlatozott
szamban — versenyképesek lehetnek. Ezek kiilonleges igényeket elégithetnének ki,
integralodva tenyészté szervezetekbe vagy markazott programokba.
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A szallitasi tavolsagban is megmutatkozik az orszagos integraltsag hianya. Azok a
tenyésztok, akik onmaguknak is probalnak értékesitési csatornakat keresni, atlagosan
100 kilométeren belill taldlnak vagohidat maguknak, s a szallitds koltsége is sokszor
megoszlik a felvasarlo és a termeld kozott. Esetenként 100%-ban a felvasarlo fizeti, de
ennek az ellentétére is talalunk példat. Vannak azonban olyan tenyésztok akik bar tagjai
a hortobagyi integracionak, és a szallitdsi koltségek megoszlanak, mégis 300-400
kilométerre kell, hogy elszallitsak vagoallataikat. Meg kell emliteniink azt is, hogy ezek
a termeldk atlagos allomanylétszama 40-50 tehén, tehat a koltségek kevesebb vagoallatra
oszlanak el. Ez a probléma orszdgos — minimdalisan horizontalis — integracidval
enyhithetd, ill. megoldhato lenne.

Gondot jelent a vagas soran az allatok vadsaga, a vagohidi dolgozok hozza nem
értése ehhez a fajtdhoz, illetve a nem megszokott szarvméretek. Egy-két negativ
tapasztalat utan sok vagoéhid nem vallal tobb sziirke marha vagast.

A 11. kérdésre kapott valaszok alapjan kitiinik, hogy a tékehtson és a kikészitett
marhafejen (trofean), illetve bérdn kivill jelenleg mas piackész termékkel, altaldban nem
rendelkeznek a feldolgozok. Ha mégis, értékesitése alkalomszerti, nem szervezett. Azok
a gazdalkodok akik a HIPP Kft.-vel, illetve a PICK Szeged Rt.-vel vannak kapcsolatban,
rendelkeznek olyan termékkel melyet a felvasarld feldolgozott és jelenleg is
forgalomban van. Ilyen a bio szalami és a bébiételek. Csomagolt fagyasztott nemes
husrészek is vannak, amelyeket a vendéglatoéiparnak lehet értékesiteni.

Talalkoztunk azonban olyan tenyésztével, aki felnevelt tenyésziiszéit szeretné
értékesiteni. Ez azonban még nem gyakori, mivel a legtobb tenyésztd az
allomanyndvelésben érdekelt.

A 12. és a 13. kérdést bsszevonva elemeztiik. Az egész orszagot lefedd integraciora
van sziikség és igény. Ahhoz, hogy a megfelelé piacot megtalaljuk, illetve kielégitsiik,
sziikségszerii az integracidé mind horizontalis, mind vertikalis szinten. Felmérésiink
eredményeként azt is megallapitottuk, hogy az integrator szerepe nem csak kizarolagosan
az értékesités terén lenne jelentds, hanem a szakmai iranyitas is elésegitené a gazdasagos
tenyésztést, tartast stb. Az integralast harom lépésben lehetne kivitelezni.

—Integralt felvasarldas

A tenyésztok kozosségén beliil kell, hogy torténjen. A kiilsé felvasarld érdeke ugyanis
az, hogy minél nagyobb arréssel dolgozzon. Mivel az értékesitési ar viszonylag rugalmas
— jo menedzsmenttel 1ényegesen emelheté — mégis a tenyésztok karara torténne az arrés
novelése. Az ar kialakitasakor a bio, az egészséges ¢és a hasonld fogalmak pozitivan
hatnak, féleg ha ezeket vizsgalatokkal is alatdmasztjuk (markazas, védjegy,
eredetjelzés). Ezeknek a jellemzOknek fdleg az értékesitéskor van jelentdségiik, hiszen
arnoveld tényezok. A Bio Kontrol Hungaria KHT-n keresztiil egyszeriien megoldhaté a
mindsités, védjegyezés kérdése. Sajat logo, illetve termékcsoport, név kiépitése jo
marketinggel megalapozhato lenne.

—Feldolgozas

A hozzaadott érték noveli az értékesitési arat. Ezt legegyszeriibben kdzponti
vagohidakon lehetne megoldani. Itt a vagast és a csomagolast bérmunkaval lehetne
megvalositani. A versenyképes termelési és feldolgozd ilizemi szerkezet szervesen
Osszefiigg. Célszeri lenne specialis aruk bevezetése és arusitasa (fiistolt szalami, fiistolt
nyelv stb.)

—Ertékesités integrdlisa

Az értékesités csak gyengén szervezett, részben a mar emlitett és jelenleg is miikodo
integracion keresztiil, de elaprozott. A tenyészték tobbsége ott értékesit, ahol tud.
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Egymastol természetesen féltik ezeket a szinte egyedinek nevezhetd ,,mikropiacokat”.
igy a ,,s0k baba kozott elvész a gyerek” elv érvényesiil és a termelSk kiszolgaltatottak.
Szervezett, Osszefogott (integralt) értékesitéskor specialis jol fizetd piacokat lehetne
talalni. Szinvonalas menedzsmenttel elérheté a termék jo aron vald értékesitése. Az
orszag nagyobb varosaiban, azok jol mend éttermeiben eddig még feltaratlan piacok
rejlenek. Ezekkel kotott egyedi megallapodasok (pl. étlapon kiemeltség stb.) révén
valdszintileg jol fizetd piachoz lehetne jutni. A fogyasztoi igények valtozasa azt jelzi,
hogy eldtérbe keriilnek az extenziv modon eldallitott termékcsoportok. Mivel az allatok
semmilyen tapot nem kapnak, ezért nem all fenn annak a veszélye, hogy esetleg BSE
fert6zés 1ép fel az allomanyban. A kornyezet-tudatossag novekedése is az extenziv
termékek piacat helyezi el6térbe. A hazai igényeken tul itt figyelembe kell venni a
kiilfoldi fogyasztoi csoportok igényeit is. Németorszagban nem egy olyan szupermarket
van, amelyben tobb mint 900 négyzetméter teriileten csak bio terméket arusitanak. Az
ilyen aruhazakban, ahol csak borbol 30-40 féle van, tejtermékbdl pedig 100-nal is tobb,
elképzelhetetlen, hogy ne legyen igény tetszetds és egészséges ,,bio-hungarikum"
termékre. Természetesen nem elsésorban a kiilfoldi piacokat kell kiszemelniink. A
sziirke marha vagoallatoknak els6dlegesen belfoldon kell megtalalni a piacat, illetve nem
szabad elfeledkezniink a turizmuson keresztiili ,,hasban vald exportalas”-rdl sem.

A fajta esztétikus latvanya mindenképpen csalogatd hatasu. Az ,ibuszgulyak”
(ahogy azt a tenyésztok egymds kozott nevezik) marketing szempontbol éttermek,
turisztikai kozpontok kornyékén jelentdsek lehetnek. Erdemes lenne olyan iizletek
lizemeltetése, melyekben a kiilonbozo fustolt aruktol kezdve a kikészitett bérokon at, a
szarutermékek értékesitése is torténne. Itt lehetdség lenne kiilonbz6 nemzeti parkok és
azok kiadvanyainak teritésére, természetvédelmi programok reklamozasara. Az orszag
lakossaganak korében ugyis népszerisiteni kellene a kornyezetvédelmi programokat,
rendezvényeket, taborokat. Ezekkel az ,,irodakkal” jol egyiitt tudna miikodni az agazat.

Nem szabad elfeledkezniink arrol, hogy a gyermek életét a gyermekkori élmények
mennyire meghatarozzak. A kdz-nevelésnek ezen a terén valljuk be, van mit fejlédniink.
Egy sziirke bikanak a latvanya biztosan jobban megmarad az emlékezetben, mint egy
,unalmas” kornyezetora.

Az 1. dbran az egész orszagot lefedd integracios haldzat lathatd. A szertedgazod
vonalakkal a begytijtési, illetve kapcsolattartasi iranyokat jeldltiik. Sziikségesnek tartjuk
azt, hogy a tenyésztok egymassal is kapcsolatban legyenek, de az abra tulzsufoltsaganak
elkeriilése érdekében ezt nem jeloltiikk. Fontos ezeknek az informacids csatornaknak a
megléte, a konnyebb szervezhetOség és iranyitds miatt azok Osszekotése. Ez a
horizontalis egyiittmikodés elengedhetetlen a mai gazdasagi helyzetben. A tenyésztok
egymast jobban ismerve kdzos palyazati stratégiakat is készithetnek. A takarmanyozasi,
az egészségiigyi, a tenyésztési €s az egyéb kérdésekben is a szorosabb kapcsolattartas
indokolt. A megjeldlt integracidos csomopontok olyan szakemberek alkalmazasat is meg
tudjak oldani, akiknek finanszirozasa az egyes tenyésztok szamara kivitelezhetetlen,
meglétiik azonban mindenképpen eredményes és sziikséges lenne a szakdgazat szamara.
A vékony vonal a belfoldi, a vastag a kiilfoldi értékesitési irdnyokat jeldli. Ezek
egységesitése fontos, volumen, ar és logisztikai szempontbol. Jelenleg kifizetédden
szervezett felvasarlas és értékesités nincs, bar tervek vannak ezzel kapcsolatban.

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért Sarrod, Apaj és Hortobagy telepiilést jeloltiik ki
csomopontnak. Apaj és Hortobagy szerepe mar most is jelentds a tenyésztok
munkéjaban. Mindkettét jol ismerik mivel rendszeresen itt tartjdk a hagyomanyos
bikavasarokat és mindkét helyen van bikanevelés. Sarrddon a piac kozelsége jelentOs,
illetve itt is tervezik bikaneveld allomas Iétesitését. JOI megkdzelithetok és az ott
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talalhatd allomanylétszam is indokolja a sarokpontként valo kijeldlést. Az értékesitési
iranyok meghatarozasakor a frekventaltsag volt a mérvado. A belfoldi értékesitéskor a
turistak altal slirin latogatott helyekre kell Osszpontositani. Nem szabad csak és
kizarélag a kiilfoldi turizmusra figyelni, hiszen a ,hungarikum”-ot eldszor a hazai
vasarlokkal kell megismertetni, ennek kiépitése kezdetben Iényegesebb mint a kiilfoldié.

1. abra

Lehetséges integracios halézat a foldrajzi elhelyezkedés, az Allomanyméret
és a varhaté régio kialakitas fiiggvényében

Figure 1: The Hungarian gray cattle livestock’s integration net

A palyazatokra iranyulo kérdéseket (/4., 15., 16. kérdés) szintén 6sszevontan elemeztiik.
Minden tenyésztd hasznosit palyazati forrast. A palyazatok dontd tobbségét az FVM
altal kiirt tenderekkel kapcsolatban készitik, szinte mindegyiket sikeresen. 2002-2003-
ban kozel 30 palyazati felhivas jelent meg erre a fajtara vonatkozoéan (Agrdrtamogatasok
2002, 2003; Angydn, 2002). Fontos, hogy az EU-s timogatési lehetdségekkel is éljiink.

A helyesen felépitett palyazati stratégiaval jelentGs tamogatasra lehet szert tenni.
Ezen a téren a sziirke marha tenyésztok helyzeti elényben vannak a t6bbi hiismarha
tartoval szemben, hiszen a fajta prioritast élvez a szaktarcak, illetve azok intézményei
részér6l. A palyazatokat tekintve fontos, hogy a horizontalis integraci6 egységes
palyazati stratégiara ad lehetdséget, illetve a készités koltségei megoszlanak.

A 17. kérdésben az értékesitendo aru tervezett feldolgozottsagi szintjére kérdeztiink
ra. A valaszok alapjan a jelenlegi ,.kényszerpalyas” és a jovObeni nyitottabb értékesitési
iranyt lehet meghatdrozni. A tOkehidny miatt a gazdak kénytelenek tokehusként
értékesiteni a vagoallatokat. A jovObeni integracidoban viszont szivesen valasztandk a
tovabb feldolgozott termékek értékesitésének lehetoségét. Ehhez elsdsorban a
horizontalis integracié utani vertikalis integraciora van szikség. Kutatdsunk soran
felmértiik a jelenlegi értékesitési csatornakat.
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Alapvet6en harom f6 értékesitési piac mitkodik, illetve lenne bdvithetd.

Bio gyermektapszerek

Ez a piac jelenleg is miikddik a HIP bébiételek révén. J6 markaval és megbizhatosagi
mutatokkal rendelkezé cégek képesek csak ezen a specialis piacon megmaradni.
Erdekiik (esetiinkben a HIPP Kft.-nek), hogy garantalt minéséggel jelenjenck meg.
Mivel a sziirke marha hiisanak bio minésége dokumentummal igazolhato, ez biztos és a
jovoben is mitkodoképes piacnak tekinthetd.

Husipari piac (bio szték, hungarikum szalami, tékehus stb.)

A husboltokon keresztiili értékesités mar napjainkban is létezik, tobb termeld adja el igy
vagoballatait. A probléma jelenleg a termékmennyiség, illetve az értékesités
szervezetlenségébdl adodik. A gazdak nem tudnak minden héten adott mennyiséget
szallitani. Igy termékiiket a tobbi ,kommersz” hiissal egyiitt értékesitik, a vevék
figyelmének kiilonosebb felkeltése nélkiil. Ha meg lehetne oldani, hogy a termék
szarmazasi helyét, illetve pozitiv tulajdonsagait feltiintessék, jelentds felar lenne
elérhetd. Tapasztalatok szerint az emelt arat a fogyasztok meg is fizetik. Probalkozasok
ugyan vannak a megkiilonboztetésre és igy a magasabb fogyasztoi ar kieszkozlésére, de
csak igény indukalodott, amit az utdnpdtlas mennyiségi problémajabol adédéan nem
tudtak kielégiteni. Emiatt csak problémat eredményezett a boltosoknak, akik tobbszor
mar nem figyelmeztették vasarloikat a termék kiilonlegességére.

Kérdésként felmeriil az 4aru integracidban torténd tovabbi feldolgozasa. A
hozzaadott érték novelésének lehetdsége, ami a feldolgozottsagi szinttel egyenes
aranyban nd, ezzel egyiitt magasabb ar elérését tenné lehetGvé. A hortobagyi
integracioban a PICK Szeged Rt., az Apaj kornyéki tenyésztoknek pedig a Vamosiné 98
Kereskedelmi Bt. végezte a hus tovabbi feldolgozasat. igy joval magasabb aron tudtédk
értékesiteni, mint a tékehtst. Ha a termékek megjelenése is piacképes, jol szervezett
marketingmunkaval profitdldo piacot biztosithatnak. Ahhoz, hogy ezek a termékek a
boltokban megvasarolhatok legyenek — ezaltal a termel6knek nyereséges Ttizletet
jelentsenek — alapfeltétel a vertikalis integracio.

Ettermi hiisfogyasztds

Egyre jobban jelentkezik az igény a tetszetds, részletezd étlapok irant. Ezeken roviden
bemutatasra keriil az adott étel, annak 6sszetevdi és eredetiik. Ha a sziirke marha hisabol
késziilt ételnél kiemelik annak bio voltat — tetszetdsen megfogalmazva —, valdsziniileg
kiprobaljak a vendégek e ridegen tartott fajta husabol késziilt ételeket. A vendégloben
étkezo fogyasztd eleve nagyobb bizalommal tekint az itt értékesitett hiisokra. Célszer
figyelembe venni azt is, hogy viszonylag kis mennyiségekrol beszélhetiink. A husipar
szinte kizarolag a nemes husrészek értékesitésére kinal lehetdséget. A vendéglatoéiparnak
torténd kozvetlen eladds alkalmas lehet a termékut leegyszertsitésére, ugyanakkor
jelentdsebb mennyiség kizarolag az éttermi lancokban értékesithetd.

Hangsulyt kell fektetni a korszeri konyhatechnikara! A szarvasmarha htsa szaraz,
faggyumentes emiatt felhasznalas el6tt pacolni kell!

A 18-as és a 19-es kérdés szintén Osszefligg. A tenyészték korében nincs egységes
vélemény. Vannak, akik csak a tisztavérben vald tenyésztésnek és tartasnak a hivei, de
akadnak tobben is, akik szivesen probalkoznanak keresztezéssel. Ezzel kapcsolatban mar
tobb kiseérlet is tortént. Ezek eredményei azt igazoljak, hogy — pl. fehér-kékbelga fajtaval
vagy chrolais-vel — 1ényegesen jobb vagoértéket érhetiink el tigy, hogy a tartas jelentésen
nem dragul, illetve a vagott aru jellegzetes ize, zamata megmarad. Az ellés lefolyasa
minden esetben sima, a borju a culard jelleget is 6rokli. Bélcskey és munkatarsai (2001)
altal végzett apaji kisérlet ezt teljes mértékben alatdmasztja. ,,A magyar sziirke fajta
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kombinacios képessége jelen kisérletben mind hizlalhatosag mind vagoértékben kivalo
eredményre vezetett, mivel a végtermek, vizsgalt paramétereiben, kiozel egyenrangu a
korszeriinek szamon tartott terminal fajtikkal, a keresztezés hatasanak tulajdonithato
kiilonbségek a legtobb vizsgalt tulajdonsagban szokatlanul nagyok.” A testiiregi faggyt
csokkent, a termelt hus 46,4%-kal nétt, a szinhts 75,6% volt (a magyar sziirke kontrol
csoporté 71%). ,,Az eredmények Osszességében felértékelik a primitiv fajtaként szamon
tartott magyar sziirke fajta gazdasagi jelentésségét, mivel a tulzasba nem vitt
haszonallat eloallito keresztezés, a géntartalékok megorzésével sem ellentétes.”

A fentiek alapjan érdemes lenne végiggondolni azt a tenyésztési iranyt, miszerint a
jelenlegi allomanybol magallomanyt, azaz géntartalékot tartsunk fenn a nemzeti
parkokban, mig a tobbi tehenet fehér-kékbelga, vagy charolais bikakkal termékenyitsiik,
majd az F-eket értékesitsiik.

A 20-as kérdéssel az értékesités helyi szervezettségére, illetve a gazdasagi
szemléletre kérdeztiink ra. Mivel az értékesités — egy-két kivételtdl eltekintve —
alkalomszerii, igy nem talalhato kiilon ezzel a céllal foglalkoztatott szakember a
gazdasagokban.

A 21. kérdésre kapott valaszok ramutatnak arra, hogy a tenyésztdk jelenleg a mar
emlitett ,,kényszerpalyan” mozognak, de nyitottak minden megoldasra a magasabb
értékesitési ar és a jobb profitlehetoséget illetden. Integraciora utald torekvések is
leszlirhetdk, de nincs egységes irdnyitas, s ennek hidnya érezheto.

A kérdbiv 22. kérdése, az utolso, volt a legnyitottabb. Ebben, a témaval kapcsolatos
egyéni véleményekre, otletekre voltunk kivancsiak. A tenyészték bizakodok, drommel
idvozolték a gazdasagossagra torekvd kutatdsi munkat. Az integracio lehetdségét
keresik és érdekegyeztetések utan szivesen csatlakoznanak hozza.

A SWOT analizis 1ényegesebb elemeinek részletezése
A felmérés eredményét SWOT analizisben sszesitettiik az /. tablazatban.

Az erdsségek koziil a leglényegesebbek az alabbiak:

— a konnyii ellés nagyon fontos tulajdonsag, hiszen nem kell attol félni, hogy a
szaporulat amiatt csokkenne, mert az ellés elhuzodik. Kutatasunk szerint ennél a
fajtanal az ellés eddig szinte minden esetben kdnnyd, és gyors lefolyast volt. Az
ellésre felkésziilt tehén altalaban eltavolodik kicsit a gulyatdl, megelli, majd
megtisztitja borjat, végiil kis id6 elteltével visszajon. Jo anyak a sziirke tehenek,
borjaikat vigyazzak és féltik. Keresztezés esetén sem szokott nehéz ellés
bekovetkezni.

— egyedi jellege a legfontosabb erdssége a fajtanak, amelyet a tobbi fajtaval szemben
¢lvez. Ez mind a szaktarca, mind az EU részér6l megfigyelhetd a palyazati
lehetdségek szamaban és keretdsszegében. Fontos tényezének tekinthetjiik azért is,
mert ennek eredményeképpen a jovoben varhatd a fajtdnak az orszagos huismarha
allomanyon beliili részarany ndvekedése.

— a hungarikum mivolta szintén nagyon jelentds. Ez egyrészt a sziirke marha husanak
piaci eldnyét jelenti, amely egyben marketingpolitikai elény is. A latvanyossag, a
tradiciondlis kotddés, a kultiraba és a torténelembe beilleszthetdség mind olyan
marketingfogas, melyet a tobbi fajta nem tud felmutatni.

— a BSE mentességet is er0sségnek kell tekinteni. Az egész hiismarha agazatot sujto
BSE ,,6riilet” a sziirke marhabdl késziilt termékekre nem vonatkozik, hiszen kdnnyen
bizonyithat6 az egyedek eredete — évekre visszamendleg —, illetve az, hogy az allatot
soha semmilyen allati eredetli terméket tartalmazo abrakkal nem takarmanyoztak
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(FM rendelet, 1997). A fogyasztok egyébként is nagyobb bizalommal kozelitenek az
olyan termékhez, amely egy nemzeti park teriiletérél szarmazik, garantaltan BSE
veszély mentes kdrnyezetbdl, ami biztositék arra nézve, hogy lappangd BSE nem
lehet az allomanyban.

a természetvédelemmel valo kapcsolata a mar kifejtett prioritasbol, illetve torténelmi
és kulturalis okokbdl ered. A nemzeti parkok és egyéb természetvédelmi szervezetek
eloszeretettel tartjdk ezt a fajtat teriileteiken, s6t aktivan elésegitik az
allomanynovekedést. Mas marha fajtarol ez nem mondhato el.

a szelsoségesen extenziven, szinte vad allatokként tarthatésag a fajta ellenalld
képességébdl, illetve tiir6képességébdl ered. Mas fajtaknal el sem lehetne képzelni
azt, hogy — ha a kornyezet kozbiztonsaga engedi — ,,tavesovon keresztiil 6rizzik” a
gulyakat. Az immunitasuk erdsségébdl eredden az allatok kiilondsebb orvosi kezelést
nem igényelnek, szinte egész évben magukra hagyottan lehetnek a legel6kon. Igy a
jarulékos koltségek 1ényegesen csokkennek, illetve csokkenthetok.

Gyengeségeknek tekinthetdk a kovetkezok:

a testsuly-gyarapodasi erély tisztavérben elmarad a jelenlegi standard husfajtaktol,
de ez a hatrany mar az F; generacioban lényegesen javul. Nem szabad elfelejteniink a
szintén tradicionalis primitiv olasz maremman vagy a romagnola fajtat, mely
lényegesen jobban megbecsiilt hazajaban.

a jelenlegi allomanyméret az aktualis piacon indukalt igény kielégitése
szempontjabol szamit gyengeségnek. Ez a probléma varhatéan par év alatt
megoldodik, hiszen a tenyésztok jelentds hanyada nincs ,,gazdasagi nyomas” alatt.
Igy nem kénytelen minden évben a szaporulat jelentés hanyadanak értékesitésére.

az integraltsagi szint — mint az agazat gyengesége — nagy hianyossagnak tarthato. Ha
rovid idon beliil nem torténnek elérelépések ezen a téren akkor az EU csatlakozas
utan nagy gondban lesznek a tenyésztok. Ezt a kutatast azért végeztiik, hogy
felhivjuk a figyelmet erre a 1étezd, sulyos, de orvosolhatd problémara.

az informdciohiany szintén ellentéteket kivaltdé probléma. Hogy is varhatjuk el
azoktol a termeloktdl az 6kondmiai szemléletet, akik nem ismerik a lehetdségeiket, a
képességeiket és az adottsagaikat?

Az agazat lehetdsegei koziil a legjelentdsebbek az aldbbiak:

a bio mindsiteést igenylo piacok egyértelmiien a jovo nagy lehetdségei ezeknek a
termékeknek. Az EU orszagokban egyre jobban észrevehetd a bio allati termékek
jelenléte az aruhazakban. Ezt a lehetGséget, ha elmulasztja az agazat és nem
,lovagolja meg”, biztos profitot jelentd piacot szalaszthat el.

a turizmus latvanyigényét marketing szempontbdl tartom elsésorban jelentésnek.
Mar most is lathatunk néhany étterem kornyékén | kirakat-allatokat”,
ibuszgulyakat”. Ezeknek megléte és jelenléte az értékesités szempontjabol fontos.
Gyakorlatilag reklamként is felfoghato.

a melléktermékek kérdését is itt kell targyalni. Osszehasonlitva mds hasmarhak
termékkorét a sziirkke marha termékeivel, itt van egy olyan ,,melléktermék” kor,
amely mas fajtaknal biologiai okokbol nincsen meg. Ertve alatta a szarvakat, a
kikészitett bort, illetve a kitomott fejet. Ezen ,termékek” értéke még nehezen
meghatarozhatd, hiszen jelenleg értékesitésik — érthetetlen okokbdl — sajnos
ugyancsak nem szervezett, illetve nem jellemz6é. Mar az 1980-as évek elején is
komoly bevételt jelentett a szarutermékek értékesitése (Bodo és Reményik, 1986).

az EU-s kvotakihasznaltsagot szeretném megemliteni, végiil de nem utolsésorban. A
fajta hungarikum mivolta olyan ,kapaszkoddja” az agazatnak, amellyel kicsit a
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kvotan kiviilre is mozoghatunk™, hiszen tdmogatottan tGllépheté a keret ezzel a
fajtaval. Bar jelenleg nem all fent a hismarha kvota telitettsége.

Az agazat fenyegetettségei kozill a kovetkezok a leglényegesebbek:

— ha a tenyésztok nem fognak Ossze, és nem teremtik meg az orszagos felvasarlasi és
értékesitési integracio lehetdségét — személyes ellentétek és érdekeltségek miatt —,
rovid idon beliil tudatosulni fog a gondolat, hogy a sziirke marha tartdsa csak egy
hébort, hobby, illetve a nemzeti parkok latvanyossaga. Sajnos mar most is sokan ezt
a véleményt valljak. Csak a tenyésztokon mulik megragadjak-e a lehet6ségeiket!

— a jelkép, szimbolum jelentdsége rendkiviil fontos. Kutatdsaink soran taldlkoztunk
olyan olasz bio-termék katalégussal, aminek az elejére, mint jelkép egy maremann
tehén kép volt nyomtatva. Ez az ugyancsak podoliai fajtakdrbe tartozé szarvasmarha
a laikusok szamara megtévesztden hasonlit a magyar sziirkére. Az EU-ban mint
jelképet meg kell tartanunk a magyar sziirkét, hiszen nem mindegy melyik orszagra
asszocialnak a kiilfoldiek, ha egy képet latnak errdl a nemes allatrol!

1. tablazat

A SWOT analizis eredményei

Erésségek Gyengeségek

— FEllenallé immunredszer — Teststlygyarapodasi erély

— Konnyt ellés (keresztezéseiben is) — Jelenlegi allomanyméret

— Allami timogatasok, “védelem”, — Jelenlegi piaci szegmentaltsag
prioritas, Hungarikum mivolt — Jelenlegi integraltsagi szint

— Extrém extenzivitas,extenziv tarthatésag| — Informacié hiany a termelési oldalon a
(ezt az EU is tamogatja) fogyasztoi oldalrol, illetve a

— Parhuzam a természetvédelemmel tenyésztoknek sajat magukrol

— Ertékes melléktermékek (trofea)

Lehetoségek Fenyegetettségek

— BIO mingsitett piacok — Nagy mennyiségii olcs6 import

— Turizmus megjelenése a piacon

— Horizontalis és vertikalis integracio — Feldolgozo ipar stagnalasa, negativ

— Melléktermék értékesités iranyu valtozasok (érdektelenség,

— No&vekvd kornyezettudatossag a vagasmegtagadas)
fogyasztok részérdl — A tenyésztOk személyes ellentéteibdl

— Allomanynévelés adodoan az integracios torekvések

— Kvoétakihasznaltsag, annak tdmogatott elhalasa
tullépése — Mint jelképet elveszithetjiik

Table 1: The SWOT analisis

KOVETKEZTETESEK
Az arutermelés érdekében érdemes lenne végiggondolni azt a tenyésztési irdnyt,
miszerint a jelenlegi allomanybdl torzsallomanyt tartsunk fenn tisztavérben a nemzeti

parkokban, mig a tobbi tehenet fehér-kékbelga, illetve charolais bikakkal
termékenyitsiik, majd az F-eket értékesitsiik.
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Az értékesitésnek mindenképpen szervezett formaban kellene torténnie, (erre mar
vannak javaslatok a tenyésztok részérdl). Az orszagos lefedettségii horizontalis, majd az
arra raépild vertikalis integracio lenne a legmegfeleldbb szervezeti rendszer.

Célszerl lenne az agazatnak az aktualis NAKP-ban aktivan részt venni, s szerves
részéve valni, illetve a kiilonbdzé EU tamogatasokat egységesen megpalyazni.

Az EU csatlakozas soran a husmarha tenyészték 117.000-es (hustehén), ill. 95.000-
es (nagysulytl hizobika) kvotira szamitanak. Jelenleg 20-22 ezer husmarha van az
orszagban. Varhatéan az allomanylétszam ndvekedni fog, a kérdés csak az, hogy az
egymashoz viszonyitott aranyuk hogyan valtozik. Jelenleg az orszdgos hushasznt
tehénallomany 20%-a magyar sziirke. Mivel az allomanynak tobb mint 50%-a
kiilonboz6 nemzeti parkok, természetvédelmi szervezetek kezelésében talalhatd,
valdszinlileg ennek a fajtanak a részaranya is noni fog, az egyéb fajtak tenyésztoit shjtd
»gazdasagi nyomas” miatt. Ez gazdasagi és pénziigyi okokbodl kdvetkezik, hiszen ez a
fajta a tobbihez képest elényben van, tdmogatasi, illetve a fajta egyediségébdl adodo
prioritasabol.

Sziikséges lenne a magyar sziirke szarvasmarha tartasat az okologiailag érzékeny
teriileteken tudatosan gazdasagosabba tenni, nem csak ,,néprajzunk elemeként” kezelni.

Az agrariumra az EU csatlakozast kovetd varhaté ,,nyomasok” hatdsa miatt, a
specialis magyar termékekre nagyobb figyelmet kell forditani. Szép példat ad szdmunkra
az olasz romagnola fajta, hogy miképpen lehet a mi szintén tradicionalis alapokkal
rendelkez6 sziirke marha fajtankat hasznositani nagyszamban, a modern kereskedelmi
viszonyok kozott. Ha mi nem vallaljuk ennek a ,terméknek” a felfuttatasat, a kiilfoldi
nagyt6ke elébb vagy utobb megteszi az ebben rejlé profitlehetdségek miatt. Ezt a
magyar agrarium nem engedheti meg!
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1. melléklet

Név:
Cim:

Tenyésztési szam:

1.

L

%o

°

10.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Allomdanyméret:

-tisztavéri tehén:

-tisztavéri vemhes 1isz6:

-tisztavéri isz:

-tisztavéri bika:

Egyéb fajta:

F, tehén:

F, vemhes iisz6:

F, liszo:

F, bikaborju:

Atlagos borjii valasztdsi siily: tisztavéri: Fy:
A borjak takarmanyozasa csak legelore alapozott? Igen Nem
Ha nem, egyéb takarmany és annak koltsége? (Vasarolt? Nem vasarolt?)
Van —e vagomarha értékesités? Igen Nem
Ha van hova?

Milyen idépontokban van az értékesités?

Atlagos darfolyam?

Valasztott borjii nkoltsége?

Hova szallitjak éertékesitéskor az allatokat?

Ez kb. hany km ut?

Kit terhel a szallitasi kéltseg? Felvasarlot Sajat koltség

. Van-e jelenleg is forgalomban lévo terméke, ha igen, mi az?

Sziikségesnek latja-e a horizontalis integraciot a vagomarha értékesités terén?

Igen Nem
Sziikségesnek latja-e a vertikalis integraciot a feldolgozasban és az értékesitésben?

Igen Nem
Hasznosit-e palyazati pénzeket? Igen Nem

Hany padlyazatot adott be és hova a sziirke marha allomannyal kapcsolatban?
Melyik palyazata nyert?

Toke (vords) vagy tovabb feldolgozott husként értékesitene szivesebben és miért?
Osszességében piacképesnek tartja-e a sziirke marha tartdsat tisztavérben? (Ha igen
miért?)
Keresztezve egyeb husfajtakkal piacképesebbnek tartja-e a sziirke marhat? (Ha igen
miért, ha nem, miért?)
Van-e a vallalatanal foglalkoztatott, akinek konkrét feladata a vagoallat értékesitése,
vagy az ertékesités alkalomszerii, nem szervezett?
Kérem sziveskedjek végiil par mondatban ésszefoglalni és indokolni: milyen modon
gondolja megoldani a vagoallatok értékesitését?
Kérem sziveskedjék megjegyzését leirni — ha van — a A magyar sziirke szarvasmarha
tartasanak 6kondmiai és kornyezet-gazdalkodasi elemzésével kapcsolatban

Figure 1: Questionary
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