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OSSZEFOGLALAS

A gazdasag egyik legfontosabb szegmenset jelento foldpiac alapvetéen négy pilléren
nyugszik, ugymint az ingatlan-nyilvantartas, a piaci alapu foldértékelés, pénziigyi
szolgaltatasok, és dltalanos tervezés. A kozép kelet europai atmeneti gazdasagok a
piacgazdasag felé vezetd uton nagy elérelépéseket tettek az elsd pillér, azaz az ingatlan-
nyilvantartas, és a kapcsolodo torvéenyi keretek tovabba intézményfejlesztés teriiletén. A
tovabbi négy lépcsifok még csak most van kialakuloban, vagy fejlesztésre szorul. A régio
orszagainak foldpiaci helyzetét jelentdsen meghatarozta a tervutasitasos gazdalkodas
kézel negyven éve, a rendszervaltast kéveté — nem mindig a gazdasagi racionalitds
talajan allo — foldreform politikak (karpotlas és privatizacio), valamint a kistizemi
gazdalkodas , erdltetése”. A régio elott allo, fent emlitett feladatok megoldasahoz
sziikséges ismeretek, tapasztalatok, nemzetkozi, szervezeti és szakeértoi kapcsolatok nagy
része elvileg rendelkezésre all. Ezek azonban tébbnyire rendezetleniil, rejtett modon
léteznek, igy nem aknazhato ki a benniik rejlo lehetoség. Ez oda vezethet, hogy a
kormanyok, szervezetek egy probléma megolddsdhoz ujra és ujra idot, energiat és pénzt
fektetnek esetleg mar meglévé eredmények elérésére. Megtorténhet, hogy az informdcio
hidny miatt ugyanarra a problémdra t6bb egymastol fiiggetlen koltséges program,
projekt fut foloslegesen, vagy éppen egymas ellen hatva. Az ilyen és hasonlo helyzetek
elkeriilésének és kezelésének, valamint az eredményesség és hatékonysag névelésének
egyik legfontosabb eszkéze a tuddismenedzsment. Ezt felismerve nemzetkozi
kezdeményezésre jott létre 2003 februarjaban a Kozép-Europai Féldiigyi Tudas Kozpont
(Central European Land Knowledge Center, CelkCenter). Az alabbiakban a régio elott
allo megoldando foldpiaci feladatokrol és a CelkCenter altal a megoldast tamogato
tuddasmenedzsment tevékenységrol olvashatunk.

(Kulcsszavak: ingatlan tulajdonjog biztonsdg, foldpiacfejlesztés, Kozép-Eurdpai
Foldiigyi Tudas Kézpont)

ABSTRACT

Safety of immovable and land market development
Introducing CelkCenter

L. Gombas
Central European Land Knowledge Center, Budapest, H-1051 Sas utca 10-12.

There is general consensus, that the land market — as one of the most important
segments of economies — stands on four main pillars such as registration and cadastre,
market based valuation, financial services (mortgage and credit) and general planning.
The Central and Eastern European transition economies, heading for the market
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economy, performed great improvements in the area of the first pillar i.e. land
registration and related legal framework and institutional developments. The rest of the
other three pillars however are still underdeveloped or needs further developments. It
generates additional tasks that the land market situation of this region is also influenced
by the forty year practices of the command economy, by those land policies of the
transition processes — not always coming from economic rationality (compensation,
restitution etc) — and by encouraging of the small scale farming. To manage these
problems, some of the needed knowledge, practices, international and organisational
connections as well as human capital are at our disposal. This, let’s call it knowledge
capital, is however unorganised and hidden, resulting in being useless and unable to
work. There is a risk for example that several narrow and costly projects are running
parallel, each trying to improve one part of the system, not necessarily taking other parts
enough into consideration. All this lack of information might lead to efforts that are
working against each other. To avoid these and similar situation and furthemore to
improve efficiency and effectiveness, knowledge management seems to be one of the
most important tools. Having realised this, the Central European Land Knowledge
Center (CelkCenter) was established as a result of international initiatives in February
2003. This paper gives an insight on the land market tasks to be solved in the region and
the knowledge management tools to be applied by CelkCenter.

(Keywords: safety of immovable, land market development, Central European Land
Knowledge Center (CelkCenter))

ELOZMENYEK

1998 és 2000 kozott Bécsben tobb nemzetkdzi konferenciat rendeztek az Osztrak
korméany, a Vilagbank, az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval és sok mas neves szakmai és
donor szervezet részvételével. A konferencidk témaja a kozép és kelet eurdpai, balkani,
majd az azsiai orszadgok ingatlan tulajdonjog biztonsaganak és foldpiac fejlesztésének
kérdéskore volt. Az események egyik kimenetele elsé korben egy nemzetkdzi szakértoi
halozat kiépitése és fenntartdsa, majd egy regionalis tudaskézpont létrehozasanak
javaslata volt.

A felvetésre magyar oldalrol hamarosan elkésziilt egy az FVM Foldigyi és
Térképészeti Foosztalya altal, a Vilagbank és a FAO regiondlis alkdzpontja
munkatarsainak kozremiikodésével megfogalmazott FVM vilagbanki projektjavaslat a
budapesti  székhelyli Regionalis Foldligyi Tudaskdzpont 1étrehozasardl. A
Pénziigyminisztérium altal tovabbitott témajavaslat — amely a tarcakozi egyeztetéseken
is j0 visszhangra talalt — bekeriilt az FVM foldigyi és térképészeti EU harmonizacios
feladatcsomagjaba (ANP) is. Fontos megemliteni, hogy ez az elsé olyan szakteriileti
vilagbanki projekt, amelyben Magyarorszag nem csak kedvezményezett, de egyben
donor szerepet is betdlt, mivel a Vilagbank hozzéjarulasa mellett jelentés magyar oldali
tamogatasban is részesiil a Kdzpont (Remetey-Fiilopp 2003).

A KOZPONT TEVEKENYSEGE — SZAKMAI MEGKOZELITESEK

A Kozpont elnevezése szerint és misszioja alapjan tudasmenedzsment kdzpont a kozép
és kelet eurdpai, valamint balkani orszagok (mas szoval élve EU csatlakozo és jelolt,
megint massal volt szocialista, vagy atmeneti gazdasidgok) ingatlan tulajdonjog
biztonsaganak és foldpiac-fejlesztésének teriiletén. Két fajta szakmai megkdzelités van
tehat jelen, az egyik a tudasmenedzsment, a masik a foldigy.
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,» Where is the knowledge we have lost in infomation?”
T.S. Eliot: Choruses from ,, The Rock”

A tudiasmenedzsment
Elészor tekintsiik at a tudasmenedzsment mibenlétét altaldban (mar amennyire ez az
adott keretek kozott lehetséges). Nem konnyli a feladat, egyrészt mert egy 1j
tevékenységi (ha gy tetszik tudomany) teriiletrél van sz (bar vannak, akik szerint ez
mas formaban és elnevezéssel mindig is jelen volt a szervezetek életében), masrészt mert
sok félreértés és csusztatas lengi koriil a témat. Ez utdbbi arra vezethetd vissza, hogy az
egymast kovetd menedzsment technikdk, mint a TQM (Total Quality Management),
majd BPR (Business Process Re-engineering), végiil a KM (Knowledge Management)
sok tanacsado és szoftverfejlesztd cég szamara ugyanazon szolgaltatas, vagy termék
Ujracimkézését és eladasat jelenti.

A tudasmenedzsment ,,az intézményi szellemi téke novelését célzo torekvések
Osszessége” (Sandori, 2002). De mit is értiink szellemi tke, tudas alatt? Alapvetden
harom 06sszetevot:

- kapcsolatok,
- strukturalis toke (szervezeti felépités, informacios rendszerek stb.),
- human téke.

Az utdbbi feloszthatd az egyének fejében rejt6zé ki nem fejezett (tacit) és a mar
kimondott és szavakba foglalt, vagy foglalhato explicit tudasra. A szervezetek életében
egyik legfontosabb Osszetevd, az innovacio alapja az Osszekapcsolt tacit tudas, ami
becslések szerint a vallalti Osszes tudas 80%-at adja. E rejtett tudasnak abban all a
kiilonlegessége, hogy ez biztositja a masképp gondolkodas, valamint intuicid esélyét.
Garai Laszlo professzor irja, hogy: ,,...aki ugyanigy gondolkodik, mint ezt 6 vagy
masvalaki korabban tette, az nem gondolkodik, hanem miikddik, amint ezt barmely mas
automata is teszi...” (Garai, 2003). A tudasmenedzsment szempontjabol a legfontosabb
feladat ennek az egyéni gondolkodasbol eredd, rejtett tudasnak (tacit) a felszinre hozasa,
egymassal vald Osszekapcsolasa és igy 1ij tudas generalasa, az 0j és meglévd tudas
(explicit) megosztasa, alkalmazasanak 6sztonzése.

A fenti, talan kissé elméleti, ha nem filozofikus megkozelités utan tekintsiik a
probléma kézzelfoghatobb megkozelitését.

- Az intézmények nem tartjak szamon tudasbazisukat.

- A rendelkezésre allo ismeretek és informécid nem rendezett, attekinthetetlen és
sokszor kezelhetetlen.

- A rejtett tudas felszin alatt maradasa, személyhez kotottsége stulyos érvagas, ha a
személy kilép a szervezetbol.

- Az informacié megosztasanak elégtelensége sokszor vezet oda, hogy a korabban mar
megoldott problémakra Gjra és Ujra megoldast keresnek, nem hasznaljak fel a
megszerzett tudast. (Tipikus példai ennek a parhuzamosan futtatott projektek, illetve
az egymas eredményeit és hatasat figyelembe nem vevo koordinalatlan programok.)

- A meglévd adatbazisok kozott nincs kapesolat, igy az 0j informacié generalasanak
elvész az esélye.

A fenti probléméak elvi megoldasai tovabb korvonalazzak a tuddsmenedzsment
mibenlétét.

- A meglévo tudas feltérképezése.
- Az ismeretek struktaralasa, kategorizaldsa.
- A tudés elérhetdvé tétele, megosztasa.
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- A rejtet ismeretek felszinre hozasaval, és ezek, illetve a meglévd ismeretek Ossze-
kapcsolasaval a tudas Gjrahasznositasa, uj tudas generalasa.

A CelkCenter tudasmenedzsment oldalrél

A Kozpont {6 tevékenysége a régio orszagaiban az ingatlan tulajdonjog és foldpiac
fejlesztés teriiletén kifejteni a tuddsmenedzsment fent emlitett tevékenységét. Az
ujdonsag és egyben a nehézség ebben az, hogy a tudasmenedzsment elmélete és
gyakorlata tobbségében vallalati szinten érvényesiil, mig a mi esetiinkben nemzetkozi,
regiondlis szintrél van szd, ami sokkal komplexebb kérdés nem csak a nyilvanvald
méretbeli kiilonbségek miatt.

A kapcsolatok-strukturalis-human harmas itt is tetten érhet6. Ami a kapcsolatokat
illeti, a kiterjedt nemzetkozi halozat kiépitését (networking) és fenntartasat értjiik alatta.
A kapcsolatok a vezetd foldigyi szakmai (pl. FAO, WPLA, FIG, EULIS stb.),
korményzati (az egyes orszagok foldiigyi szakigazgatasanak legfels6bb minisztériumi
szintje), kutatdsi és oktatasi (egyetemek, kutatdé centrumok), donor szervezetek
(Vilagbank, GTZ stb.), maganszféra szerepl6ibdl allnak.

E halozat segitségével lehet feltérképezni a meglévo strukturalis és human tudast.
Az ismeretek legkézenfekvébb megnyilvanuldsa a CelkCenter altal fejlesztés alatt allo
tudasbazis (adatbazis és web portal).

A tudasbazis az ismeretek forrasa alapjan az alabbi részekbdl all:

- szakértoi és szervezeti adatbazis,

- dokumentum adatbazis,

- kozvetlen informéciok,

- linkek adatbéazisa,

- forrasok adatbazisa,

- egyéb szolgaltatasok (elektronikus hirlevél, levelezd listak stb.).

A szakértéi adatbazis

A foldiigy teriiletén tevékenykedd szakemberek tobb szempont alapjan kereshetd
nyilvantartasa. A feltdltése web feliileten keresztil torténik. A szakemberek tacit és
explicit tudasdhoz vald kolcsonds hozzéjutdson keresztiil a probléma megoldason at
egészen a piackutatasig széles a lehetséges felhasznalasi kore. Szervesen kapcsolodik
hozza a szervezeti adatbazis, amely a régié orszagainak foldiigyi organigrammjat
hivatott megadni. Természetesnek tlinik, de amig valaki nem szembesiil a problémaval el
sem tudja képzelni, hogy sokszor mar az probléma, hogy hova és azon beliil kihez
forduljunk egy-egy konkrét ligyben az egyes orszagokban.

A dokumentum adatbazis

Az explicit tudas tarhdaza. Az egyszeri felsorolds helyett — ami egy bizonyos
mennyiségen tal mar hasznalhatatlannd teszi az informaciot — a dokumentumok
rendszerezve és tobb szempont szerint kereshetden keriilnek tarolasra. Itt nem
egyszeriien csak egy adatbazisba szervezésr6l van szd, hanem olyan a mesterséges
intelligencia irdnyaba mutatd alkalmazasrol (tovabbi részletek: www.shared.de), ami
képes arra, hogy egy téma mintajaul megadott szovegben specidlis nyelvészeti eljarassal
meghatarozza a kulcskifejezéseket (fingerprint eljaras), majd ezeket felhasznalva
rendszertani pontossaggal felépitsen egy taxanomiat aminek alapjan a legmegfeleldbb
tartalmat keresi ki a rendszer az adatbazisbol, vagy az intranetr6l.

1. abra
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Szakértoi és szervezeti adattablak
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Figure 1: Forms of the expert and organisation database
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2. abra
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Figure 3: The data entry form of the document database

Az dokumentumok az alabbi szempontok (metaadatok) alapjan keriilnek az adat-
bazisunkba:

- szerzd (ez kapcsolodik a szakért6i adatbazishoz),

- apublikalas datuma,

- a dokumentum tipusa (word doc, ppt, pdf stb.),

- a dokumentum tartalmanak roévid leirasa,

- a dokumentum megjelenésének alkalma (pl.: konferencia, tanulmany stb.),

- ajellege (jogi, kozgazdasagi, szervezeti stb., lasd lejjebb a kozvetlen info. rész alatt),

- kulcs szavak (lasd feljebb a fingerprint eljarasnal),

- fo6ldrajzi vonatkozas (ott ahol ez lehetséges a részletezett témat foldrajzi helyhez
kotjiik, hiszen ez is egy lehetséges keresési feltétel),

- web link,

- szerzbi jogokkal kapcsolatos dsszefoglald (hozzajarulas publikalashoz stb.), minden
forras szerzdjét értesitjiik és engedélyt kériink a felhasznalasra, ezzel egyidében
lehetdséget biztositunk a szakért6i adatbazisba valo bejelentkezéshez.
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A kozvetlen informacidk

Az ingatlan tulajdonjog ¢és foldpiac-fejlesztésr6l ad atfogd képet kozvetlen szovegek,
statisztikak, tablazatok és grafikonok segitségével. Ezt egyfeldl azért tartjuk fontosnak, mert a
dokumentum adatbazisban (és egyaltalan barmilyen adatbazisban) hatékonyan az tud keresni,
aki ,,tudja”, hogy mire van sziiksége. Aki azonban azonnali képet szeretne nyerni a foldpiac
¢és ingatlan tulajdonjog helyzetér6l, annak ezt a szolgaltatdst ajanljuk. Ennek a
kiilonlegessége, hogy egy korabbi PHARE projekt (EU ACE (Action for Co-operation in the
field of Economics) P2128R programme: Emerging Land Markets in Central and Eastern
Europe by the coordination of Dr. Richard Baldwin, GIS/LIS Project Director, BlomInfo
A/S) éltal lefektetett modszertan €s 6sszehasonlitod elemzés mentén mutatjuk be az orszadgokat
egyrészt regionalis, masrészt orszagos szinten. Ehhez kapcsolodnak még a CelkCenter
elézményéiil szolgald Bécsi Kezdemény Konferencia anyagok is.

Az igy kozrebocsatott tartalom hozzaadott értéke abban all, hogy a kiilonbdzo
digitalis dokumentumkezelés adta lehetdségekkel (pl. hyperlink), valamint az adatbazis
mas részéhez vald kapcsolodassal (pl. egy-egy kulcsszo mentén tovabbi dokumentumokra
valo utalas), az amiigy komplex ¢és terjedelmes szoveg kezelhetdbb, atlathatobb, gyorsabb
ismeretforrassa valik. Természetesen fontos az itt kozolt adatok naprakészen tartasa (errdl a
késobbiekben olvashatunk). Az imént emlitett regionalis és orszagos szintek mellett ,,EU
szint” is talalhatd, ami egyrészt a vonatkozo legfontosabb EU direktivakat és kapcsolodasi
pontokat adja meg, masrészt az EU tagallamok gyakorlataba ad betekintést.

Az emlitett ,.foldrajzi” strukturalds mellett tematikus felosztas is megjelenik, mely
szerint a kozolt ismeretek (€s ez a struktira jellemzi a dokumentum adatbazist is) az alabbi
kategoriak szerint rendezhetdk:

- jogi kérdések,

- kozgazdasagi kérdések,

- szervezeti kérdések,

- technoldgiai kérdések,

- torténelmi kérdések,

- az atmeneti idOszak kérdései,
- politikaformalas.

A linkek adatbazisa
A témaba vagoé portalok web cimeit tartalmazza.

A forrasok
Olyan, a papir alapt dokumentumokbol jol ismert, de adatbazisba szervezett forrasokra
vald hivatkozast jelent, amelyekhez nem taldlunk digitalis tartalmat (és igy nem
keriilhetnek bele a dokumentum adatbéazisba), am nyilvanvaldan fontos ismeret.

A portalok tobbségénél ismert levelezolistak, newsletter-ek nem igényelnek bévebb
ismertetést.

A KOZPONT TEVEKENYSEGENEK FOLDUGYI MEGKOZELITESE

A foldpiac négy oszlopon nyugszik:
- ingatlan-nyilvantartas,
- piaci alapu foldértékelés,
- pénziigyi szolgaltatasok (pl. jelzalog, t6kefinanszirozas stb.),
- altalanos tervezés.
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A rendszervaltas Ota az atmeneti orszagok eldszor az elsé pillér (ingatlan-nyilvantartas)
kifejlesztésére, vagy reformalasara helyezték a hangsulyt. Jelentette ezt a torvényi
keretek kialakitasa, a térképi alapok megteremtésének meginditasa (digitalis
térképkészités, alappont-halozatok (GPS) stb.), szervezeti atalakitasok, modernizalas
(szamitogépesités, GIS), humaneréforras fejlesztés (oktatas) stb. Bar nem egyforma a
fejlettségi szint és mindenhol van még mit fejleszteni, mégis elmondhato, hogy a régié
orszagai ezen a teriileten Iéptek elére a legnagyobbat. Némelyik koziilik (pl.
Magyarorszag) nemzetkozileg is elismert eredményekkel dicsekedhet.

A foldiigy — azon beliil a foldpiac — fejlodésében ez csupan egy allomas. A tobbi
1épcsofok (foldértékelés, pénziigy, altalanos tervezés) még csak most van kialakuldban,
vagy nagyon fejletlen. A régid orszagainak foldpiaci helyzetét tovabba jelentGsen
meghatarozta a tervutasitasos gazdalkodas kozel negyven éve, a rendszervaltast kovetd —
nem mindig a gazdasagi racionalitds talajan allo — foldreform politikdk (karpotlas és
privatizacid), valamint a kislizemi gazdalkodas ,,er6ltetése” olyan intézkedésekkel, mint:
- abirtokolhat6 fold nagysaganak feliilrél valo korlatozasa,

- afold adasvételének és bérbeadasanak csak falun beliili engedélyezése,

- aszovetkezeti és tarsasagi foldtulajdon tiltasa, a haszonbérlet 2500 ha-os korlatozasa,
- akiilfoldiek foldtulajdonlasanak tiltasa,

- afold elzalogositasanak tiltasa.

4. abra

Kozvetlen informacié a foldpiacrél
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Figure 4: Direct information on land market
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KOVETKEZMENYEK

A foldreformok eredményeként nagyszamu mini birtok jott 1étre. Ez tovabb erdsitette a
foldek alacsony ar és bérleti dij szinvonalat, mivel a birtokméretek messze alatta
maradtak a gazdasidgosan mivelhetd méretnek (Magyarorszagon ez 100 ha-nal
kezdddik). A kisbirtokokon pedig csak a nagy munka, szakértelem és eszkdzigényl
folias, diszndvény, bio, vagy herbarium termelés a megtériils. Ma Magyarorszagon kb.
1,8 millié foldtulajdonos van, atlagosan 4,4 ha sajat foldteriilettel. A birtokosok 11%-
anak 1 ha-nal, 60%-anak 10 ha-nal kisebb a tulajdona. Az 50 ha feletti gazdasagok az
egyéni foldteriiletnek csupan 15%-an gazdalkodnak.

5. abra

A magangazdasagok atlagos mérete 1998-ban, hektarban
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Forras (Source): Agricultural policies in emerging and transition economies, OECD, 1999
Figure 5: Average size of the private farms in 1998, hectare

Area (ha)(l), Country(2) Albania(3), Bulgaria(4), Czech Republic(5), Estonia(6),
Poland(7), Latvia(8), Litvania(9), Hungary(10), Romania(11), Slovakia(12), Slovenia(13)

Tovébbi probléma volt, hogy a privatizacio egy kiviilallé tulajdonosi rendszert hozott
létre. Az 0j tulajdonosok, még ha leszarmazottai is voltak a régieknek, mar hossza ideje
nem azon a helyen éltek, ahol visszakaptak a foldet, tovabba nem tudtak, vagy nem
akartak gazdalkodni. Az id6s korosztaly pedig eszkozok és téke hianyaban szintén nem
tudott hatékonyan termelni. Ezek a folyamatok egyenes utat nyitottak a bérleti rendszer
kialakulasdhoz. A bérleti rendszerrel a foldtulajdon élesen elvallt a foldhasznalattol. Az
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utdbbi joval koncentraltabb képet mutat. A foldteriilet 45%-at a termeldszovetkezetek és
az azokbol, illetve az allami gazdasdgokbdl alakult gazdasagi tarsasagok miivelik
bérben. Ezeknek 96%-a nagyobb 300 ha-nal. A magangazdasagok altal mivelt teriilet
48%-a 10-100 ha kozotti és 17%-a nagyobb 100 ha-nal.

6. abra
Az egy hektarosnal nagyobb gazdasagok atlagos teriilete, ha
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Figure 6: The averige size (ha) of the more than one ha farms

Area (ha)(1), Countries(2), Belgium(3), Denmark(4), Germany(5),Greec(6), Spain(7),
France(8), Ireland(9), Italy(10), Luxemburg(1l), The Netherlands(12), Austria(13),
Porugal(14), Finland(15), Sweden(16), The UK(17), EU 15 members(18)

A BERLETI DIiJ ES A FOLDAR ALAKULASA

A bérleti dij a mezOgazdasagi jovedelem nagysagatol, a kereslet és kinalat alakulasatol fiigg.
Az alacsony jovedelmezdség mellett a nagyszamu torpebirtokkal rendelkezd tulajdonosok —
akik nem tudtak, vagy nem akartak gazdalkodni — bérletre kinaltak fel foldjeiket. Fentebb
emlitettiik, hogy a folddel kapcsolatban nem lehet beszélni egy egész orszagra altalanosan
érvényes dijrol, riadasul Magyarorszagon nincs foldar-statisztika. gy csak helyi
felmérésekre lehet timaszkodni. Ennek alapjan pl. Csongrad megyében (Burgerné Gimes,
1996) az évi aranykoronankénti 20-37 kg buza foldjaradék szinvonalnak felel meg. Ez
atlagosan 3685 Ft/ha dijat jelent (Szovetkezetekre €s tarsasagokra vonatkozik, az egyéni
gazdalkodok esetén még alacsonyabb!) Osszehasonlitisként 1 ha atlagos mindségii fold
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bérleti dija az egyesitett Németorszag nyugati felén 428 marka volt 1994-ben, mig a keleti

srer

voltak a dijak, ami azt mutatta, hogy a keletnémet foldek iranti nyugati kereslet egyrészt csak
a ,,peremvidékeket” érintette, masrészt nagy 16kést adott a foldpiacnak.

7. abra

A magangazdasagok birtokmegoszlasa és sajat teriiletiik aranya (Magyarorszag)
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Figure 7: Land division of the private farms in Hungary (in hectare) and the rate of own
territory (in percent)

Estate dimension(1), Rate of own land territory %(2), Below 1(3), Between 1 and 5(4),
Between 6 and10(5), Between 11 and 20(6), Between 21 and 50(7), Between 51 and
100(8), Over 100(9), Total(10)

Visszatérve Magyarorszagra, a bérleti dijak néhol nulla értéket is felvettek, sét volt
olyan, hogy a bérbeado fizetett. Ennek oka az, hogy a vételi és kitlizési tiamogatasokért
vallalt miivelési kotelezettség sok esetben nagyobb terhet jelentett, mint fizetni a
bérbeadasért.

A foldarak a bérleti dijakhoz képest is alacsonyak. Vallalkozok esetén atlagosan
17078 Ft/ha, mig egyéni gazdalkodok esetén 14030 Ft/ha (KSH Csongrad Megyei
Igazgatdsag, 1994. majus — 1995. majus). Nyugat-Europaban ezzel szemben a bérleti dijak
alacsonyabbak a foldarakhoz viszonyitva és ez utobbiak tobbszorosei a magyar araknak..

Osszefoglalva a fentieket, Magyarorszagon (és a régié tobbi orszagaban is) a
foldpiac még mindig nem, vagy csak nagyon sziik korben miikddik. Az alacsony arak és
bérleti dijak kialakuldsat az alacsony mezdgazdasagi jovedelmezdség, a kiviilalld
torpebirtokosok nagy kinalata és a foldforgalom allami korlatozéasa idézte eld. A jol
mitkodo foldpiac kialakulasa az alabbi tényezdk és intézkedések fliggvénye.

- A mezdgazdasagi termelés fellendiilése, a jovedelmezdség emelkedése.
- A foldforgalom élénkitése.
- Az ingatlan tulajdonjog biztonsag kialakitasa €s/vagy megszilarditasa.
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- A régi6 azon orszagaiban, ahol ez még nem megoldott, a megfeleld térinformatikai
alapu ingatlan-nyilvantartasi rendszerek kialakitasa és miikddtetése (Magyarorszag
ezzel és a térképi alapokkal kapcsolatban nemzetkozileg is elismert eredményekkel
biiszkélkedhet, pl. TAKAROS, TAKARNET, NKP, META stb.).

- A nyilvantartas alapjaul szolgalo térképi alapok biztositasa.

- A gazdasagi racionalitison alapulé informaci6 terjesztése és kommunikacio a
gazdakkal (egyes nyugat-europai orszagokban kiilon kdzpontok miikddnek azzal a
feladattal, hogy az EU-val kapcsolatos eseményeket, intézkedéseket id6ben, érthetd
moddon és legfoképp politikai indittatasoktol fiiggetleniil a gazdalkodok tudomasara
hozzak).

8. abra

A bérelt foldteriilet aranya az EU-orszagokban (1993)
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Forrds (Source): Statisztikai Evkonyv (Statistical Yearbook), 1996

Figure 8: The proportion of leased lands in the EU (1993)

Country(l), Proportion of tenancy(2), EU12(3), Belgium(4), Denmark(4), Germany(5),
Greece(6), Spain(7), France(8), Ireland(9), Italy(10), Luxemburg(ll), The

Netherlands(12), Austria(13), Portugal(14), Finland(15), Sweden(16), The United
Kingdom(17)
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9. dbra
Egy hektar fold ara az EU-ban (1994)
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Forras (Source): EUROSTAT
Figure 9: The price of one ha land in the EU (1994)

Country(l), Price (thousand, ECU)(2), Luxemburg(3), The Netherlands(4), Germany(5),
Belgium(6), Spain(7), Denmark(8), The United Kingdom(9), France(10), Finnland(11),
Hungary (2002)(12)

A CelkCenter mint tudasmenedzsment kozpont a fenti folyamatok pozitiv iranyu
befolyasolasaban nem csupan a korabban részletezett — és altalam onkényesen ,,passziv”
tudasmenedzsmentnek keresztelt — tevékenységgel, azaz masok tudasanak feltarasaval,
rendszerezésével és megosztasaval, de aktiv kdzremikodéssel is részt vesz. Ez annyit
jelent, hogy a Center, felhasznalva egyre boviild nemzetkozi kapcsolatrendszerét, képes
részt venni az adat, informécio és végiil a tudas generalasaban is. Mivel ezek mindegyike
jelenleg a projekt dtlet szakaszéban van, egyeldre csupan nagy vonalakban utalunk rajuk.

A CelkCenter részt kivan venni az atmeneti orszagok, valamint késobb, a
csatlakozas utdni orszdgok foldpiacdnak tovabbi monitorozasaban, adatgytjtésben,
statisztikak, Osszehasonlitd elemzések készitésében, vagy ezek végrehajtasanak
segitésében.

Hasonloképpen részt kivan venni a FAO altal kezdeményezett és jelenleg
formalod6 Land Tenure Database programban, mely olyan — a meglévd foldiigyi
adatokat, adatbazisokat mas, els6sorban gazdasagi, szociologiai adatokkal aggregalo —
informacios rendszer, amely hatékonyan tamogatja az egyes orszagok legfelsé foldiigyi
vezetését a dontéshozatalban, politika formalasban. A CelkCenter szerepe ebben a
rendezvények szervezésén tul az adatgy(jtés és az eredmények megosztasa lehet.
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A CELKCENTER EGYEB TEVEKENYSEGI TERULETEI

A Kozpont a fentieken kivill aktivan részt vesz kiilonboz6 rendezvények (konferenciak,
szeminariumok, mithelyek) szervezésében, mely események a tuddsmenedzsment
legkozvetlenebb és igy talan leghatékonyabb formajat nyujtjadk, a személyes
kommunikaciot.

Végiil meg kell emliteni a kicsit tavolabbi tevékenységeket, melyek mar a pénziigyi
Onallésag biztositdsat célozzdk, a kiillonbozd projektekben vald részvételt,
projektkoordinaciot.
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