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A társadalom tagjai közötti cserét koordinálni, szabályozni kell. A� ������ ������	���
feltételezi, hogy az emberek közötti csere minél nagyobb hányada piaci ügyletek
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(tranzakciók) keretében történjék��A piaci ár mellett figyelembe kell venni, hogy a piaci
tranzakció lebonyolítása többletköltséget, azaz tranzakciós költséget okoz.�Általában a
����� ������	� úgy tudjuk definiálni, hogy „…a piac olyan eljárás, amelynek révén a
��� �� ��� ��� �	�
��� ��	����������� 	������ ��������	�� ����� �������������� ��� �		��
jószág árát és mennyiségét.” (#��������, 1995) Ezen általános piac-meghatározásnál
pontosabb )��������	����������
�������� �� � ���������� ��	�	����� 
���������  !"���
�����	��� �������	��� ��	�	���������	���� �		������������� ��	�	��������	� ���
 �������������
alkotják tulajdonképpen a piacot.” ()���, 1941) Emellett a ������������� �����������
��
"������ !#��������������
�����	���������	����	���������	��$	������ �����	�
�������	���
találkozását, nem fizikai hely, hanem inkább szerkezet, melynek célja az azonos irányú
�����	���� �		����� ����	��� ������� %������ ��������� ��	�� �����&�� ��� �������	�� 
��$�
	���� �������	��'�()���, 1941: p. 33.)

Az 	����� �������� �������������� �
��������� ���	��� �� �����, ezek közül azokat,
���	��������������������������	 �������������������	����	�����������	��������	�������
nevezzük. -	���� ��(���	� különböztetjük meg:

- természetes monopóliumok regulációja,
- verseny- és árszabályozás,
- egyéb piaci elégtelenségek szabályozása.

A ����	���� ��� ������� ���"� a társadalmi közérdek védelme a piaci visszaélésekkel
������������� �����
�	��� %�	�����)���	���	�����*��		�����	%�� 	���������� ���������	�
���
illetve a versenytársak védelme, valamint a verseny korlátozása. A piacszabályozás
kialakítása költségekkel jár, ezért regulációnál figyelembe kell venni, hogy a szabályozás
tranzakciós költségeinél nagyobb legyen a jólét növekménye. A ��������	�
��	�
legnagyobb mértékben a �����
����	�
��	����� "������� ���. A versenyszabályozás
�	� 
	������	%�������������������������������	�������������	��������������	 ������	��
���
befolyásolja a piac hatékonyságát. A versenyszabályozásnak ���� ���
� ������� van: az
egyik a piac szerkezetére hat, míg a másik a piaci magatartást befolyásolja.

�����&	������	%������	����� �����
���������������&�������&���������+	���������,
akciós költségek és a vertikális integráció kapcsolata, illetve az említett költségek csökkenté-
������	���� ���������	����������������������%�	��� ����������������������	�����������������
�����������
�	���������		����������������	����	� ��������
�	�����+%����������������

,-,.*)% ��//01234 25"�6) �,32+67"/��,�$,+1,"4$�,3

�� ����
������� ������	������� �	 ����� �� ����	���� ��$������� �����������  /�����	���
������	� egy vagy több egyén vagy szervezet egymásra hatásával járó mikrofolyamatok
szabályozását értjük.” (/����, 1983) A szokványos értelemben vett gazdasági javak
�	 �		�����������������	�����������	���������+	��������
�	����������������������������,
ciós folyamatok is ide sorolhatók. A koordináció magában foglalja a tevékenység ráfor-
dításainak és kibocsátásainak allokációját, ezért gyakran használják szinonimájaként az
allokációs mechanizmus kifejezést. A fenti fogalom alapján négy tiszta formát
különböztetünk meg.

�8��������9������������
Az egyének és szervezetek kapcsolatát alá-fölérendeltségi viszony jellemzi. A
koordinátor utasításainak betartására jogilag szabályozott módon utasítások késztetik a
������	 ����� �� �����	����� ���� ��	���	��$	� ����������	����� 
�� ��� ����� ��� �	����
�	�
����������$���	����$�������	����
�	�%�� 	�
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.���������������
-�������$	������� �� ������	 �� %���	��� ���������+��� ��� ����$�� �	��	����� ���������	��
�����	������������������ ��������	�������������������	%���	���������	��������������	
kapcsolatba. Ennél a koordinációs formánál okvetlenül monetarizáltak a kapcsolatok.

)����������������
Az egyének és szervezetek között mellérendeltségi viszony áll fenn, amely lehet
egyoldalú (jótékonyság) vagy kölcsönös, de alapulhat a viszonosság elvén is. A
hosszútávú érvényesüléséhez rögzíteni kell hagyományokat és megszokásokat, s ezek
alapjául szolgáló elveket. Ennél a formánál a tranzakciók általában nem monetarizáltak,

���	 ���
&	����������	���
����������

,
�����:������������
.������	��������	�����������	�,������	����
�	��������	 ����������/��%�	����������������
�� ���������	��������������������������$	���������%���	����������	��	��������	�������
����������%�	������������$�������� �

A társadalomban általában a koordinációk keveréke jelenik meg, de az egyik

�������� ��	��� ������	��� �� 0��
�������� �� ����� ��1����� �$��������&�� ����
������ �
����������������
���������
�	������������������������ ��
 	����������
&	��	 �

�//01234 25�,+��-)-62"+)0	$,+1,"4$�,3

�� ����
��������� ���� ���&��� ������� ����	� �$�� ���� ����� ��� �		��� (�$��������&�
koordináció) vagy valamilyen magánintézmény (piaci koordináció) végzi a koordinálást.
A magyar élelmiszer-gazdaságban fontos szerepet tölt be az állami szabályozás és a
piacszabályozás, például a termékpályák koordinálásában.

.���������������
A �������	����������	��� a marketing csatorna azonos szintjén valósul meg. Lényege,
����� �� �����	��� ������� ���������� �������� �������	 �		����� 	������ ��������	� �������	�
�����	������ 2����%�������� ��������� � ��������������� �����	���� ���
������� ��� ��������
rendszerek. ����������� �
��3��������	 ������������������������������	�	��������	��
������� ���� 	���� ��� ��	��� ����&���� �� ��������	�� �	�	������������ ��	
�	����
vállalatokkal szembeni egységes fellépés.

A piaci intézmények által végrehajtott �����	����������	���� �$������� ������	����
����	������ ���������	����������	������
��� ���
��������� �������� ���!�amelynek egyik
végén a szabad piaci értékesítés, a másikon pedig a vertikális integráció áll, és a köztük
	�� � �	���
&	��� ������ ��� �	�	������	��� ������ 
�������� ������	 %�� ������ %�����
�		�� �������	�����%�����������	���	�������	�������		�������	������		��������������� �����*
fogalom szerint ������������oszthatjuk a �����	����������	��� mechanizmusait. K���
������	���� ������� �� �������	��� 	��� ������	 ����� ����� ���		����&����� ��� ��� ��� %������
%�	��� �������������������������������	 ���������������	�������������4��� �koordináció
������ ������������ �� ����������� ������	��
���� ��� ��	� � �		�� ����� ��	��&	� ���� �
központosított döntéshozó szervezeten keresztül.

5�� � 67889�:!� ������� ;��	�� (1999)� szerint a ���� � ������	������� �� ���� ��
������� megkülönböztetünk:
- �
(���������������	����, melynél a pillanatnyi piaci árak koordinálják a tranzakciót

��� ������	�
����������
- ���� ������������������(����
����������������+����+4�����	������ �����	�����������

��������������	��������������	 ������	�
�������	 ���������������������	��%���
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- �����	����� ����"����� $���������	����!� ����� �����	���� �����	����!� ahol az
élelmiszerlánc egyik domináns tagja integrálja a vertikális láncban felette, illetve
�	������		��������	 ����

A �
(��� ������ ������	���� ������� �� ����� 
����� ��������� ��� ��� ��� ��� ������ �����	�
�
������������������ �������� �� �������	��� ���������� 	����%�������� �� ��	� � �
������������

��������� �� ����� 
��� �����	 ��� �������
�	���� ��	
�	������ �����	�������� ������	�
��������������� 
���������	�	����	����	���������������$	��������$��3

- #�	��(�	��!�������(��������� ����
 5����������� ����� 
��'����	����� ��������� ��� ���������������������� ������ ��� �
���		������
 ����%���

- +��������������� ����
6����	���� ���$	��������� ������� ���	�	�� ����� 
���� ��	����� �	 ������� ��	�	�����
termelési folyamatra.

- <� �������(��	�����=���
���������	�	������� ����
��� ���&���� ��� ��� �� ������� ��������������� ����������	�� ���� �� �����	�� ��%��� ����
��������%����	
�&	������ �������� ������������

- /������� ����
7��� �������� ���� �����	������ ��� ������ �� ��� ������ ��� �� ����������� �
�������
2�������������������
�����	������������������� �

0����	���� �����	������ ������ �����	$���� ��� ��� ���������� �� �$	����� � ���������
�����	�
�� ������� �	 �		������ ��1����� ������������� ���������������� �����	�����
���
������ ��������� ������� %��� 	������ �� ���������� �������� �$	����� � �����%��� �����
����������� %�	������ �� �����	 ��� �		����� ������������� �����	���� �������	�	���� �������
lehetnek: új piacok szerzése és megtartása hosszú távon, piaci kockázat csökkentése,
����������� ��	������� ������������ ����� ������
���� ����� � ������������ ��������
�������� ������ �	������ �� ������ ��� ��� �������� *	� 
	����� �	%�� �� ������������� ��� �����
�������
�	�� �$�������� �� ������ ������ �� �����	 �� %���
�	��� ������%����� �� �������� �
�$����	�������������	����������+���� �������	����$����(#����, 2000a)

�8��������9������������
A ����������� ������	���� ���������	��� �������	�������� �����%�
���� �� �����	 ��
��	
�	������� �������
 ��� �		����� �� ����������� �������� �� ��� ���
������ �����	���
������	��$	� ����	����	�� ������ �� ��� ���	������ �
���������� ��� �
 %������ �� �����	���
������ ������������������� ������*��������	����	�������
����$����������$	� ���		���
���������������������� ���
��������������������������������� ��
�����������	����
�	�����	��������+%���������� ���
�����������	 ��%���
�	��������������������
�������
ugyanakkor �����	����� is alkalmazhat, mellyel befolyásolható a foglalkoztatás és a
��	��	����������	������	�����%���
�	�����	��&	�����*������$	�%�	��� ������		����������
az ��	�������(��	�	��� (#����, 1998)

0����	����������	��� a ������	�
	�����$��$� ������"����$�$�� valósul meg. Ennek
az állam által alkalmazott bürokratikus eszközei az agrárpiaci rendtartás, adók és
elvonások, közgazdasági szabályozórendszer, valamint a támogatások. A �����	���
������	���� �������
��� ����� � � �$�������� ��������, ha egy ország a szabadpiaci
mechanizmusokba beavatkozó intézkedéseket hoz, ilyen ���������	� lehet:
- a külkereskedelem korlátozása, általában import vámok vagy kvóták bevezetésével,

melyek az alacsony árú külföldi termékek behozatalát korlátozzák a hazai árak
védelmében,

- ������������� ����������������	����������	��������	���������������������
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- �	��	�������� ������	 ����������������������	 ��������	���������
����
- a belföldi kínálat csökkenését célzó export támogatások biztosítása (;��	��, 1999).
*���� 	� ��� �������
����� 	� ��� ����� ����� �� �����	���� ������	���� "����� �������
�$�����������	 ����� ������	�������3
- változó fogyasztói igények: egész évben folyamatos ellátás biztosítása,
- koncentrálódó kereslet: keresleti piac kialakulása és a kereskedelmi láncok

dominanciája,
- ��������������	������ ��%	 
��3� ����������	��� %���� ������������ ��������������� �	�

logisztikai költségek csökkentése,
- ����� �����	������ �������3� �	�� ������ ����� � ���������� �����	�������� �����	 �

������	����� ����
����� ��	���� 	������������ �	%�� �� �����	 �� ����� ������%����
védelme és jövedelmük biztosítása (;��	��, 1999).

A vertikális koordináció szerepe megnyilvánulhat a tranzakciós költségek
�������������� ���� �� ���&	����� �������� ��������� ����� ��	������� %�	��� ����� ��� �
vertikális integrációban betöltött szerepe kerül vizsgálatra. A tranzakciós költségek
��������	����������������������������������+����������	��		����������
�� ����
�����
������	 � ����� ������ �� ������	���������� ��� ���
������ �� ��%��� �������� �����	%�
maximalizálni.

,�%0,3+,� 25"��;-%"�$)��</$,-6,��"� "/./0%/"=%4",

A ����������� �$�������� mindazok, melyek a ������ �������!� �������� ���������
���������������� �������������� A tranzakciós költségek a �������� �������� ���
����	���
$�������� � �$�������� �� ���$��$����. S� ����� ��������� a piaci tranzakciók
�������%����������$��������
 ����'�������'���	�������%�	������(#�����	�, 1993). +	����
����	������ �����������
����	���� ��	����� ����������� ��	�������� ��������� ������
���
� ��	���� �������
� �����	���"	�� 6������	�	�:� �������	�
����. Zéró tranzakciós
��	���������		����������	����� ������,�	���	�����	��&	�������
A tranzakciós költségeket �	���� ��������� sorolhatjuk (#���	�, 1994):
- ����������� %���,������	
�	��������	�������(����������������	 ���������������4�
- ����� 
��������������	������	�������	�������
- ����� 
��������������	������	�������	�������(�		�� ��������	������4�
 	���"��� ��������(�	� szerint megkülönböztetünk ex ante és ex post költségeket
(/����!�1995;�>�����������8!9:4������	��$�� ��������������� ����$������ ������
���	�
merülnek-e fel.

Az �%��������	����������
���������� ��������������	������$���������������� 
��
létrejöttéhez. Ide tartozik (#�����, 1988):
- az információszerzés költsége,
- az információ feldolgozásának a költsége,
- a tárgyalások költségei,
- egy-egy döntés meghozatalának a költségei

- szervezeten belül,
- tranzakciós partnerek között

- ������� 
����������	������
Az �%� ����� ��	������� �� ����� 
����� ����		���
��� ������������� ��������������� ����	����
módosítása során keletkeznek. Ide tartoznak (/����, 1995;�>���������, 1985) azok a
költségek, amelyek:
- ������� 
�����	%������������		�� �������	���
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- ����	���$	 �����	���������	
��������������������	������	���������		����
- ����� ������	����� ��	�������� ���	������ �� ����� 
��� ���� ���������� ��
��� ��	�

teljesítése esetén kerül sor.

�� ����������� ��	������� �	��	���� �$	������� ��� �)� ����� ��	������� %�	��� ������ ���	�� ���
/����� (1995), illetve >��������� (1985) álláspontja az, hogy a cserekapcsolatokból
��������� ����	������� �� ��	��� ���� 	�����%��� �	 ��� ���
��� ��������� ���� �� ����� 
����
megállapodások gyakran tökéletlennek bizonyulnak. Az elmélet ezért vizsgálja azokat az
����������� �����	������� ����� ��	
�&	� �� ����� 
������ ����		�������� �����������
������������������	���
��������
��������������	���&�����	 ���������&����������$	����	�
módosítási záradékokat stb., amelyek a tranzakció problémamentes lefolyását szolgálják.

,�*)0%2�4-2"�23%)$04 25�-�%0)>;%%�3)��%0,3+,� 25"
�;-%"�$)�0)�*2""+,*)+)%�)% �/�,2

A tranzakció �
�����	��!������
������	������� és �����������	�� határozza meg, hogy a
��		�	��� ����� �� �� ������ ������� �� ����������� 	������	�������� ����� �� ������������ ��	$	
valósítják meg azokat, azaz vertikális integrációt hoznak létre (>���������!� 1985).
,������2������� (8!!:4� ����� ������ ����������� ���� ��� �%���	��	�� %�	��� ������	� ���
>����������(8!9:4����������������	��������������������������� �������������	��'��	�	 �'
��� �����������	� ��	�� 
���������� �� ������������ ������ ������ 	��������� ����� �� ��	�
koordinációs költségek alacsonyabbak, mint a piaci csere költségei. Szórványos
���������� �������� ��� �� ��������	������ ������ ��� ����� ��$����� �$	��	����� �� ���������
����������		�	�����������		���
��������������������,������������	�������;���	� �������	�
(integrálása), ügyleteit a szabad piaci mechanizmus szerint is lebonyolíthatja.

,�����������	�����'��9��#��9�����
�� ������� ��	����	�� %����� ��� ���	��	�������� �	 �		��������� �� ������	 �� �����	���	�
���&������� ���� ������	������� ��	�� 5�� ����� ��� ���&������� �� ���� ��������
���	��	�������� ����� %����� �	 �		�������� �	��	������� ������ ������	��&���	� �
�����	�������	�����������	 ���������������������$�����������������������(�����

A beruházás ebben az esetben magas tranzakciós költséggel jár, a partnerek közt
�$�� ���� %��� 	������ ����� ��� �	���� ����������� &���� ��������� ��	������	� 	����� ��������
változtatni. Mind az ex ante, mind az ex post költségek emelkednek a ����������
���������������	�	��� végrehajtása során, hiszen a tranzakciós partnerek egyre többet
������������� �� ����� 
����� �����	��� ����� ���� &���� �� ��	������� � ����� ����� �
specifikus beruházások másféle felhasználás esetén nagyon kis értékkel bírnak. A
tranzakció-specifikus beruházások alkalmazása korlátozott lehet, csak meghatározott
������� ���� ��%&�� �����	��� ��� ����	��3� ����� �$	��	����� ���&�� ����� �� ��� ���
�����
��������� �	 �		��������� ��� ��	
�	���������� ��$������� ���		���� ����������� ��
��������	�����������������������	��� 	������/��
����� 	����������������������	�������
�� �� �� ������� �����	��� �������� ����� �����+� ���+� ����� 
������	� ��������� �	�� �
tranzakció-specifikus beruházás megléte a vertikális integráció létrejöttének egy
magyarázó oka lehet. Ha magas a tranzakció-specifikus beruházások száma, akkor a
tranzakció kivitelezése inkább a szervezeten belül történik, mint a piacon.

/���� (1995), illetve >��������� (1985) a teljesség igénye nélkül a tranzakció-
specifikus beruházások hat formáját különbözteti meg:
- telephely-specifikus beruházások (például alkatrészgyár építése a felhasználás

közelében, és így szállítási és rakodási költségek megtakarítása),
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- �����
����,�������&�� ���&������ (��	
�&	� �	���� �����	 ��������� ������� ������
���	���������������&������������	 �		����������	��	�����4�

- ���&������ �����	��� ������� � ����� (��	
�&	� ��		�	���������&�� ���������� �	%������
elsajátítása),

- ��� ,�������&�����&������(������� ���������������� ���4�
- jó hírnév építését szolgáló beruházások, mint a márkanévépítés,
- ������
 ,�������&�� ���&�������� ��� �
 ���� ���� ���	���������� ������������ � ����

hasznot hozó javakba (szezonális áruk).

A ��� ������	��� �������� �����&���� ���������,�������&�� ���&��������� ��������� �
<�	
�&	� ��% �����
����� ��������������� �����	��� �		�	� ���� ��	�� ��	
���$	��� ����
/��
����������$�����������������������$	������������	����������*���������	 ������
jönnek létre speciális megegyezések, ami gyakran vertikális integráció formájában
történhet. A specializáció miatt a termelési költség csökkenni fog.

A �������������������%���&����������������	��� ����������&���������<�	
������
�&������� ����� �� ��������%	�������� 	����� ��	������� *���� ����������������� ����	 ������
speciális megállapodások történnek a csomagolás, reklámozás területén.

-������� ��"�� specifikus beruházásként a �	������ ����"��������� ���

����	�	�	��� ��	����
 � (,������2������, 1995). A ����*���� ?�����#������ (1992)
szerint szintén egyfajta tranzakció-specifikus beruházás.

,�#����(������
������
(������
�?������ �
>��������� (1985) �� �����
������	� két fajtáját különíti el: Az egyik a ����������
�����
������	��� ���	�� �� ���������� ����&����� ��	����	����	� ��� ����� %�� ��	�� �	��&	�����	
kapcsolatos, a másik a �������	��� �����
������	�, amely a felek opportunista
����	��
�������	���� ����� 	��������������������������� (vagy ��������������������) is
	����������������������������������������	�������&���%������������������������������	 �
saját érdekeik szerint cselekszenek, és ennek érdekében félrevezetéssel, trükkökkel
�	�������� ��� &������ ������������ �� �������� � ��������	������� ������� ����	�����3
bizonytalanság arról, hogy vajon képes-e teljesíteni, teljesíti-e, és hogy milyen mértékben
��	%���������������� 
���������	�	������	����������������������������������

,������2������� (8!!:4� ����� ������ �������� ����$	��������$��� ��������� �� ���
�����
������	���� (��� ���
������ ���������� �
 %������ ������ �4� ��� ���������
�����
������	���. A tranzakció-specifikus beruházások, illetve egy-egy márkanév
���������������+��
 �����������������*��	������������������	������������������	����������
��������
�������� ���������������	��� �������������	�������������������	������ %�		��� ��
hogy az ex ante és az ex post költségek emelkednek, míg a termelési költségre nincs
������� %�	��� �� �������	���� ���� �����+� ���+� ���������	����� ������� �� ��������	�����
����������$	������������	�����������������	���������������������	 �����������+����+
cserekapcsolatból, és a tranzakciót akár nagyobb bevételi veszteség nélkül más
partnerrel is lebonyolíthatják.

����� ���
������ ��������� ������ 	��%�		��� ��� ��%��������� �� ���	��
������ ���
szintén hozzájárul a bizonytalanság és a kockázat növekedéséhez. A termékek
��� ����������� �����������������	���������������	������������������������������ %�
������� ����� �� �$	����� � ����������� 	������	��������� �� ���
������ ������	 �� ��	���
szervezeti formát választanak. Amennyiben a nyersanyag valamilyen speciális
�	 ����	����������	 ����������������	�����%�	��� �����������	����������		��������	���������
�����	��
�����������+%������	��������	 ������� �	�����

�� ����������� ������ � �
�����	�	��� a tranzakciós és termelési költségek
csökkeni fognak. A kereslet és kínálat összehangolása igen lényeges feladat, amit
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��	
�&	� �� ���������������	����� ��� �� ���		������� ���������� �����+� ���+� ����� 
������	
	����� ����	
����� �� ����������� ������ ������������ �	 �������� ����� �� ��		�	����� ��	$	�
�����	�	 � ����������� ���&��+��� ���	���������	� �� ������������� ��� ������ ��		�	����� ��	�
koordinációval oldják meg. A tranzakciók növekedésével együtt azok egyre
�&������� ���� ��	����� ������ ������� ������ �� ��$�������� ������ ����� �� ��		�	���������
������+��� �		�� ������ �� ��	����������� �� ����������� �&������� ����� ���� ��������� �
vállalat adminisztrációs terheit.

,�������������?������ �����������
��������
A tranzakciók lebonyolításával és megszervezésével együtt járó költségeket, illetve a
termelési költségek nagyságát a tranzakció-specifikus beruházások, a bizonytalanság és a
gyakoriság egyaránt befolyásolhatják. A ��������������������� ����	�	���� a
�����	������� �	 ����� %���	����	� ���������� �� �����	���� ��	���������� &���������
��������� ����������� ��	��������� ���
�������������� ��� �	���� %�		�� � ���&�����
��������� �� ���������� ����� �$�� ���� %��� 	������ ����� �� ���&������ �����	�������� &���
magasabb költséggel lehet csak partnert változtatni (/������ 8!!:4�� =�����
�����
������	�� esetén az ex ante és ex post költségek emelkedése várható, ugyanis a
tranzakciós partnerrel kapcsolatos bizonytalanság miatt a cserekapcsolatból származó
extra költségekkel is számolni kell. A termelési költségekre a bizonytalanság növekedése
������	��$	� ���� ��	���	��$	� ����� �� ����������� ������ � �
�����	�	���� mind a
termelési, mind a tranzakciós költségek csökkenni fognak (/����, 1995).

,���@��������?������ �
Az �%���	��	��������������������	������������	�����������������������
������ ������	
között ügylet jön létre, és ez egy kívülálló (harmadik félre) is kihat. Az externáliák
lehetnek pozitívak vagy negatívak. Negatív externáliára klasszikus példaként a
környezetszennyezést lehet említeni. Ilyen esetben kompenzálhatják a harmadik felet az
esetleges károkért (az úgynevezett elmaradó haszon megtérítése), így kialakulhat egy olyan
optimum, amikor fizikailag ugyan megmarad a szennyezés, de gazdaságilag nincs
externális költség, megtörténik tehát az externális költségek internalizálása (#���	�, 1994).
��� ���� 	����%�� ��	�&� ���������� �������������	������	� %��� (���������� ��	�&��������������
������	���� ������������ ������������ ������	������ ����� 
��������� ����� 
��� ������������
�		�� ������ ����4�� *����� ���������� ��
��� �	���� �� ����������� %�		����� ����� ����� ��
	���� ���� �	�&���� ������� ��� �)�����	��� ��	����������$�����	����;� �� ����������� ��	������
megléte miatt – a piacgazdaságokban lehetetlen vagy nem éri meg. A tranzakciós költség
��������	���������������	�&��	�����������	 ����������� 
%���������������������		�������
���	������)�����	�����	����������	������������������������$������� ������������������
����)�����	�����	�����������������������������	 ������������������	��������	�

Az externáliákkal kapcsolatos problémák kezelésére öt lehetséges alternatíva jöhet
szóba (#�����	�, 1993): az externális hatást okozó tevékenység megtiltása, korrektív
adók kivetése, a szennyezés mértékének szabályozása, az érintett felek megállapodása,
����	 ������	���	���������	����������	
���������������	�

,�%0,3+,� 25"��;-%"�$)�� ";��)3%�"�3)��-)�)% "�$)2
�"�,�"+;*)%�)+)%)��"+)0).)�,+��-)-62"+)0	$,+1,"4$�,3

,�������������������
��������������
�� ��	�������������� 	���� ������ ������� #���	�� (1994) alapján az alábbi alternatívákat
kell megemlíteni:
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1. Az �����	����� ��������� ��"����������� ���� ��	����	���� �� ���
����� ������	 ����
������� 
������ �		����� ��� ���� ������	 ��� %&��� ��	����� ������������ ���� >
�� ��������
például az Internet használata és a számítógépes adatfeldolgozás (#����, 2000a). Az
����������� �����	����� ��%	 
���� %�	��� �� ���������� %��������� �� ��		�	����� ��	�
��������������
������������������������
������������������������������������������	�
����
������	����%�����������%	 
����$	�������������$�������	��	�����������$	�������	�
�������� &���������� ��� ����������� �����	����� ��%	 
���� �����%��&	�� �� ����
��������������
�����������	��������� ��
�������

2. @����� ��������
��� �������	�	�, ahol a piac szerepe az információszerzésben, a
kereslet-kínálat találkozásának összehangolásában, az ár kialakításában, és a
tényleges ügyletek lebonyolításában van. Sok esetben tehát maga a fizikai vagy a
����&�	��� ���� ���� ���	�� ������������ ��� ���� ���
������ ������	 ���� �		����� ���
������������ %&��� ����������� ��	�������� *��� ��������� ����� � ��
�� ����� �&���
	������������������������
������	�%������$����
���������������	 ���%&������
��������
így is kisebbek lesznek, mint az említett szervek létrehozása nélkül.

3. ��� ��
������ ������ ����� �������������, az információ-szerzés és terjesztés, az
����������	���� �� �&������� � $��	�������� ��
�������� ��� ���� � ��� %&��� ����������
��	������������	��������
��������	������������������������� ��

4. +���������� �$�������� ���� ��� �������� 6���������	�	�	�:, amely az ügyletben
�������� �� ���� ����������� ��������� ��	�� �������	�����	� ���������� �� ����������
költségek internalizálása két formában történhet:

Az egyik estben a magántulajdon és a piaci koordináció megmarad, a sok kis gazdasági
������	 � �	�����	� ����� ������	� ������������ �������	�
���� �� ������ �������� �
�$��������&������
������ 	����%����� 	���� %�		��� �� ���	� �� ������	 �����		�����������$	�
�������	%���������� ������	�����������
��������������������������$	��	 ������

Minél nagyobbak a piaci csere tranzakciós költségei, annál inkább megfontolandó a
��	� �����
��������		������������������	������������������������	��������������������
������	����������������� �	������������	����������	��� létrehozásához.

,���������������������������������������
����#��
A ��$����������� ���$������� �������� �$������� ��� �� �����	���� �����	������. Az egyes
��������	������ �	������ �����%��� ����� �		���+	����� �� ����� %������ 	������ +����������
�	 ���
�������������������������	����������(���"��

 �� ������������ ���� �	���� ��		�	������� ������� ��	����� ���������� �� ������
tulajdonosai is annak és egyben igazgatják is azt, valamint a haszonból az igénybevétel
alapján részesednek.” (#����, 1996 – 4����, 1989 után)

Ezen szövetkezeteknek nagy szerepe van a vertikális integrációban. Lényegük,
hogy általában egyfajta tevékenységet folytatnak, valamint a gazdálkodási folyamatnak
egy-egy mozzanatát ragadják ki, mindemellett az egyes tagok üzemeit is kiegészítik.
Magyarországon az újonnan alakuló szövetkezetek egy része ilyen típusú, hisz általában
egy tevékenységet folytat. A szövetkezetek �������� ����� ������ ������'�
���� � ����
jelennek meg a megtermelt nyersanyagok piacra jutásának biztosításával és a piaci
részesedés növelésével.�/�� ������&�������	
�����������������������������%������� �����
��� ������
���� ���������� ����	����� � ��� ��� �	&	�� >	���� �������������� ��
����	���
�	� ������� �� ��"�
 "� �!� �	���(���!� �������$����������!� ������� ����$$�� stb., (#����,
2000b).

Ezekre a ��$������������ "������  a részleges tulajdoni egybefonódás, így
�$	�������� ���� ���� �����	 �� �����������	�� �������!� '"����	����� ��$����������� �
����������$	����� ������ 
��������	��&	�����,�������������������������	����������	��
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������ �������� ��������	� ��� �������������� ����	�� ��� ��� � ����������� ��		
�	 �		�����&�������� ��	���� �&
%���������
��� ��� ������ �� ��
 ������������ (/���-#����,
2001).
E ��$�������������� �� �
���
- bármilyen probléma felmerülésekor együttesen reagálnak,
- kapcsolatban állnak kamarákkal, tanácsadókkal,
- a nyereség az üzleti körön belül marad, amit közvetlen környezetükben költenek el a

tagok, így fellendül a gazdaság,
- stabilabbá válik a piac és hatékonyabbá a feldolgozó üzem, mivel nem következik be

pillanatnyi érdekek miatti értékesítés,
- az újgenerációs szövetkezetek hozzájárulhatnak a régiófejlesztési törekvésekhez

(/���	��0����, 1999).
����������������������%�	��� ���������������������������%	����������������	������������
������ ����	��� �� �����	 �� �����	������ ��� ����� ��������������� %���
�	��� ������%���
������������ ������������+��$����	�����$����

�����&	������	%������	����� �����
�����������������&���������		�������������	��
integráció és a tranzakciós költségek kapcsolatának elemzése, e költségek
�������������� ����������� ��� �� ��	�������������� 	���� ��������� ������������ ��	��� �
�������������	������������%�	��� ������������������������		�	��������
���������������	��
��	�����������	��������������� ����������������������	��� ������������������%���	��
���������������	�������&��+����%�	������������	������������%����� �����	 ��������������
��	��������������������������	��	���
��� ����������������	���������	���� ������
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