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OSSZEFOGLALAS

A tanulmdny elsé részében a koordindcios mechanizmusokat elemezziik. Az élelmiszer-
gazdasagban alapvetben kétféle koordindcio ismert: a piaci és a biirokratikus. Ma egyarant
sziikség van mindkettdre, hisz a piac nem mindig tudja ellatmi a koordindtor szerepét.
Specidlis kettds koordindcio valosul meg a fejlett piacgazdasdagokban sikeres mezégazdasagi
szovetkezetek esetében. A tanulmanyban az élelmiszer-gazdasdgban eldfordulo koordindcios
mechanizmusok ismertetése utan a vertikdlis integrdcio megvalosuldsanak okait vizsgaljuk,
kiemelve a tranzakcio-specifikus beruhdzasok, a bizonytalansdag, a gyakorisig és az
externdlidk jelentoséget. A tranzakcios koltségek csokkentésének lehetdségei kozott azok
integralasan beliil elemezziik a szovetkezeteket, jellemzdiket és gazdasagi jelentéségiiket,
kiemelt figyelmet szentelve az uigynevezett elomozdito tipusu szévetkezeteknek.

(Kulcsszavak: élelmiszer-gazdasag, koordinécio, tranzakcids koltségek, szdvetkezetek)

ABSTRACT

The relation between the transaction costs and the co-ordination in the agri-food economy
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In the first part of the paper the basic co-ordination mechanisms are defined. In the agri-
food economy system usually two co-ordination forms are well known: market
mechanism and bureaucratic co-ordination. The second part of the paper analyses the
transaction costs, their characteristics and their role in the agribusiness. Transaction
costs are the costs associated with carrying out a transaction on the market. The study
presents the main factors for decisions to integrate vertically, the reasons why vertical
integration exists and the possibilities to reduce transaction costs. One of the varieties of
reducing transaction costs is establishing agricultural co-operative, which is a special
kind of transaction and co-ordination form. The study demonstrates the characteristics
and the importance of the above mentioned co-operatives in vertical integration.
(Keywords: agri-food economy, co-ordination, transaction costs, co-operatives)

BEVEZETES

A térsadalom tagjai kozotti cserét koordindni, szabdyozni kell. A piaci koordindcié
feltételezi, hogy az emberek kozotti csere minél nagyobb hényada piaci Ugyletek
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(tranzakcidk) keretében torténjék. A piaci & mellett figyelembe kell venni, hogy a piaci
tranzakci6 |ebonyolitésa tobbletkoltséget, azaz tranzakcids koltséget okoz. Altaldban a
piac fogalmar Ugy tudjuk definidni, hogy ,...a piac olyan ejé&rés, amelynek révén a
vevok és az eladok kolcsonhatasba lépnek egymassal, hogy meghatarozzak az illetd
joszag &édt és mennyiségét.” (Samuelson, 1995) Ezen dltaldnos piac-meghatérozasnal
pontosabb Ihrig Karoly Agrargazdasagtan cimii konyvében talalhato definicio. ,,93. A
kereslet és kinalat talalkozasi helye, illetve az azok talalkozasabol eredd vonatkozasok
alkotjak tulajdonképpen a piacot.” (Thrig, 1941) Emellett a piac nemcsak fizikai helyet
Jelent ,94. A piac kdzgazdasagilag nem feltételezi okvetleniil a vevd és eladd személyes
taldkozasat, nem fizika hely, hanem inkabb szerkezet, melynek célja az azonos irany(
kereslet, illetve kinalat Osszegylijtése, egymasra valé hatasuk és kiegyenlitodésiik
lehet6vé tétele.” (Ihrig, 1941: p. 33.)

Az dllam sokféle intézkedéssel gyakorolhat hatdst a piacra, €zek kozll azokat,
amelyek a piacot, a piaci szerepldket hivatottak befolyasolni piacszabalyozasi elemeknek
nevezzik. Hdarom {6 tipusdat kil énbdztetj ik meg:

- természetes monopdliumok regulacioja,

- verseny- és arszabdlyozas,

- egyéb piaci elégtelenségek szabdyozésa.

A reguldcié elsédleges célja a tarsadalmi kozérdek védeme a piaci visszaélésekkel
szemben ¢és a tarsadalmi jolét maximalizalasa. Emellett célja lehet a vevok és az eladok,
illetve a versenytérsak védelme, valamint a verseny korlatozasa. A piacszabdlyozés
kialakitasa koltségekkel jar, ezért regulaciond figyelembe kell venni, hogy a szabdlyozés
tranzakcios koltségeindl nagyobb legyen a jolé novekménye. A piacszabdlyozds
legnagyobb meértékben a versenyszabdlyozdsban jelenik meg. A versenyszabdlyozés
elsddleges célja a karos piaci magatartasok korlatozasa, mivel a piaci szerepl6k viselkedése
befolydsolja a piac hatékonysagét. A versenyszabalyozasnak két nagy teriilete van: az
egyik apiac szerkezetére hat, mig amésik a piaci magatartast befolyésolja.

A tanulmany célja az alapvetd koordinacios mechanizmusok bemutatasan til, a tranz-
akcios koltségek és a vertikdlis integracio kapesolata, illetve az emlitett koltségek csokkenté-
sének lehetdségei, valamint a szovetkezetek jelentGségének ismertetése volt. A megirashoz a
témaban rendelkezésre allé magyar és angol nyelvii szakirodalom nyujtott segitséget.

ALAPVETO KOORDINACIOS MECHANIZMUSOK A GAZDASAGBAN

A koordinaciok vizsgalatahoz elészor a fogalmat sziikséges rogziteni. ,,Koordindcio
fogalman egy vagy tobb egyén vagy szervezet egymasra hatésaval jaré mikrofolyamatok
szabdlyozasat értjuk.” (Kornai, 1983) A szokvanyos értelemben vett gazdasagi javak
eloallitasanak €s forgalmanak szabalyozasan tl a tarsadalmi transzformdacios és tranzak-
cios folyamatok is ide sorolhatok. A koordinacié magaban foglalja a tevékenység réfor-
ditésainak és kibocsatasainak allokéaciojét, ezért gyakran hasznaljék szinonimajaként az
alokécios mechanizmus kifejezést. A fenti fogalom aapjan négy tiszta formét
kil 6nbdztetiink meg.

Biirokratikus koordinacio

Az egyének és szervezetek kapcsolatdt aafolérendeltségi viszony jellemzi. A
koordinator utasitasainak betartasara jogilag szabdlyozott modon utasitasok késztetik a
szereploket. A kapcsolatok nem feltétleniil monetarizaltak, de ha igen az alarendelt
egyén pénziigyileg fiigg a folérendeltjétol.
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Piaci koordinacié

Ervényesiilésekor a szerepldk jogilag egyenrangiiak és koztiik altaldban horizontalis
kapcsolat van. A résztvevok pénzbeli nyereségszerzes céljabol, onként 1épnek egymassal
kapcsolatba. Ennél a koordinéacids formand okvetlenil monetarizaltak a kapcsolatok.

Etikai koordinacio

Az egyének és szervezetek kozott mellérendeltségi viszony dl fenn, amely lehet
egyoldalll (jotékonysdg) vagy kolcsonds, de alapulhat a viszonossdg elvén is. A
hossz(tav érvényesiiléséhez rogziteni kell hagyomanyokat és megszokésokat, s ezek
aapjaul szolgd 6 elveket. Ennél aformana a tranzakciok altaldban nem monetarizaltak,
de eldfordulhat pénzbeli adomanyozas.

Agressziv koordinacio6
Vertikalis kapcsolat van az ala- és folérendelt szereplok kozott. Megjelenik az 6nkényes
erbszak, amely kényszer nem intézményesiilt, tehat jogilag és erkélesileg nem elismert.
A pénz megjelenése nem sziikségszeri.

A térsadalomban dtaldban a koordinéciok keveréke jelenik meg, de az egyik
dominans volta érzékelhetd. Rendszerint a piaci és/vagy biirokratikus koordinacié a
meghataroz6 a modern tarsadalmakban, mig a masik kettd idélegesen fordul eld.

KOORDINACIO AZ ELELMISZER-GAZDASAGBAN

A koordinacionak két tipusa ismert attol fliggéen, hogy az allam (biirokratikus
koordinécid) vagy valamilyen maganintézmény (piaci koordinécid) végzi a koordindlast.
A magyar élelmiszer-gazdasagban fontos szerepet tolt be az dlami szabdlyozas és a
piacszabdyozés, példaul atermékpdyéak koordind dsdban.

Piaci koordinacio

A horizontdlis koordindcié a marketing csatorna azonos szintjén valdsul meg. Lényege,
hogy a termelés azonos fazisdhoz tartozd termékeldallitok 1épnek egymassal integralt
kapcsolatba. Létrejohetnek értékesitd szovetkezetek, termelési rendszerek és franchise
rendszerek. A rendszer elényei: a termel6k egységesen, nagy mennyiséggel 1épnek fel a
piacon, igy lehetdvé valik szamukra a koncentralt ¢élelmiszeripari feldolgozd
véllalatokkal szembeni egységes fellépés.

A piaci intézmények atal végrehajtott vertikdlis koordindcio tébbféle felfogdasban
értelmezhetd. A vertikdlis koordindcioé olyan folyamatként foghaté fel, amelynek egyik
végén a szabad piaci értékesités, a masikon pedig a vertikdlis integraci6 al, és a koztik
1évé elmozdulds soran az élelmiszerlanc egyik dominans szerepldje egyre jobban
ellendérzése ala vonja a vertikalis lancban alatta, illetve felette allo piaci résztvevoket. E
fogalom szerint két csoportra oszthatjuk a vertikdlis koordindcio mechanizmusait. Kiilsé
koordinacio esetén a vertikalis lanc szerepléi megdrzik onallosagukat, és az ar jatszik
jelentds szerepet az egyes piaci szereplok kozotti kapcsolattartasban. Belsd koordinacid
soran megtorténik a szervezeti Osszeolvadas, és belsd ellendrzés valdsul meg a
kozpontositott dontéshozd szervezeten keresztil.

Ferté (1996b), illetve Juhdsz (1999) szerint a kiilsé koordindciotél a belsSig
haladva megkil6nboztetiink:

- nyilt piaci koordindcidt, melynél a pillanatnyi piaci érak koordindljak a tranzakciot
vevok és eladok kozott,

- szerzddeéses kapcsolatot (révid, kozép és hossza tavi), ahol a vevd kotelezi magat a
termék megvételére és a termeldt az eladasra, elére meghatarozott ar alapjan,
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- integraciot tulajdoni dsszefondddssal, azaz vertikdlis  integraciot, ahol az
élelmiszerlédnc egyik dominéns tagja integrdlja a vertikdis lancban felette, illetve
alatta allo szerepldket.

A nyilt piaci koordindcio esetén a szerzddések szerepét az ar és az ehhez kapcsolodd
informaciok veszik at, mig a vertikalis integracié 1étrejottekor a belsd adminisztracids
dontések. A szerzddés termeldi, kereskedelmi, feldolgozoi kapcsolatokban hasznalt
eszkoz. A szerz6désben foglalt feltételek szerint megkiilonboztetiink:
- Szallitasi, értékesitési szerzédést
,Hagyomanyos szerzddés”, melyben rogzitik az arat, mennyiséget, mindséget és a
szallitas idGpontjat.
- Termeltetési szerzddést
Termelési kortilményeket magaba foglald szerzodés, melyben eldirasok talalhatok
termelési folyamatra.
- Elbfinanszirozasi és/vagy inputelldtdasi szerzodést
Az inputok és az erbforras biztositasanak kikotésével, itt a vasarlo sajat maga
biztositja példaul a vetdmagot, miitragyat stb.
- Keretszerzodest
Sok esetben nem tartalmazza az &rat, a mindséget €s a mennyiségi adatokat.
Legtobbszor csak szandéknyilatkozatnak nevezheto.

Vertikalis integraciorol akkor beszélink, ha az integracid a kiilonbozd egymaéshoz
kapcsolodo termék  eldallitasi  és/vagy értékesitési  tevékenységeket megvaldsitd
gazdasagi egységek kozott jon létre. A marketing csatorna kiilonbozé szintjei kozti
integraciot jelenti. A termeldi, illetve szdvetkezeti integrdcio létrehozdsdnak indokai
lehetnek: Uj piacok szerzése és megtartasa hosszU tévon, piaci kockézat csokkentése,
tranzakcios koltségek csokkentése, nagy hozzaadott értékii tevékenység végzése,
nagyobb hatas elérése a piacra és az arakra. ElsOdleges célja a technologiai és piaci

s

fiiggetlenség viszonylag nagyfok megérzésével egyiitt. (Szabo, 2000a)

Biirokratikus koordinacio

A biirokratikus koordindcio horizontalis megkozelitésben kiterjedhet a termelok,

feldolgozok, kereskeddk, illetve a fogyasztok korére. A mezdgazdasagi termelést

kozvetleniil befolyasolo tényezok az Okoldgiai adottsagok, az iddjaras, a termelési
tényezOk mennyisége és mindsége. Ezek befolyasolhatok, de sziikség van kiilsd, allami
beavatkozasra is a mezogazdasagi termékek piacanak hatékony miikédéséhez. Az dllam
tamogatdsokat nyijthat a mezdégazdasagi termeldk jovedelmének biztositasa érdekében,

ugyanakkor elvondsokat is akamazhat, mellyel befolyasolhatdé a foglalkoztatas és a

felhalmozasra felhasznalhatd jovedelmek alakulasa. Ezenkiviil jelentOs az allam szerepe

az agrdrfinanszirozdsaban (Szabd, 1998)

Vertikdlis koordindcio atermékpdlydk kiilonbozd szintjei kozott valosul meg. Ennek
az dlam &tal alkamazott birokratikus eszkdzei az agrérpiaci rendtartds, adok és
elvonasok, kozgazdasdgi szabdyozorendszer, valamint a tdmogatésok. A vertikdlis
koordindcié valamilyen szintli erdsddéséhez vezethet, ha egy orszég a szabadpiaci
mechanizmusokba beavatkoz6 intézkedéseket hoz, ilyen beavatkozds |ehet:

- akilkereskedelem korl&tozésa, dltaldban import vamok vagy kvéték bevezetésével,
melyek az alacsony &l kilfoldi termékek behozatalat korldtozzék a hazai érak
védelmében,

- apiacra vihetd mennyiség szabalyozasa, mely a kinalat csokkenését okozza,
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- altaldban mindségi eldirasokhoz kotott termeldi minimalarak megadasa,

- abelfoldi kindlat csokkenését célzo export tAmogatésok biztositasa (Juhdsz, 1999).

Ezekbdl az intézkedésekbol kitlinik, hogy a vertikdlis koordindcio jelentdségének

novekedeését eldsegité okok lehetnek:

- vdatozo fogyasztoi igények: egész évben folyamatos ellatés biztositésa,

- koncentrdlodé keredet: keredeti piac kiadlakulasa és a kereskedelmi lancok
dominancigja,

- informéacidtechnologiai fejlodés: termékaramlds jobb iranyitasa, kézbentartdsa, pl.
logisztikai koltségek csokkentése,

- piaci szabalyozdk szerepe: pl. piacra vihetd mennyiség szabalyozasa, termel6i
védelme és jovedelmik biztositasa (Juhdsz, 1999).

A vertikdlis koordindcid szerepe  megnyilvanulhat a tranzakcids  koltségek

csokkentésében is. A tanulmany tovabbi részében ezen koltségek jelentdsége és a

vertikdlis integrécidban betoltott szerepe kertl vizsgdatra. A tranzakcids koltségek

akkor a legnagyobbak, amikor igen nagy szamu, egymassal ellentétes érdekii gazdasagi

szerepld vesz részt a cserefolyamatban, és mindegyik a sajat hasznat probalja

maximalizalni.

A TRANZAKCIOS KOLTSEGEK FOGALMA ES CSOPORTOSITASA

A tranzakciés koltségek mindazok, melyek a piaci cserével, illetve tranzakcio
kivitelezésével kapcsolatosak. A tranzakcios koltségek a termelés fizikai folyamatdval
Osszefiiggd  koltségektdl  kiilonboznek. Szitkebb értelemben a piaci  tranzakciok
végrehajtasahoz sziikséges id6 és “energia” koltségét jelentik (Szakaddt, 1993). Tdgabb
értelemben azonban minden olyan koltség tranzakcios koltségnek tekinthetd, amely az

koltségek mellett optimalis erdforras-eloszlas valdsulna meg.
A tranzakci6s koltségeket hdrom f6 csoportba sorolhatjuk (Szakdl, 1994):
- informaciogyiijtés- és feldolgozas koltségei (tobb piaci szerepld esetén nagyobb),
- szerz6dés megkdtésével kapcesolatos koltségek,
- szerz6dés betartasaval kapcsolatos koltségek (ellendrzési koltségek).
Masfajta csoportositds szerint megkulénboztetiink ex ante és ex post koltségeket
(Kieser, 1995; Williamson, 1985), attdl fiiggben, hogy a szerzddéskités elbtt vagy utdan
merilnek-efel.

Az ex ante koltségek mindazok az erbfeszitések, melyek sziikségesek a szerzddés
| étrej6ttéhez. Ide tartozik (Staatz, 1988):
- az informaci 6szerzés koltsége,
- azinforméaci6 feldolgozasanak a koltsege,
- atargyaasok koltségei,
- egy-egy dontés meghozatalanak a koltségel

- szervezeten bell,
- tranzakciés partnerek kozott

- aszerzOdéskotés koltsége.
Az ex post koltségek a szerzédéses megallapodas biztositasa, érvényesitése, esetleges
mddositasa soran keletkeznek. Ide tartoznak (Kieser, 1995; Williamson, 1985) azok a
koltségek, amelyek:

- aszerzddés teljesitésének ellendrzésével és
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- afelmeriil6 problémak megoldasanak biztositasaval kapcsolatosak, illetve
- azon targyaldsok koltségei, amelyekre a szerzédés nem tervezett modon valod
teljesitése esetén kerll sor.

A tranzakcios koltségek elmélete kiilondsen az ex post koltségek jelentdségét emeli ki.
Kieser (1995), illetve Williamson (1985) dléspontja az, hogy a cserekapcsolatokbdl
szarmazd problémakat a felek nem lathatjak el6re minden esetben, igy a szerzddéses
megdllapodasok gyakran tokéetlennek bizonyulnak. Az emélet ezért vizsgdlja azokat az
intézményi szabalyokat, mint példdul a szerzddésben megallapitott garancidkat,
biztositékokat, felmondasi zaradékokat, a konfliktuskezel® mechanizmusokat, a kiilonféle
modositasi zaradékokat sth., amelyek atranzakcio problémamentes lefolyaséat szolgdljak.

A VERTIKALIS IN",FEGRACI(') LETREJOTTENEK TRANZAKCIOS
KOLTSEGEKRE VISSZAVEZETHETO OKAI

A tranzakcio gyakorisdga, bizonytalansdgi foka €s specifikussdga hatarozza meg, hogy a
vallalat vezetdi a piacra bizzdk a tranzakciok lebonyolitasat, vagy a szervezeten beliil
valositjdk meg azokat, azaz vertikdlis integréciot hoznak létre (Williamson, 1985).
Ollila-Nilsson (1995) szerzOparos kiegésziti ezt az externdliak jelentdségével is.
Williamson (1985) a tranzakcids koltségeket nevezi meg, mint 6 faktort, amely “felel6s”
az integraciordl valo dontésért. A szervezetek tehat azért léteznek, mert a belsd
koordinaciés koltségek alacsonyabbak, mint a piaci csere koltségei. SzOrvanyos
tranzakcio esetén, ha a bizonytalansag kicsi, és nincs sziikség kiilonleges eréforrasra,
akkor a vallalatnak nem all érdekében a tranzakciok - és igy a koltségek — belsévé tétele
(integralsa), Ugyleteit a szabad piaci mechanizmus szerint is lebonyolithatja.

A tranzakcio-specifikus beruhazasok

A cserére felkinalt javak és szolgaltatasok eldallitasahoz a szereplok specializalt
inputtényezoket hasznalhatnak fel. Ha ezek az inputtényezok csak bizonyos
szolgaltatasok vagy javak eloallitasara alkalmasak, akkor hasznalatukkal a
specializacidobdl szarmazo eldnyok miatt termelési koltségeket lehet megtakaritani.

A beruhézés ebben az esetben magas tranzakcids koltséggel jar, a partnerek kozt
fuiggdség jon Iétre, mert az ilyen befektetés utan magasabb koltséggel lehet partnert
vatoztatni. Mind az ex ante, mind az ex post koltségek emelkednek a tranzakcio-
specifikus beruhdzdsok végrehajtésa soran, hiszen a tranzakcids partnerek egyre tobbet
kockaztatnak. A szerzddéses kapcsolat megsziinte utdn a koltségek ndnek, mert a
specifikus beruhézésok masféle felhasznalds esetén nagyon kis értékkel birnak. A
tranzakci6-specifikus beruhdzésok akalmazésa korlétozott lehet, csak meghatérozott
korben van rajuk kereslet és kinalat: azaz kiilonleges piacuk van. A mezdgazdasagi
termékek eldallitasdhoz és feldolgozasahoz sziikséges szellemi képességek és
szakértelem szintén nagyon specialis lehet. Mindezekbdl kovetkezik, hogy a felek kozt
erds a tartés kapcsolat igénye, amit hosszu tavu szerzddésekkel érhetnek el. A
tranzakcio-specifikus beruhazéds megléte a vertikdis integracio |étrejottének egy
magyarazé oka lehet. Ha magas a tranzakcio-specifikus beruhdzésok szama, akkor a
tranzakcié kivitelezése inkabb a szervezeten bel il térténik, mint a piacon.

Kieser (1995), illetve Williamson (1985) a teljesség igénye nélkll a tranzakcio-
specifikus beruhazasok hat formajat kil onbodzteti meg:

- telephely-specifikus beruhdzasok (példaul akatrészgyar épitése a felhasznalés
kozelében, ésigy szallitasi ésrakodasi koltségek megtakaritésa),
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- berendezés-specifikus beruhdzas (példaul olyan préseléformakat gyartdo gépek,
amelyek csak specifikus termékek eldallitisahoz alkalmasak),

- beruhdzas specialis emberi tokébe (példaul vallalatspecifikus tervezési eljarasok
el sgj étitésa),

- vevO-specifikus beruhazas (egy vevd igényei miatt bovit),

- jéhirnév épitését szolgdl 6 beruhdzasok, mint a markanévépités,

- hataridé-specifikus beruhazasok az iddben csak korlatozottan értékesithetd vagy
hasznot hoz6 javakba (szezondlis aruk).

A mezdgazdasagi termelés tipikusan tranzakcio-specifikus beruhazasnak tekinthetd.
Példaul fejoberendezés tehenészetben, specialis céllal megmiivelt foldteriilet stb.
Mindezek értékiiket vesztenék, ha a koriilmények megvaltoznanak. Ennek megeldzésére
jonnek |étre specidlis megegyezések, ami gyakran vertikdlis integracié formégjdban
torténhet. A specializacio miatt atermelési koltség csokkenni fog.

A feldolgozoipar szintjén ugyancsak megfigyelhetok ezen beruhazasok. Példanak a
kutatast vagy a termékfejlesztést lehet emliteni. Ezek értékvesztésének megel6zésére
specidlis megdllapodasok torténnek a csomagolas, reklamozas teriiletén.

Harmadik fajta specifikus beruhdzésként a mdrkanév kifejlesztése  vagy
megvdasdriasa emlitendd (Ollila-Nilsson, 1995). A goodwill Douma-Schreuder (1992)
szerint szintén egyfajta tranzakci 6-specifikus beruhazés.

A bizonytalansag és a gyakorisag jellemz6i

Williamson (1985) a bizonytalansag ké&t fajtga kuloniti €: Az egyik a parametrikus
bizonytalansag, amely a tranzakcid szituacios feltételeivel és ezek jovobeli alakulasaval
kapcsolatos, a mask a magatartasi bizonytalansdg, amely a felek opportunista
viselkedésének lehetdségébdl szarmazik. Az opportunizmus (Vagy stratégiai viselkedés) is
Iényeges magatartasi formanak szamit, amely azt mutatja meg, hogy a tranzakcid szerepl6i
sgdt érdekelk szerint cselekszenek, és ennek érdekében félrevezetéssel, trikkokkel
élhetnek. Az utobbi kategéridba a kovetkezd bizonytalansagi formak sorolhatok:
bizonytalansag arrdl, hogy vajon képes-e teljesiteni, teljesiti-e, és hogy milyen mértékben
teljesitette a szerzddésben foglalt kotelezettségeket a tranzakcids partner.

Ollila-Nilsson (1995) szerzéparos szerint megkiilonboztetiink természetbol eredd
bizonytalansagot (mezbdgazdasagi termékek, iddjarasi tényezdk) és  politikai
bizonytalansdagot. A tranzakcio-specifikus beruhdzasok, illetve egy-egy markanév
kiépitése hosszl id6t vehet igénybe. Ezalatt a kdrnyezet valtozik és erre a valtozasra az
egyik védekezési forma a vertikalis integracio kialakitdsa. A bizonytalansag jellemzoi,
hogy az ex ante és az ex post koltségek emelkednek, mig a termelési koltségre nincs
igazan jelent6s hatdssal. A nem hosszu tavu cserekapcsolatok esetén a bizonytalansag
nem okoz kiilongsebb problémakat, mert a felek nem szerezhetnek elényt a hossza tavi
cserekapcsolathdl, és a tranzakciét ak& nagyobb bevételi veszteség nélkil més
partnerrel islebonyolithatjak.

A mezodgazdasagi termékek egyik legjellemzdbb sajatossdga a romlanddsag, ami
szintén hozzgj&ul a bizonytalansdg és a kockazat novekedéséhez. A termékek
mindségének megdrzése €s ennek koltsége az egyik legfontosabb meghatarozé tényezdje
annak, hogy a kiilonbozo tranzakciok lebonyolitasihoz a gazdasagi szerepl6k milyen
szervezeti formét véasztanak. Amennyiben a nyersanyag vaamilyen specidis
elokezelést vagy elokészitést igényel, az jelentdsen megnovelheti a szallitasi koltségeket.
A romlandosag tehat Gjabb koltségnoveld tényezd lehet.

A tranzakcidk novekvd gyakorisdgdval a tranzakciés és termelési koltségek
csokkeni fognak. A keredet és kindlat Osszehangolasa igen lényeges feladat, amit
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példaul a nyersanyagtermelésre és a szallitdsra vonatkozd hosszi tava szerzédésekkel
lehet megoldani. A tranzakciok magas gyakorisaga el6segiti, hogy a vallalaton beliili
megfeleld iranyitasi struktura kialakitasaval a tranzakcidkat az egyes vallalatok belsd
koordinaciéval oldjak meg. A tranzakciok novekedésével egyltt azok egyre
rutinszeriibbé valnak, ezért csokken annak a sziikségszeriisége, hogy a vallalatvezetés
szigortian ellendrizze a folyamatokat. A tranzakcidok rutinszeriisége igy csokkenti a
véllalat adminisztrécios terheit.

A tranzakciok jellemzéinek koltségvonzatai

A tranzakciok lebonyolitasdval és megszervezésével egyitt jaro koltségeket, illetve a
termelési koltségek nagysagat a tranzakcié-specifikus beruhézasok, a bizonytalansag és a
gyakorisag egyarant befolydsolhatjdk. A tranzakcio-specifikus — beruhdzdsok a
specializacids elonyok jovoltabol csokkentik a termelési koltségeket, ugyanakkor
magasabb tranzakcids koltségeket eredményezhetnek. Az ilyen jellegli beruhazas
esetében a partnerek kozt fliggdség jon létre, mert a beruhdzas megvaldsitdsa utan
magasabb  koltséggel lehet csak partnert vatoztatni (Kieser, 1995). Novekvd
bizonytalansdg esetén az ex ante és ex post koltségek emelkedése vérhato, ugyanis a
tranzakcids partnerrel kapcsolatos bizonytalansag miatt a cserekapcsolathdl szarmazé
extra koltségekkel is szamolni kell. A termelési kdltségekre a bizonytal ansag névekedése
kozvetleniil nem feltétleniil hat. A tranzakciok novekvd gyakorisdgdval mind a
termelési, mind a tranzakci6s koltségek csokkenni fognak (Kieser, 1995).

Az externalidk jellemzdi

Az externaliak azok a hatdsok, melyek akkor keletkeznek, mikor két gazdasagi szerepld
kozott Ggylet jon létre, és ez egy kivildld (harmadik fére) is kihat. Az externdlidk
lehetnek pozitivak vagy negativak. Negativ externdlidra klasszikus pédaként a
kornyezetszennyezést lehet emliteni. Ilyen esetben kompenzdhatjdk a harmadik felet az
esetleges karokért (az Ugynevezett elmarad6 haszon megtéritése), igy kialakulhat egy olyan
optimum, amikor fizikailag ugyan megmarad a szennyezés, de gazdaségilag nincs
externdlis koltség, megtorténik tehat az externdlis koltségek internalizalésa (Szakdl, 1994).
Az igy 1étrejovod alku igen nagy tranzakcios koltséggel jar (partnerek felkutatdsa, mérés,
értékelés, bizonyitds, egyeztetési targyalasok, szerzOdéskotés, szerzodés betartasanak
ellenérzése stb.). Egyes esetekben pedig olyan a szennyezés jellege, hogy nincs is
lehetség alkura, vagyis az externalis koltségek kikiiszobolése — a tranzakcios koltségek
megléte miatt — a piacgazdasagokban lehetetlen vagy nem éri meg. A tranzakcids koltség
nagyobb lenne, mint az alkubdl szarmazo elény. A piac csédjének nevezik azt az allapotot,
amely az externalis koltségek meglétére és azok meg nem sziintethetdségére vonatkozik.
Az externdlis koltségeket gyakran teszik egyenldvé a tranzakcios koltségekkel.

Az externdliakkal kapcsolatos problémak kezelésére 6t lehetséges alternativa jéhet
széba (Szakaddr, 1993): az externdis hatast okoz6 tevékenység megtiltasa, korrektiv
addk Kivetése, a szennyezés mértékének szabdlyozasa, az érintett felek megdllapodasa,
megeldzés valamilyen technologiai megoldas bevezetésével.

A TRANZAKCIOS KOLTSEGEK CSOKKENTESENEK LEHETOSEGEI
ES A SZOVETKEZETEK SZEREPE AZ ELELMISZER-GAZDASAGBAN

A tranzakcios koltségek csokkentése

A koltségesokkentés lehetdségei kozott Szakdl (1994) aapjan az aldbbi aternativakat
kell megemliteni:
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1. Az informacios rendszerek fejlesztését, ami feltételezi a gazdasag szerepldinek
szervezddését, illetve az egy szereplore jutd koltség csokkentését is. Ide tartozik
példaul az Internet haszndlata és a sz&mitdgépes adatfeldolgozas (Szabd, 2000a). Az
informacids technoldgia fejlodése jelent6s mértékben javitotta a vallalatok belsd
iranyitasi rendszerét, csokkentette az adminisztracios terheket, igy 9sztonozte a belsd
koordinacid létrejottét. A fejlddés kiilondsen a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén volt
atfogd, ugyanakkor az informacios technologia fejlddése hozzajarult a piaci
informacids rendszerek tokéletesebb mitkodéséhez.

2. Piaci intézmények létrehozdsdat, ahol a piac szerepe az informécidszerzésben, a
keredet-kindlat taldlkozasanak Osszehangolasaban, az & kialakitasdban, és a
tényleges Ugyletek lebonyolitdsdban van. Sok esetben tehd maga a fizikai vagy a
virtualis piac az, amely csokkentheti az egy gazdasagi szerepldre, illetve egy
tranzakciora jutd tranzakcios koltséget. Egy nagybani piac, tézsde vagy aukcid
létrehozésa igen nagy kiadasokkal jar egyiitt, de az egy szereplore jutd kiadasok még
igy is kisebbek lesznek, mint az emlitett szervek |étrehozasa nélkil.

3. Az iigyletek szerepldinek megszervezését, az informécié-szerzés és terjesztés, az
Osszehangolds, a rutinszerii ligyletk6tés érdekében. Az egy fOre jutd tranzakcids
koltségek az emlitett modszerekkel nagymértékben csokkenthetok.

4. Tranzakciés koltségek belsévé tételét (internalizdlasat), amely az Ugyletben
résztvevok egy szervezeti egységbe vald integralasaval torténik. A tranzakcids
koltségek internalizél asa két forméban torténhet:

Az egyik estben a magantulajdon és a piaci koordinacié megmarad, a sok kis gazdasagi

szereplé oligopol vagy monopol szervezetbe integralodik. A masik esetben a

biirokratikus koordinacid 1étrejotte lesz jellemzd, ahol a szerepldk onallosaga gyengiil,

vagy teljesen megszlinik, ilyenkor az adminisztrativ iranyitas keriil el6térbe.

Minél nagyobbak a piaci csere tranzakcios kéltségel, annal inkabb megfontolandé a
belsd koordinacio, illetve integracio kialakitasa. A tranzakcids koltségek csokkentése az
egyik legnagyobb 8sztonzd lehet a vertikdlis koordindcio |étrehozasdhoz.

A szovetkezetek szerepe a vertikalis integracioban

A szovetkezetek kiilonleges szerepet toltenek be a vertikdlis integracioban. Az egyes
termékpalyakon eleinte egyfajta piaci ellenstlyozo erdként jottek létre, tigynevezett
elémozditd szovetkezetekként, melynek definicidja:

»A szovetkezet egy olyan vallalkozasi forma, melynek igénybevevoi egyben
tulgjdonosai is annak és egyben igazgatjak is azt, valamint a haszonbdl az igénybevétel
alapjan részesednek.” (Szabd, 1996 — Barton, 1989 utén)

Ezen szovetkezeteknek nagy szerepe van a vertikdlis integracioban. Lényegik,
hogy dtaldban egyfajta tevékenységet folytatnak, valamint a gazddkodasi folyamatnak
egy-egy mozzanatat ragadjak ki, mindemellett az egyes tagok Uzemeit is kiegészitik.
Magyarorszégon az (jonnan alakul6 szovetkezetek egy része ilyen tipusu, hisz dtalaban
egy tevékenységet folytat. A szbvetkezetek eleinte csak piaci ellensillyozé erdként
jelennek meg a megtermelt nyersanyagok piacra jutdsanak biztositaséval és a piaci
részesedés novelésével. Késdbb, nyugati példara az értékesitett termékek jobb mindségét
¢és hozzaadott értékének novelését tiizi ki célul. Ilyen szovetkezetek Magyarorszdgon
elsésorban a tejgyiijté-, vdgohidi-, pinceszovetkezetek, illetve gépkordk stb., (Szabd,
2000b).

Ezekre a szovetkezetekre jellemzé a részleges tulgjdoni egybefonédas, igy
kiilonbozik mas nem termeldi integracidtol. A modern, ujgenerdcios szovetkezetek f6
vonala a kiillonboz6 szerzédéseken alapuld tag-szovetkezet viszony, ennél a formanal a
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tagok sokszor egymassal is versenyeznek. Kivaldo mindségli termékeket kell

eléallitaniuk, hogy talpon tudjanak maradni az egyre er6sodd versenyben (Kiss-Szabo,

2001).

E szovetkezeti forma elonyei:

- barmilyen probléma felmeriilésekor egyiittesen reagdnak,

- kapcsolatban dlnak kamarékkal, tanacsadokkal

- anyereség az Uzleti kordn belll marad, amit kdzvetlen kdrnyezetiikben koltenek el a
tagok, igy fellendil a gazdasag,

- stabilabbavdik a piac és hatékonyabba a feldolgozé tizem, mivel nem kovetkezik be
pillanatnyi érdekek miatti értékesités,

- az Ujgenerécios szovetkezetek hozzgjarulhatnak a régiofglesztés térekvésekhez
(Kispal-Vitai, 1999).

A szovetkezetek igazi jelentdsége Osszességében abban rejlik, hogy vertikalis integracio

mik6zben megorzik nagyfoku fiiggetlenségiiket.

A tanulmany célja az alapvetd koordinacios formak bemutatasa mellett a vertikalis
integréci6 és a tranzakcios koltségek kapcsolatanak elemzése, e koltségek
csokkentésének fontossaga és a koltségesokkentés lehetéségeinek ismertetése volt. A
tranzakcios koltségek igen jelentds részét képezhetik a vallalatok kiadasanak, igy a cél e
koltségek minél nagyobb mértékii csokkentése. A vertikalis integracié szempontjabdl a
szovetkezetek olyan struktirat jelentenek, amelyek biztositjak a termelék szamara ezen
koltségek csokkentését, €s ezaltal kedvezdbb piaci pozicio elérésének lehetdségét.
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