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kibontakozó tendenciák azonban azt mutatják, hogy ideje átgondolni az élelmiszer-
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gazdasági szövetkezetek szerepét a piaci versennyel kapcsolatban. 5��
��	�
����� �
��'���������� ugyanis azért jöttek létre, a múlt század második felében, hogy &������%�
������&�
�����
 ��������������� az egyébként kicsi és kiszolgáltatott gazdálkodóknak. A
�	������	���� "�%
 ���� �
�� 
���� "����� 
	���
�� ���� ������ �	������	�����  ������ ��
��
���	��������
� �����
��	����� " ����� 
� ��%�	������
�� &'()*(+,�� -��������������� 

feldolgozás és marketing (beleértve az exportot is) területére kiterjesztve, nagy
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ellentétes hatást gyakorolni. Tanulmányunkban %����� � ����� ���� ����� )� 
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���	�� ��� �		�
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��'����������� ���
����� �� ��
���	���� �����
	%������� �	� �
��
���� ���	�� ����� ��� ������
��'���������������� ismertetünk a ��
���
����	�
��	����
������
���
���	���.
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mai fejlett gazdaságok kulcskategóriájának, �� ���%���� ��!	�
� 6� �� ���
�

�����
�������������	�!����(�������� �$��$��	�	� mutatjuk be.

Az (agrár)���%� $�����	� és $�
�	�� igen szemléletesen mutatja be -��%�	�
�
(1988) 7��� ���������
(������	��� ��
������� �������8� ��� /���� � %�
��� ��� � ����������
valamint hasonlóra vállalkozik a 9�!���� ��� -��%�	�
� (1994) 7��
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fogalmat elemzik, annak 
������� ���� és kereslet-kínálat viszonyaival együtt. Szorosan
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����	 � ������ ��� � ���� ������
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���������:-��%�	�
�, 1988; illetve 9�!��� és -��%�	�
�, 1994)�

Utóbbival már )!
���1	
��
� &2*32,� ��� "��


��	�����
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�
�� � %�
��� ��� �7��
	
(
������	����8� ��� �
������������ ��
.����� � ������ ����� ���
��.� � ��� ������� ��$���%���
fogalmaz meg a ���%�%����� alatt: „93. A kereslet és kínálat találkozási helye, illetve az

	����

�
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����� ����
���	�����

���%�����

%����������
����%���8�()!
��, 1941).

Összhangban a ma is uralkodó közgazdasági elméletekkel, természetesen ���%���
egy $�������!��
�� jelenthet a piac:

„94. A ���%� ��	�
	�
����

�� ���� "�
����
�	�� �����
���
� 
� ��� � ��� �

� � �	���
���
találkozását, nem fizikai hely, hanem inkább ���
�����, melynek célja az azonos irányú
�����
���� �

����� �.��

�� ���	��� %������ �������
� �

 � �
������ ��� �������
.� �����

���� �������
��4�&)!
��, 1941)

9�!���� (� -��%�	�
�� �	��	 ������ ���	���� � ������ "��
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	� 
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�
szabályozásával is:

„ A piacszabályozásnak számos eszköze ismert. Legfontosabb ���	
��������, mert az ár a
��
�� 
��" ��� �	
��
��	 %
�� ��� ���� �
���	��� 
� �����
�����
����
�� 
� ���	����� ��
hitelpolitika, a termékforgalom, a külkereskedelem szabályozása, a versenyszabályozás
��������	 �
	�
����
�� �����"�������	�������
��
	���
	
���%�� 
�����
�	����.” (9�!���
���-��%�	�
���1994)
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�)
ges témájának elemzését, áttérünk a versenyszabályozás elméleti alapjainak bemutatására.



�%�����
��1������3���+�;��<

57

(
����������	
����
�
����5�
�
�����
�������
�� �
	�
���� �������������� ��� "�%
 �������� �
��� � "�����
� 
� ������� ���% és a ������
��
���
�����������
������
��
	�
�����"�%
 �������
�������
	�
�
�������%�
��
������������
szerint a ���%������	��������%� más, reálisan megvalósítható ����
�����	��.
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egyik legfontosabb eleme a� ���%�� ��� 
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gazdasági rendszert három� ���������
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háttérbe szorult.

Versenyszabályozási szempontból mind a három pillér fontos szerepet játszik, de a
������
��� �'������ �������	�, e pillérek közül is talán a leglényegesebb. Ugyanis
bizonyos versenyellenes cselekedetek megítélésénél fontos szerepe van annak, hogy az
ítélet ezt a pillért, a személyes döntés szabadságot minél kisebb mértékben korlátozza.
�		�
� ���� �� ������� ������
��		������������


��������� ��
��� �	����	����� 
����%������
még akkor sem, ha a döntés ezt a pillért kisebb–nagyobb mértékben megsértheti.

Ahhoz, hogy megértsük a verseny fontosságát, ismernünk kell ennek $���%���� is. A
funkciók nemcsak ������	��� hanem �	
�������� ������ ��� �� is. A versenyt
$�

	����������!������
�	���� $�������������� �'��������������� funkciókkal jellemezhetjük
(-��!, 1996).
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termelési és forgalmazási módszerek után kutatnak.
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�������%�����
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formájában. Ezért fontos az, hogy a verseny tisztességes keretek között játszódjon, mert

	� �

����	 %�� �/
���� �������	��������
� %���
��� $
� �


��� ���� 
� �
�����������
�
���	����� ���
��	���
���	�� �����.������	��	�����
�������
	�
��������"���
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�����
	���

�	����
 �� 
���� �
����������
� ������������ !	���
��� ��
����� és �'�������� ����%����� ��

������������ 
��������	 �����������
�������������������������%��� jelenhetnek meg,
amelyek eléggé ritkák, de sok esetben fontos szerepet játszanak. Ez a jelenség felléphet
akkor is, ha a verseny tisztességes körülmények között folyik, például természetes
monopóliumok formájában.
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� ��
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�� ���� 
� ���	
���� �	�	
�� �
�%��
fellépet a szabad verseny védelme érdekében. Ez azt jelentette, hogy olyan �'
���
�
����	�
��	�� igyekezet megvalósítani, amely �������� azokat a ������
�	�$�
�	���,
amelyek a verseny ellen hatottak. A másik szempont az volt, hogy ne tudjanak létrejönni
olyan ���%�� ���
����� típusok (monopólium és a szigorú oligopólium, mint az
összejátszás „melegágya”), amelyek szintén �	���!���	� a szabad versenyt.

Az Egyesült Államok verseny törvényeinek (trösztellenes törvények) alapjai a
�������	 � %���	
��
����
�� �
��
�� 
�"��������� �� #!�
���� �%�� &2'*(,� 
	� �
� � �
�
�
törvény, amely azért született, hogy a $&������� ��� �� ��
�������� szabályozza. Ez
�
� ����
�� 
� ���������
��� ������
�	��� %���� �

����� 
� ���������
��� �����
���
korlátozását tiltotta.

�� �������	 � �������� 
�/��
���� �%� (1914), amely a Sherman Act-el ellentétben
már világosan lefekteti azt, hogy ��� �'
���
�� és ��� ���� ��� ��� annak. Tiltotta az
árdiszkriminációt, az árukapcsolást, kizárólagos megállapodásokat és a részvénycserén
�����	��
������� �"/	� �
��

A /��
�����%� 6.§-a kimondja hogy az összes agrár szervezet, amely a kölcsönös
���.������/%�������������� ��������
���%����
�������������
�
	�
�������	����������

 
����	
1922-es /����
(3���������%� mindezeket ����
�������� ��'����������
�� így a horizontális
��� 
� �������
��� ������� ���������� ���� �� ������
��
�� ��	 �
	�
����� �	������	������
vonatkozó törvény „érdekessége az, hogy noha specifikusan az ilyen szervezetek
érdekében hozták, nincs benne az a szó, hogy szövetkezet.” (1���	�, 2000).

1914-ben hozták létre a #�'�������� 1�
���������� B������	��� (Federal Trade
:���������,� ���� ������ 
� " � "�

�
�
�� ����� ���
��
��
� 
� ������������� ;	��������
lényegében megegyezik egy versenyhivataléval. Jogában áll cégek ellen eljárásokat
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����� 
� ��������

����� ������������ ����	����������
felszólításokat kiadni.

���������	 � ����������/����
(1�$����
� �%� (1950), amely a Clayton Act-nek  a
hiányosságát pótolta. Ez azt jelentette, hogy a Clayton Act csak a részvények
����	��	�����
� 
����%�� � "/	� �
�� ��
����
�� 
� �
���������
�� ����	��	�����
� ������ ���
pedig nem szabályozta.

Az Egyesült Államokban a versenyszabályozás mindig arra irányul, hogy hatékony
piacgazdasági szerkezet alakuljon ki. Ennek napjainkban „látható” eredménye �� $&����
�	���������
�����, amely sok esetben olyan piaci szerkezetet hoz létre, amely a század
elején kiváltotta a versenytörvények megszületését.
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���, amely a gazdasági rendszer alapja és a
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#	
�� (1997), #	
������-��! (1997) -��! (1996), 3�����(1999, 1995), 3'
'� (1996).

Az Európai Gazdasági Közösség (EGK) létrejöttét megalapozó okirat az 1958-os
? �
��;	��	 ����&�������
��
�5�?;@,����?;@)����
	�


�.� ��


�������������	����

�������	 ����"��

�
	��������&3����, 1999):

- a tagállamok közötti ��
��������������
����	�	�	�,
- kiegyensúlyozott kereskedelmet és ���������������
���
��
- ���� ����%���
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- 
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����
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���
���	���������������biztosítását�
- ���������
���
����nyitott gazdaságpolitika folytatását�

�� "�
����
�
�� 
� ��� ����� ����� 
	� �1<� ���


��
��
���� ��� "������ �	������� �	���� 

szabad versenynek. A RSZ  rendelkezései már több mint 40 éve kidolgozásra kerültek és
azóta is alapját képezik az EK tagállamok gazdaságpolitikájának.

A dokumentum aláírásával (RSZ) a tagállamok a verseny tisztességének meglétét
kitolták határaikon kívülre is, az egész Közösségre vonatkozóvá tették. Ezáltal a tagál-
lamoknak olyan gazdaságpolitikát kell kialakítaniuk, amely tiszteletben tartja a Közösségi
törvényeket, szabályokat és biztosítja a verseny szabadságát határain belül és  kívül is.

�	��<)����
	�


���� ���������	
��
��	��������
�����
��������	 ��&-��!, 1996):

- 1�
����� �������: Kartellnak nevezzük azt a megállapodást, amely egy adott piac
megosztására, egyeztettet cselekvésre stb. irányul. Ennek a szabályozásáról a RSZ
85.§-a rendelkezik. Összeegyeztethetetlen és tilos a vállalatok közötti minden olyan
megállapodás, illetve egybehangolt magatartás, amely a tagállamok kereskedelmének
befolyásolására alkalmas.

- �
 $'����
��� ����� ����������5� �� "�
���� 
� 
����� 
����� ���	�
���� �
� ���� 
����� ���
��
��� ���	�������� % �

� �
������� ����� 
	� �� ����� � 
���
������ �������������
��
Ennek szabályozásáról a RSZ 86.§-a rendelkezik, miszerint tilos visszaélni a
<�	������ ����
����� �

����� 
��
�� %�
��� �� ���	��� "����

 � ��� ����
����	 � ��
��
helyzettel.

- =&��������
���5���"/	� �������������




����
%����
������	
������

�� �	�����	���	����
másik vállalat felett. A RSZ 86.§-a alapján ezt rendelet szabályozza (4064/1989). A
fúzió kontroll lényege, hogy megakadályozza a gazdasági versenyt gátló vállalati
koncentrációk, átalakulások és egyesülések létrejöttét.
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- 5�
�����	���� ��� ��
���	���� ���	������	���: A RSZ 85.§-a szabályozza ezen
����


�������� ���������������� �

����� 
����%��������� %���	�� ������ &���	
���������

������� ��,�

- ��
���(� ��� %����
�� ����������: Sok olyan megállapodás létezik, amely a 85.§
����
��������
�������
������������
���	��
���

����
��
	�
�����"�%
 �����	���		�%���

(például globális fúziók). Ilyenek lehetnek: kutatási és fejlesztési, kizárólagos
beszerzési, illetve értékesítési megállapodások stb.
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�
�
szükségtelen versenykorlátozásokat. A feltételeknek megfelelve az egyéni- illetve
csoportmentesség kiadható, de vissza is vonható. Ezek megadásáról bizottsági
rendeleteken keresztül dönt az EK.

- ������� �	�����	���2� Az állami támogatások megítélése általában a nemzeti
versenytörvény és hatóság feladata, de az EK versenyjoga is foglalkozik a
problémával. A RSZ 92.§ értelmében, ��� 	������ �	�����	� a vállatoknak nyújtott
kedvezményekkel a versenyt nem torzíthatja és a Közös Piaccal
���	�����	������ ���� ��

� 
������� �� ��	������� 
� �
��
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� ������� �����
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�
���
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�
��	���
%
�
������
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���
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�?;@�*A�B)��
�����"�
�
 ���

A közösségi jognak szoros kapcsolatban kell állnia az egyes tagállamok
versenytörvényeivel. A döntés megszülethet �'�'������ �������, a bizottság által és
���	������ �������, az adott versenyhivatalon keresztül. Azonban az EK versenyjoga
����


�%
� ��� "�
����� �

� 
����	���� %�����
��� �	���� 
� �
��


����
�� ��������.���� �� 

nemzeti hatóságok bármilyen beleavatkozása nélkül is.
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Az EK versenyjogában az egyik fontos szerepet a verseny korlátozások szabályozása
jelenti. Ezek lehetnek: ��
���	����� �������� !�
�����	�����. Ellenük azért szükséges a
védekezés, mert olyan fúziók alakulhatnak ki, amelyek általában a piaci versenyt
������������C 
���
�!�
�����	����$&���� játszanak ilyen szerepet. A ��
���	������esetében
�	� ���� ���� �������� �������
� �� ����� ����	��� �	��� %
�.��
�%��� 
� �
	�
����
�
������������&��
���
�������%"�
��
��	 ����	�"��%
�
������
 ���,�

A vertikális integráció az EK élelmiszer-gazdaságában is fontos szerepet játszik.
Két változatban valósulhat meg. Megkülönböztetünk „��.���
���” és „����
���”
irányvonalat. A „downstream” esetében ��$���� �
	�
���, míg az „upstream” esetében
$��$���� !���� "�
�
�
�� 
� ���	�
����� �	� �
 ��������� 
	� ��������� � 
	� ������	��� �����
 �
terjed ki a termelési szintre, míg az utóbbiakban a ��
������������ integrálja a magasabb
elosztási szintet. A vertikális integrációt többféleképen lehet elérni: új beruházásokkal,
vertikális fúziókkal (például közös vállalat alapításával). Minden esetben a cél a
hatékonyság növelése és a tranzakciós költségek minimálisra szorítása.

�� "���� ��
.����� "�
�
�
����

� 
� "�
��� �
�������� 
	��� ����� �
�
�� �	��	 ������ ��
létrejöjjenek, amelyek egyébként versenyellenesek lennének. Az integrálódó vállatok nem
törekednek egymás ��!����	�	�	
�, hanem együttesen, teljes vagy részleges összefonódással
próbálják növelni profitjukat és érvényesíteni közös érdeküket. Ezeken felül a ��$��������
����'�'� koordinációja is sokkal könnyebb egy - legalább részleges - egybefonódás esetén.

�	� �
 ������������ 
	���
������/	 ���� 
��
�� 
� ��!�� ����, hogy az integráció
létrejöttével �����������
���
������
��!��.
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(
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�A�����
Ezek után tekintsük át a vertikális korlátozások típusait, amelyek kialakulásukkal a
versenyt korlátozhatják. A vertikális korlátozásokat a RSZ 85.§-a szabályozza. Ezek a
�������	 ��&#	
������-��!, 1997):
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abban, hogy az adott térségben ezzel a termékkel más nem kereskedik és nem is fog.
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�	������%�� 
� ���� �
 ������ �� ��	������� ������ �

������ ���� 	��� 	��� �
� ��
%����
mereven ezen megállapodások létrejöttét szemben, ha azok nem tartalmaznak teljes
területi védettséget. A megállapodások nagy része a csoportmentességi rendelet
hatálya alá tartozik.
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������ 
	� �������� 
� �������� � �
��� �����
 � 
	�� ��
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�� ����� ������� �	�����
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egy bizonyos forrásból szerzi be. Hasonlóan a fenti esethez jelen helyzetben is a
kizárólagosság jelenti a versenykorlátozást, azonban itt nincs szó a területi
kizárólagosságról�
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lenni. Nem ütközik versenyjogi korlátozásba abban az esetben, ha a termékhez
speciális szolgáltatások is kapcsolódnak.

Ezeken kívül még léteznek megállapodás fajták, amelyeket itt most nem részletezünk.
�	��� 
� �������	 �5� ��
�'��� ���	������	��� $
��%!���� ���	������	��� ���
�� ��	����	��
���
� ����������������	�������������
� ���.

A RSZ 85.§-át minden vertikális korlátozásra alkalmazzák, ami nem esik a „de
minimis” szabály alá és közgazdasági elemzésnek kell azt eldöntenie, hogy
megérdemlik-e az eset a 85.§ szerinti mentesítést. A „de minimis” szabály azt jelenti,
����� 
� ���	���� � "�
�����
��� ���	��������=+)��
� ��������� ��� ��������� "���

�������
haladja meg a 300 millió ECU-t. A bizottsági rendeletek közül az 83/1983 a ���	
������
$�
������	�
�, az 84/1984 a ���	
������������
���� csoportmentességre vonatkozik.
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mehessen végbe.
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��� ������ ��� ��
���� ��������	�� ��� ����� ��������� �� !��������� ��� ����
�������� �����	�

�����������C (B�
�����1989, idézi #����� 1996b)
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���� 1989; ����B�����
��� ���� D���� 1997; #������ 2**G�,� ��
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jelenti, hogy érvényesül a !	
���� ��
���, tehát a tagok, akik igénybe veszik a
szövetkezet szolgáltatásait, egyúttal tulajdonosai is annak, valamint irányítják azt, s a
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részesednek. A fent említett meghatározása a szövetkezetnek eredetileg az USA
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nyugodtan tekinthetjük a fenti hármas egység érvényesülését általánosnak.
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állhat kapcsolatban a taggal:

- ��
��� vonalon,
- � �� tekintetében, és
- �������	��(����� 
���� vonatkozásban.
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közötti (gazdasági) kapcsolattal összhangban alakultak ki. A holland és dán
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A szövetkezetek az európai élelmiszer-gazdaságban bekövetkezett és racionálisan
����
� ���
��	�����
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�����"�
�
�������������
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����	 ��'������������$��� ����
����	�
������ :��
��������	����	��� ���%���
	%���� ����
��	%���� ����
��$��	%��) eleget
tesznek, s melyekhez való alkalmazkodás a klasszikus szövetkezeti alapelvek (#E;#E,
1995) érvényesülését, illetve az eddigi európai gyakorlat folytatását legalábbis nem
���.�����
 �

Az európai agrárpolitika és agrárgazdaság változásai szükségessé teszik� &�
��
������� ��
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egyesülés; leányvállalatok alapítása stb.), illetve az ������� � ������	��� �������
������
�������
�����'����$��� ��������
������ $��
���	�	!������������ �
�	�� ����������� � ���
��$�������������	�	������!�� �����(#����, 1995, 1996a).
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szükségességének és honorálásának nagyobb hangsúlyozása mellett, �� ��'��������
�������
��������������
�������������	������	���������	������� �����(�����������	
����
:���� ���%�	�������� ?�� �����	�	
�.
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������������������
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������"��������������	�
�������
�������������
� ��
mérni lehessen, az &����'���������� ��
�����	���
��
�����

 �	.� 
����


��
����!������
$�
�	��� fognak testet ölteni (E.������
�, 1993, 1994), szükségessé teszik a ����
���
���������
�������� ��
�������
������������������


��
����
	��
� �������������	���
�������
����� („first and second stage activities”) ���	�����	�� (F����, 1993; ����D����(
G�%���� (�F����� 2**A,�������� �	���� �
��

�	���
� 
���� ��� ���	�� 
�!���	������ �
���� ��� �
��$�������� �����
��������� �����	���� látását. Finanszírozási szempontból pedig azért
%�
��� ��������
�����������������
��
���	 ��������������������!�� ��������	����$�������(
�����
�����������������	�
���� ������	��
������	���������������
��
����

�����������
�
�	���
%
�
�� ��� �
 ���.��� 
� ��
� � �����	
�����
 � � ��� ��������
��� ���
����
����� 

"�
�
�
��
��
�� ����
���������	��
�&F����, 1993).

�� �	������ ����� � �������
����� folytató leányvállalatok, alvállalatok célja
�������
� ���
��
�$��� ��
������, s ennek érdekében szabad kezet kell hogy kapjanak a
�����
��
�� �����
����
��� ���	��� �	� ���.��� ���� 
� ��
���	� �

 � 

�

�
	������
��� �
�	������	����� %�� ���� �	
!���� �������'��� �������
�������� ���������������� ez a
���	��	��� ���������� 
���� ��
"�
�� 
� ���� �
� ���� �
�� ��
�� %��� ��		�� 
� ��
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����� "����
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� ���� �
�� ���"
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�� � ������� 
� �����
��
��
� &"�
������ �
� 
� �
���� ���"�
�
 � ��� ������� ���%��
�
 �

.�
��,�����
�
���������
��
����
����

�
	����	���� ������	���.�
���&F����, 1993).

$
���
 ������� �
��� �	������ �
�� 
	� ������ �� ��� � &��� �������'����� �	�	��
$��
������� az említett szervezeti megoldásoknak, hiszen ezek segítségével valósítják
meg nemzetközi marketing expanziójukat a legnagyobb európai szövetkezetek. A
��
����� "������ �.��
� 

�

�
		��� 
� ��
"�
���� ��� �
 �	��������
� �
�	��
�� �	����	���
stratégiai változásokat, mint például ��	�
�	��������� ������	���� $&������ ��
��������
���
�!���	���� �������� ��
�������� ��'�������� kötése. A nagysággal és a méretek
növekedésével természetesen együtt jár a ������ ��� �� ��'��������� ���%�����	���
��!����ülése, a tagok nagyon személytelennek érzik azt, különösen ha kiterjedt külföldi
befektetéseket eszközöl szövetkezetük. Nem látják át a stratégiát, s ez a szövetkezet
� �������� 


���� ��� ��"�
����
�
�%
�� �	��� ���.����� 
� ���� ��
.����� � �'� ������ ��
�'�%�'�'����������	%������
�����������
��
����/�����	��������� ������������%���
�" ��
döntéshozatali folyamatokba.

���
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H�		������������
����%�

��	�����������
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��
��	�
����� �/%�����

������	��
 	 �����
��
.����� ��
��	����� ��� %�

��	 �� ��

���� 


���� ��� ���$����� �
�������� &�������.� ,
��'����������������� különböztethetünk meg Európában: az ún. ���%��������&�
�����
 ���
%�

���	��� �� &8��������
�
������K�����)����
���������
4,�� �

�����
	�/���7�	��������8
(„entrepreneurial co-operative model”) szövetkezeti modellt (#���� és #����, 1999, ���
B����� ��� ��� D���, 1997). Utóbbi legfejlettebb formáit, melyek Európában
legjellegzetesebben Hollandiában és Dániában kezdenek elterjedni, a szakirodalom &��
&������
	%������'�������������� határozza meg.
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játszik szerepet. A ����������� ��'����������� �
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� �	������� 
���� ����	��� ������
� ��	.�� �
��� %�
��� �� 

���
 ����

tárgyalhattak a piacon túl kicsi (piacra vitt mennyiség, elégtelen információ, romlandó és
��
��	 � ��� ���� ����� ��
��,� �����
 ���
�� L���
���	�� ��� ������ 
� �����
��
�� )� ��

���� ���� �	������ 
����������� )���
��
��

 ���%����
�� �� 
	�������
��
������ ���	������
szerzése volt a legfontosabb cél. Ennek érdekében alakultak ki a szövetkezeti
kapcsolatok azon formái, melyek szövetkezeti alapelvek formájában, formális és jogi
��	���.������ ��/%����
��� �
 ���.������ 
� �	������	����� �
���%�������� ����� 
� �
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Az ún. �	���������� ������� kialakulásakor már az európai agrárpolitikában, a
��
�����������
������ ��� "���
�	� �� �	��
�
������ ���������	 � ��
��	����� 

����
����	 �����
�������" ��������	������������
��	������	����������������
	������
������	��� �'
�
������� kell helytállni, s a befektetés-orientált gazdasági
vállalkozásokkal versenyezni az egyre telítettebbé váló piacokon. A szövetkezetek
számos szektorban (például holland tej és virág, dán tej, ill. sertéshús stb.) meghatározó
piaci részesedéssel rendelkeznek, viszont a fokozódó versenyben egyre nagyobb
��		�
����� ����� � ��������� �
 �

.�����

� ��� 
� "���
�	� �� ���������	��

 � ��
%������ ��
�����
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�

�
	������

� ��

�� ����� ��������� %���
����� �
�%
��� 


���� � �
	�
����
érdekeit. A vertikális integráció minél teljesebb kiépítése mellett, ��	����&����
������
��
������� �������� � ������� ���� a szövetkezetek tevékenységének, ha ezt a modellt
��

�	�%���� �� �	������	���� "�%
 ���� �
�
�
��� 
���� "��
� �	� 
� ����

�� ����	��� 

� ������
������ 
� �

 � "���
�� ��
����	 ���� �
�����	����%��� ��	���� L����� ��� 
� 

�	������� 
� �
�� �	������ 
	� 
����� ���	���
� ��� �	������
� ������
��
�� %�

��	
szövetkezeti alapelvek (#����, 1997) világos meghatározására, hiszen a cél és funkció
mellett ez bizonyítja, hogy a szervezet valóban szövetkezet.

Az említett két modell fontosabb jellegzetességeit ����B�������������D��� (1997)
alapján igyekszünk összefoglalni. F��%�� ������&�
���� �
 ���� ��������!��
(„countervailing power”) szövetkezeti modell esetében:

- a szövetkezet �	����������
�����������	�&���
������������ ������
- az ���%���
����������
����
��	������	�������"���������� �����"�	�����������'�������
	
������������� ���	���������

����"�	����� 
� � ����

 �� �

����������� �� �	��
�
�
��
értékesítési termékárat biztosít a tagok számára,

- a tagok sokszor ������
������ ��
���	��	�� 
� "�
����� ����
��� ��
�� 
	� �
 	 � �����
�
említett problémához vezet,

- a ��	����	����'����������� biztosítja a nyersanyag-ellátottságot,
- az 	���������'����������� csökkenti a tagok piaci kockázatát,
- a tagok számára ��
��� � 	
�� révén a hatékonyabb gazdák finanszírozzák a

gyengébbeket,
- �	
�������� %����� ��� �
�����, valamint a szövetkezet világnézeti, vallási, faji stb.
������������ megkönnyíti újabb tagok toborzását,

- az új tagoknak legtöbbször ���� ����� !���	�	
���� �
	�
���� a szövetkezet addig
felhalmozott ���
��	!��,

- a tagok ��
��� ������������ (például egy tag – egy szavazat) elve %�'�������������	
�	�	�����������������%�	���	�.
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������� ������
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� ��� 
� �	�������� � �
 

���� � ����

kapcsolatban a fent említett szövetkezetekben:

- 
� �
���� ���� ������� ����
�� �
����� � � ���� ��	���.�
���� �	���� ���� ������
��
befektetési struktúra alakul ki,

- a nagy befektetések, ha a közös vagyonból finanszírozottak torzíthatják az árakat,
- 
� �
��������� ��
�
�� "�	����� ��
��
� �
 ������	� %������ 
	
	� 
� ����
��
�� �	���� �


érvényesül,
- ������"������������
��
��������������	�
��
%
�� �

����� ���	������
��%������ &����	���

probléma),
- sok tagnak van problémája a szövetkezettel való kapcsolattartással, a szövetkezet

� �����������������������
���

����������.� ��&������
,��	�����������
���
����

�
- problémát jelent, ha a feldolgozó és/vagy marketing szövetkezet nem képes a tagok

�
�

����	�

.����������
��
��������������������� ������	������� 
�������

�
���
- a tagok „keresztbe támogatottsága” csökkenti a hatékonyságot, mind a tagok, mind a

szövetkezet szintjén.
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��	 ���
������
��	 �����	����
��
�����		�
���������� ����������������
belekóstoló „piaci ellensúlyozó modell” esetében a problémák többsége az úgynevezett
������)����.	 �����
����
���	����� �����	
��������
�����
��	������	����
������
�����


�������� $�
������!����	�� jelentene, valamint az &��� 
�����	���� �����������
��������	�
���� ������ 
� �	��	 ���� ���������� ���� �	
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��	���� ��������� "�
����� �������
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- néhány $�
���������� szövetkezeti értékpapír (speciális kötvények, részjegyek stb.),
- ���� ���$����� �� �������
������� ��

%������ ����
��� " ����� 
��
�����		�
����� �����

tevékenységek finanszírozásához,
- �����
&��� ���!��	
������ ��
����	�
�� ������������� ��
�� ����������� ��� ��� ����

kérdésekre is kiterjed,
- esetlegesen �	
������	�,
- a tagok számára �����
&���
��������� �
	���,
- 
��
�����������"�
�
 ��	�

.��������% ����� ��� ��������
���������������������	��.

A felsoroltak alapján látható, hogy farmer-tagok gazdálkodása számára továbbra is
������������������ ��	���.� �� �
��� ��		�
����� �������� �
 �

.� � �
�
���	��)�
	�
����
szövetkezetek több ponton ���!�����	�����������������'������������������(#E;#E 1995),
de teszik ezt a tagok érdekében. )!
��� &2*A>,� 
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szövetkezeti elvek nem merev szabályok, csupán az a lényeges, hogy az &����� ������	��
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Az egyes termékpályák bizonyos szakaszait integráló &��� �� �������, illetve )!
��
��"�%�	�����
� �
���� �	��������	.� � �	������	������ �
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integrációs törekvéseit. Kiemeli, hogy: „Az értékesítési folyamat centrumában többé
nem a ��� ������	�����
���  és a $��
�����, hanem a $������������ a ��
����� �	���, és
a ��� ������	��� ��
������ !���������� ���������� ��� �� �	�%����� �� ��	�����
 ����
���	���� �����	��������4�&#	
	�����1986).

�� ��	 �
	�
����
�� 
�	
%
 � ��
���	���� �����
	%���� $��
�������� #	
	��� (1986)
szerint ����$�
�	
� lehet felosztani:

- �����
	%�������������������&��	�, illetve
- �����
	%������
� ����� útján.

���	��	 ��	�����������	
��������
���	�
���� ������	�����
����
������������	��	 �����

kapcsolatos minden ismérvet, illetve a ���
� �������
���
����� �����
	%����� kapcsolatos
számos esetet. Szintén teret szentel a ��'�������������� ������
�������	�������
� �����
 �
önvédelmi szervezeteként, a behatoló ��
������������� ���
�� � �������� hoznak létre. Az
�������.� � �	������	����� ���������� 
� 7#�'���������� ��
������� ���
� �����8 cím alatt
�����
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A ���
� �������� �� ��
��� (rövid-, közép- és hosszú táv) szerint ��
%����
�����!�����, illetve aszerint is kétfelé bonthatjuk, hogy az integrátor mennyire
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folyamatba.

A vertikális koordináció és integráció elméleti és gyakorlati kérdéseivel több
�
��
���	��	 �&=�
� ��>II,; )!
����>I,JK�)��������#���	���>II+K�L�!	����>IIIK�G	
����
>IJJ��#	��!����������>II*K�#������>IIIK�#���	��� >IIA? is foglalkozik, így a terjedelem
adta korlátok miatt most csak a szövetkezetek integrációs szerepét elemezzük röviden.
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�
� ����	�5�&�����%�� megszerzése és megtartása
!����&��	�������� a technológiai és a piaci ��%�	����%�'��������� ���
���		�
����������
tevékenységek végzése, ���
���� !��	� a piacra és az árakra, a �
�����%���� �'�������
%�'��������� a $��
�������'�������!��������
������
 ��	����.���
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csökkentése, valamint a marketing csatorna egy �	���� �������
 �� �� �'�������� ��


������������
��� ���	�	
� való „biztosítása”.

A tranzakciós költségek („transactions costs”) csökkentése és a vertikális integráció
���	�"������� 
�M���������;������ (1995) publikáltak igen figyelemreméltó tanulmányt.
Megállapítják, hogy az úgynevezett �
�����%�����'��������%�'�������� a tagok számára
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���$��&� valamint, hogy a
piac és a farmer között  ��%��
���
���
��	������
��� illetve ���
��0��
�	��	� érik ezt a
kapcsolatot. Például a tejszövetkezetek esetében minden említett dimenzióban �
�
�����%�����'��������%�'����������'������!����������'���������������	�	���. Ez eszköz
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tevékenységre is lehet használni. A bizonytalanság igen nagy, mind a termelés, mind a
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hiszen minden nap szüksége van arra a farmernek, hogy a tejszövetkezet elszállítsa a
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szövetkezeteket alapítsanak, hiszen érdekeltek benne.
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(tagok) technológiai és piaci hatékonyságának növelésében, s ennek révén jövedelmi
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példákat )���� (1999) alapján mutatjuk be.
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���%���
	%����növelik a piacon, sok esetben esnek versenytörvényi szabályozás alá, de
legtöbbször valójában nem történik komoly versenyellenes kihágás ()����, 1999). Ezért
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miatt. Ez akkor alakulhat ki, amikor a piacon domináns cég hajt végre integrációs lépést,
amivel kiszoríthatja a versenytársakat. Erre volt precedens a Cargill /Unilever egyesülés.
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pogácsákat az Unilever drágában fogja értékesíteni a konkurens baromfi termékeket
�
 �

.� ������������	��������������
��	����

Egy másik esetben, amely szintén Dániából származik, egy kereskedelmi
megállapodás volt a versenyellenes vizsgálat tárgya. Az FDB (Forenede Danske
Brugforninger) élelmiszer kiskereskedelmi lánc megállapodást kötött, az MD Foods
��� � �	������	����
��!� ����#���
� 
���
������ ��%������� �
 �

.� %
���� �	��	 ���� 
�� 

szólt, hogy az MD Foods ��	����!����� �� ���������� ���� ������� ����
������ és más
��%��������� 
� ��� ��	������ ������������ &.��� 
	� ���	��� ��%������� *(+)��� 
	� �#
Foodstól szerezte be az FDB). Ezt verseny ellenesnek nyilvánították a RSZ 85. és 86.§-a
�	������ ���� �� �	��	 ���� ����
�
� 
� ���� ��%��������� ��
���
� �

 � ��%������� �� "�
��� /��
döntöttek, hogy csak az UHT tej esetében marad a kizárólagos beszerzés az MD Foods-
tól. A többi tejtermék estében a 90%-os részesedést 3 év alatt, évi 20%-al csökkentik,
A(+)�
������	��������	��������/�����������������
	��� ����� ���.������

�
��	��	 ���
megfelel a versenyszabályoknak.
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szövetkezet aukcióin, akik tagjai is voltak. Ezáltal a szövetkezet monopol helyzetbe
került, mivel csak rajta keresztül lehetett értékesíteni a prémeket. A bizottsági vizsgálat
feltárta ezt és azt a döntést hozta, hogy a szövetkezet és tagjai között olyan kapcsolat
�
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mutatja, hogy egy szövetkezet az adott piacon, ebben az esetben egy egészen speciális
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hogy magas összeget kell fizetniük a szövetkezeteknek, amennyiben ki szeretnének
lépni, vagy tagságukat felmondják. Ez az összeg az '����� ��

�� ��%� 
� �	���
	 
bevételüknek a >OP(� vagy az ������ ����� értékesítet tej árbevétele utáni AP. Ez a
kötelezettség a farmerek szerint nehezíti azt, hogy a szövetkezetek között szabadon
választhassanak. Erre precedens Hollandiában található. A Campina szövetkezet (tipikus
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olyan feltétel, amit a farmer csak nehezen tud teljesíteni, így csak a szövetkezetnek
adhatja el a tejet. A bizottság miután megállapította, hogy a Campina nem rendelkezik
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���	�� ���	.�� ��

�
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csökkentette és a korlátozásoknak meg kell felelnie a 26/1962-es bizottsági döntésnek.
Ezzel tulajdonképpen kimondja, hogy bizonyos korlátozások alkalmazása szükséges
ahhoz, hogy egy szövetkezet életbe tudjon maradni.

Most tekintsünk át egy olyan esetet, amikor is a ��'��������� ���%�� !��
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kellett, hogy forduljon tejoltóért. A �������� �����
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„tiszta” verseny érdekében történik, és itt lép be a versenyszabályozás, amely megpróbál
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megjelenése között.
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tulajdonosi-használói-irányítói vonalak egysége létezik, hanem ez ���������� �� �����
������	������(������������ dimenziójával, mely különlegesen ������0�� ������ ��� &��
��
��� �� �����&���'������������
�����������������
�������������
���. Szintén fontos elem,
hogy a magyar szövetkezeti alapelvek elméletileg hasonlóak a nyugat-európai, illetve az
SZNSZ-féle alapelvekhez, de gyakorlati megvalósulásuk néha igen különbözik.
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alakuló szövetkezetek egy része egyfajta tevékenységet fog végezni, amelynek
létjogosultságát a tanulmányban is bemutatott nyugat-európai gyakorlat igazolta. A
�
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�� �	������	����� �
� ����
�� ����	����
���� ���� "��%����
%�� ���	�� 
� �
	���
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ennek során mind az input, mind az output oldalon nagy szerepet játszhatnak, csakúgy,
mint a termeléshez szükséges szolgáltatások nyújtásában. Igen fontos tanulság azonban a
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(vállalkozói típusú szövetkezeti modell).

A Hollandiában és Dániában elterjedt ���$���������� �
������� � ��'���������� –
amelyek feldolgozó és teljes marketing tevékenységet (beleértve az exportot) is
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gazdasági, akadálya volt és van. Magyarországon néhány esetben a létrejött vertikális
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A tanulmány a Bolyai János Kutatási Ösztöndíj, az F025983 sz. OTKA kutatási téma és
az FKFP 0505/2000 sz. pályázat keretében készült.
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