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OSSZEFOGLALAS

A tanulmdny elsG részében a versenyszabalyozas elméleti alapjait elemezziik. Az elméleti
kitekintés kiterjed az Egyesiilt Allamokra, mint a versenyszabdlyozdst legkordbban
megvalosito dllamra és az Eurdpai Uniora ahol a Romai Szerzddésben fektették le a
versenyszabdlyozas alapjait. A masodik részben a vertikalis és horizontalis
megallapodasok tipusai keriilnek gorcsd ald. Az eldmozdito tipusu szovetkezés fogalma,
fejlédésének f6 irdnyai és vertikalis integrdcios szerepiik képezi a harmadik rész targyat.
Az utolso részben élelmiszer-gazdasagi, fokent szovetkezeti példakon keresztiil, az
europai versenyszabdlyozds néhany gyakorlati esetét mutatjuk be.

(Kulcsszavak: versenyszabalyozas, Eurépai Unio, vertikdlis integracio, szovetkezetek,
élelmiszer-gazdasag)

ABSTRACT

Competition Policy and Vertical Integration by Co-operatives in the
Agri-food Industry of the European Union
T. Kiss, G.G. Szah6

University of Kaposvér, Faculty of Animal Science, Institute of Economics and Organisation
Kaposvér, H-7400 Guba Sandor Ut 40.

In the beginning of the paper the theoretical elements of the competition policy in the
USA and EU are defined, including Articles 85 and 86 of the Roman Treaty, which
regulate the competition on Community level. In the second part of the study, after the
theoretical basics, the vertical and horizontal agreements are discussed. The substance
of the so called promotional type co-operation and its significance from a vertical
integration point of view is the topic of the next point. In the last part of the paper some
example of the regulation on competition in agri-food section, featuring co-operatives,
can be found.

(Keywords: competition policy, European Union, vertical integration, co-operatives,
agri-food industry)

BEVEZETES
A versenyszabalyozas és a mez6gazdasagi szovetkezetek témakorének Gsszekapcsolasa
kicsit talan szokatlannak tiinik ma Magyarorszagon, hiszen lépten nyomon azok

ellehetetleniilésér6l hallani. Az Eurépai Unidban, féként Danidban és Hollandiaban
kibontakoz6 tendenciak azonban azt mutatjék, hogy ideje atgondolni az éemiszer-
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gazdaségi szovetkezetek szerepét a piaci versennyel kapcsolatban. Hagyomdnyosan a
szovetkezetek ugyanis azeért jottek 1étre, a milt szdzad masodik felében, hogy un. piaci
ellensiilyozo erdt biztositsanak az egyébként kicsi és kiszolgdtatott gazdakodoknak. A
szovetkezeti fejlodés mai 1épcséfokan azonban mar egyes szovetkezetek oridsi piaci
részesedéssel rendelkeznek, foként a tejszektorban (80-90%). Tevékenységiiket a
feldolgozéds és marketing (beleértve az exportot is) terlletére kiterjesztve, nagy
hozzaadott értéket allitanak eld, s egyre kozelebb keriilnek a fogyasztohoz. Mindezen
elobb felsorolt okok kovetkeztében a szovetkezetek néhany orszagban és iparagban
kezdenek a monopoliumokra emlékeztetdé magatartast tanusitani, s eredeti szerepiikkel
ellentétes hatast gyakorolni. Tanulmanyunkban célul tiztiik ki, hogy - alapvetben a
magyar ¢és angol nyelvii - szakirodalom feldolgozasaval, megvizsgdljuk a
versenyszabdlyzds elméleti alapjait, eurdpai gyakorlatat és ezzel Osszefliggben a
szovetkezetek szerepét a vertikalis integrdcioban. Az elméleti részt kovetden néhany
szovetkezeti esetet ismertetink aversenyszabdlyozds eurdpai gyakorlatdbol.

A VERSENYSZABALYOZAS ELMELETI ALAPJAI

Az agrarpiac fogalma és szabalyozasa

Jelen pontban a verseny, illetve a mezdgazdasagi szovetkezetek miikodése szinterének, a
mai felett gazdasdgok kulcskategériganak, a piacnak néhdny — a magyar
szakirodalomban taldalhato - alapvetd felfogdsat mutatjuk be.

Az (agrér)piac fogalmdt és formdit igen szemléletesen mutatja be Tomcsdnyi
(1988) ,, Az élelmiszer-gazdasdgi marketing alapjai” c. Gttord jelentéségli konyvében,
valamint hasonléra valakozik a Lehota és Tomcesdanyi (1994) ,, Agrdrmarketing” C.
mivében. Gyakorlatilag a kozgazdasdg-tudomany altal altaldnosan hasznalt piac
fogalmat elemzik, annak résztvevdivel és kereslet-kindlat viszonyaival egyitt. Szorosan
ehhez kapcsolddoan mindkét miiben megtalalhato - a piac fogalmatol elvalaszthatatlan -
piaci mechanizmus, valamint a kiilonb6z6 téren és mddon megnyilvanuld verseny
elemzése (Tomcesdnyi, 1988; illetve Lehota €s Tomcesdnyi, 1994).

Utobbival mér Thrig Kdroly (1941) is foglalkozott maradando jelent6ségli ,, Agrdr-
gazdasdgtan” c. tankonyvében. Emlitett miivében igen kielégitdé és alapos definiciot
fogalmaz meg a piac cimszé datt: ,93. A keredet és kindlat tadlkozas helye, illetve az
azok talalkozasabol eredd vonatkozasok alkotjak tulajdonképpen a piacot. ” (Ihrig, 1941).

Osszhangban a ma is uralkodo kozgazdasagi elméletekkel, természetesen nemcsak

eqy fizikai helyet jelenthet apiac:
294 A piac kozgazdasagilag nem feltételezi okvetleniil a vevd és eladd személyes
taldkozésat, nem fizikai hely, hanem inkébb szerkezet, melynek célja az azonos iranyu
kereslet, illetve kinalat Gsszegylijtése, egymasra valé hatasuk és kiegyenlitddésiik
lehet6vé tétele.” (Ihrig, 1941)

Lehota - Tomcsdnyi szerzOparos idézett miivében foglalkozik az agrarpiac

szabalyozasaval is.
» A piacszabdyozésnak szdmos eszkdze ismert. Legfontosabb az drpolitika, mert az & a
piac legfobb szabalyozoja, de ide tartozik a tamogataspolitika, a pénziigyi és
hitelpolitika, a termékforgalom, a killkereskedelem szabdlyozésa, a versenyszabayozas
is. A mezdgazdasagban igen fontos szerepe van az agrdrpiaci rendtartasnak.” (Lehota
és Tomcesanyi, 1994)

A verseny szinterének felvazolasa utan, kozelitve és eldkészitve a tanulmany tényle-
ges témgjdnak elemzését, &tériink a versenyszabalyozas elméleti aapjainak bemutatéséra
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A versenyszabalyozas alapja a piaci verseny

A gazdasag novekedésének és fejlodésének éltetd forrasa a szabad piac és a szabad
verseny. A torténelem és a gazdasagi fejlodés egyarant igazolta, hogy jelenlegi tudasunk
szexint apiacgazdasdagnak nincs mas, redlisan megvalosithatd alternativdja.

A modern és gazdasagilag kemény feltételeket koveteld piacgazdasagi rendszer
egyik legfontosabb eleme a piac, és az ebben miikéd6 tisztességes verseny. Ezen
gazdasdgi rendszert harom alappillér tartja fenn, biztositia miikodését. Ezek a
kovetkezok:

1. szabad verseny
2. magantulajdon
3. dontési szabadsdg

Ha e hdrom pont koziil valamelyik nem teljesiil, akkor nem jon létre korszerii és
versenyképes gazdasdg. A korszerl gazdasagon, igynevezett “szocialis” piacgazdasagot
kell érteni, amelyben a tarsadalmi jolét is jelentds szerepet jatszik, eltéréen a XX. szazad
elején még oly jellemzd ,,vadkapitalizmust6l”, ahol a tarsadalmi érdek, a tarsadalmi jolét
héttérbe szorult.

Versenyszabdyozasi szempontbdl mind a harom pillér fontos szerepet jatszik, de a
személyes dontési szabadsdag, e pillérek kozll is taldn a leglényegesebb. Ugyanis
bizonyos versenyellenes cselekedetek megitélésénél fontos szerepe van annak, hogy az
itélet ezt a pillért, a személyes dontés szabadsagot minél kisebb mértékben korlétozza.
Ezzel egy idoben ne engedélyezze karos megallapodasok, piaci szerkezetek létrejottét,
még akkor sem, ha a dontés ezt a pillért kisebb—nagyobb mértékben megsértheti.

Ahhoz, hogy megértsik a verseny fontossagét, ismerniink kell ennek funkcidit is. A
funkciok nemcsak gazdasdgi, hanem tdrsadalmi jelentdségiick 1s. A versenyt
Sforrdseloszto, hatékonysdgi, fejlesziési és jovedelem eloszté funkcidkka jellemezhetjiik
(T6th, 1996).

1. abra
A gazdasagi verseny funkcio6i
Szabad verseny (1)
l
Fejlesztési Hatékonysagi Forraselosztasi Jovedelem elosztasi
funkcio (2) funkcio (3) funkcio (4) funkcio (5)

| | | |
i

Tdrsadalmi és gazdasdagi
tobblet (6)

Figure 1: Functions of economic competition

Free competition(1), Improvement function(2), Effectiveness function(3), Resource
allocation function(4), Income distribution function(5), Social and economic surplus(6)
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A termelési tényezOk a piaci szereplés alapjan allokalodva, kialakitjak a forrds eloszto
funkciot, igy a tényezok ésszerii felhasznalasa lehetdvé valik. A masik oldalrél, a
szereplok igyekezete arra iranyul, hogy a legalacsonyabb termelési koltségek mellett a
lehetd legnagyobb piaci értéket képviseld terméket allitsak eld, a hozzaadott érték
novelésével. Ezért és a konkurencia kényszere miatt a piaci szereploknek legfontosabb a
hatékonysdg. Tulgjdonképpen emondhatjuk azt, hogy a fejlesztéseket és a
leghatékonyabb termelési lehetdségeket a verseny kényszeriti ki.

A verseny el6z6 funkcioja adja meg a valaszt arra, hogy miért kell a vallalatoknak
meglévd technoldgidjukat allanddan fejleszteni, igy a fejlesztési funkcio is természetes
kovetkezmény. A hatékonysag itt is kulcsszerepld, a termelés nem képzelhetd el
sorozatos fejlesztések nélkiil, igy a vallalatok, mint piaci szerepldk még ujabb, jobb
termelési és forgalmazési moédszerek utan kutatnak.

A megfeleld piaci szereplés teljesitményaranyos jovedelemelosztast tesz lehetdvé.
Tehat a piaci versenyben a legjobb szereplénél csapodik le a legtobb jovedelem, profit
formgjaban. Ezért fontos az, hogy a verseny tisztességes keretek kdzott jatszodjon, mert
az ellenkezdje stlyos kovetkezményekkel jarhat. Ha valaki nem a hatékonysaganak
koszonhetden lesz piacvezetd, €s igy tesz szert nagyobb gazdasagi profitra, akkor azok a
szerepl6k akik hatékonysagra torekedtek, hdttérbe keriilnek és jovedelmi pozicidik is
romlanak. Ebb6l kovetkezden csokken a verseny, és monopol poziciok jelenhetnek meg,
amelyek eléggé ritkak, de sok esetben fontos szerepet jéatszanak. Ez a jelenség felléphet
akkor is, ha a verseny tisztesseges korllmények kozott folyik, példaul természetes
monopoliumok formdjaban.

A versenyszabalyozas gyokerei az Egyesiilt Allamokban

Az Egyesiilt Allamok, mint a vilag vezetd gazdasiga, mar a huszadik szazad elején
fellépet a szabad verseny védelme érdekében. Ez azt jelentette, hogy olyan torvényi
szabdlyozast igyekezet megvalésitani, amely tiltotta azokat a magatartdsformdkat,
amelyek a verseny ellen hatottak. A mésik szempont az volt, hogy ne tudjanak |étrejonni
olyan piaci szerkezet tipusok (monopdlium és a szigor oligopdlium, mint az
Osszejétszas ,,melegagya’), amelyek szintén garolhatndk a szabad versenyt.

Az Egyesillt Allamok verseny torvényeinek (trosztellenes torvények) aapjai a
kovetkezd jogszabalyokban vannak lefektetve. A Sherman Act (1890) az elsé olyan
torvény, amely azért sziletett, hogy a fiizickat és a kartelleket szabdyozza. Ez
els@sorban a kereskedelem monopolizacidjat, illetve a kereskedelem barmilyen
korlétozasit tiltotta

A kovetkezd torvény a Clayton Act (1914), amely a Sherman Act-el ellentétben
mér vildgosan lefekteti azt, hogy mi torvényes €s mi nem mindsiil annak. Tiltotta az
ardiszkriminéciot, az arukapcsolast, kizardlagos megallapodéasokat és a részvénycserén
keresztiil torténd fuzidkat.

A Clayton Act 6.8-a kimondja hogy az dsszes agrér szervezet, amely a kolcsonds
segitségnytjtas és egyiittmiikodés miatt j6tt 1étre, mentesiil az antitroszt térvény alol. Az
1922-es Capper-Volstead Act mindezeket kiterjeszti a szovetkezetekre, igy a horizontdis
és a vertikalis egylittmikodésekre is. A specidlisan mezdgazdasagi szovetkezetekre
vonatkozd torvény ,érdekessége az, hogy noha specifikusan az ilyen szervezetek
érdekében hoztdk, nincs benne az a sz4, hogy szévetkezet.” (Kispdl, 2000).

1914-ben hozték létre a Szovetségi Kereskedelmi Bizottsdgot (Federal Trade
Commission) is. Ennek a f6 feladata, hogy betartassa a torvényeket. Szerepkore

|ényegében megegyezik egy versenyhivataléval. Jogaban dll cégek ellen eljardsokat
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inditani, miikodésiiket betiltani, illetve a versenyellenes tevékenység megsziintetésére
felszolitasokat kiadni.

A kovetkezd torvény a Celler-Kefauver Act (1950), amely a Clayton Act-nek a
hianyossagat pétolta. Ez azt jelentette, hogy a Clayton Act csak a részvények
megszerzésével 1étrejove fuzidkat tiltotta, a vagyontargyak megszerzésével torténdket
pedig nem szabalyozta.

Az Egyesiilt Allamokban a versenyszabélyozas mindig arrairanyul, hogy hatékony
piacgazdaségi szerkezet alakuljon ki. Ennek napjainkban ,|&thatd” eredménye a fiizids
ldz engedélyezése, amely sok esetben olyan piaci szerkezetet hoz létre, amely a szézad
elgén kivaltotta a versenytorvények megsziil etését.

Versenyszabalyozas az Eurdpai Kozosségben
Az FEurdpai Kozosség (EK) napjainkban a vilag egyik legnagyobb és legerdsebb
gazdasagi potenciallal rendelkezd kozossége. Az 1957-es megalapitastdl kezdve fontos
szerepet tulajdonit a szabad versenynek, amely a gazdasagi rendszer aapja és a
folyamatos fejlddés alapfeltétele az EK-ben és a vilag fejlett orszagaiban. Az EK
versenyjogaval tobb neves szakember foglalkozik a magyar nyelvii szakirodalomban:
Sarai (1997), Sdrai és Toth (1997) Toth (1996), Vissi (1999, 1995), Vords (1996).

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK) |étrejottét megalapozo okirat az 1958-0s
Roémai Szerz6dés (tovabbiakban: RSZ). A RSZ-ben az alapité allamok tébbek kozott a
kovetkezoket fogalmaztak meg (Vissi, 1999):

- atagdllamok kozbtti kereskedelem liberalizdldsdt,

- kiegyenstllyozott kereskedelmet és tisztességes versenyt,

- belsd piac kialakitasat, amelyen keresztiil a termelési tényezok szabad aramlasat biztositjak,
- akialakuld bels6 piacon a verseny torzitdsmentességének biztositast,

- szabad versenyes, nyitott gazdasagpolitika folytatasét.

A felsoroltakbol kitiinik, hogy az EGK megalakulasakor is fontos szerepet szant a
szabad versenynek. A RSZ rendelkezésel mar tobb mint 40 éve kidolgozésra kerliltek és
azétais alapjét képezik az EK tagéllamok gazdaségpolitikdjanak.

A dokumentum alairasaval (RSZ) a tagallamok a verseny tisztességének meglétét
kitoltak hatéraikon kiviilre is, az egész K6zosségre vonatkozova tették. Ezaltal a tagal-
lamoknak olyan gazdasagpolitikat kell kialakitaniuk, amely tiszteletben tartja a K 6zosségi
torvényeket, szabdlyokat és biztositja a verseny szabadsagét hatarain belll és kivil is.

Az EK-ben az alapvet6 versenyszabalyozasi teriiletek a kivetkez6k (T6th, 1996):

- Kartell tilalom: Kartellnak nevezzik azt a megéllapodast, amely egy adott piac
megosztésara, egyeztettet cselekvésre sth. irdnyul. Ennek a szabdlyozasérdl a RSZ
85.8-a rendelkezik. Osszeegyeztethetetlen és tilos a véllalatok kozotti minden olyan
megdllapodas, illetve egybehangolt magatartas, amely a tagéllamok kereskedel mének
befolyasolasara alkalmas.

- Erdfolénnyel valo visszaélés: Erofolényrol akkor lehet beszélni, ha egy adott cég
piaci részesedése joval nagyobb, mint az 8t kovetd legnagyobb versenytarsanak.
Ennek szabdlyozésardl a RSZ 86.8-a rendelkezik, miszerint tilos visszaélni a
Kozosség teriiletén illetve annak jelentds részén fennalldé és meghatarozd piaci
helyzettel.

- Fuzio kontroll: A 10zi6 soran egy vallalat teljes vagy részleges ellendrzést szerez egy
mésik véllaat felett. A RSZ 86.8-a alapjan ezt rendelet szabdlyozza (4064/1989). A
fazid kontroll 1ényege, hogy megakadalyozza a gazdasagi versenyt gétlé véllaati
koncentréciok, atalakulasok és egyesiilések 1étrej Gttét.
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- Horizontdlis és vertikdlis megdllapoddsok: A RSZ 85.8-a szabdlyozza ezen
megallapodasok torvényességét, illetve létrejottilknek jogszeriiségét (részletesebben
lasd késobb).

- Egyéni- és csoport mentesités: Sok olyan megdlapodas létezik, amely a 85.8
értelmében tilos, de a verseny korlatozasa mellet, a gazdasagi fejlédéshez hozzajarul
(példaul globdlis fuziok). llyenek lehetnek: kutatdsi és fejlesztési, kizérdlagos
beszerzési, illetve értékesitési megéllapodasok stb.

A mentesités akkor megalapozott, ha négy feltételnek tesz eleget: gazdasagi eldnyokkel

jar, a fogyasztd is részesiil beldle, a versenyt nem sziinteti meg és a felek nem vallalnak

szilkségtelen versenykorldtozésokat. A feltételeknek megfelelve az egyéni- illetve
csoportmentesség  kiadhatd, de vissza is vonhat6. Ezek megadasérdl bizottsagi
rendel eteken keresztiil dont az EK.

- Allami timogatdsok: Az @&llami tdmogatésok megitélése Ataldban a nemzeti
versenytorvény és hatosag feladata, de az EK versenyjoga is foglalkozik a
probléméval. A RSZ 92.8 értelmében, az dllami tdmogatds a vélatoknak nyujtott
kedvezményekkel a versenyt nem torzithatja és a Kozés Piaccal
Osszeegyeztethetonek kell lennie. A bizottsag a tagallamokkal egylittmikodve
folyamatosan feliilvizsgalja a tamogatasi szabalyokat a RSZ 93.§-anak megfelelden.

A kozosségi jognak szoros kapcsolatban kell dlnia az egyes tagdlamok
versenytorvényeivel. A dontés megszilethet kozdsségi szinten, a bizottsdg dtal és
tagdllami szinten, az adott versenyhivatalon keresztll. Azonban az EK versenyjoga
meghaladja és felette all a nemzeti jogoknak, ezért a tagallamokban érvényesithetok a
nemzeti hatésagok barmilyen beleavatkozasa nélkil is.

VERTIKALIS KORLATOZASOK SZABALYOZASA AZ EUROPAI UNIOBAN

Vertikalis és horizontalis megallapodasok

Az EK versenyjogdban az egyik fontos szerepet a verseny korldtozésok szabdyozasa
jelenti. Ezek lehetnek: vertikdlis, illetve horizontdlisak. Ellenik azért szilkséges a
védekezés, mert olyan fuzidk alakulhatnak ki, amelyek dtaldban a piaci versenyt
csokkentik. Féleg a horizontdlis fiiziok jatszanak ilyen szerepet. A vertikdlisak esetében
ez mar nem ennyire egyértelmli, mert sokszor ezek javithatjdk a gazdasagi
hatékonysagot (példaul egy tejfeldolgozo dsszefogja a termeldket).

A vertikdlis integracié az EK élelmiszer-gazdasagaban is fontos szerepet jatszik.
Két vdtozatban valdsulhat meg. Megkllonboztetlink ,downstream” és ,upstream”
iranyvonalat. A ,downstream” esetében lefelé irdnyulé, mig az ,upstream” esetében
felfelé hato folyamatrol beszéliink. Az elébbiekben az integracid az elosztdsi szintrdl
terjed ki atermelési szintre, mig az utobbiakban a termelési szint integrélja a magasabb
elosztés szintet. A vertikalis integréciot tobbféleképen lehet elérni: U beruhdzasokkal,
vertikdlis flziokkal (példaul kozos valldat aapitasaval). Minden esetben a cél a
hatékonysag ndvel ése és a tranzakci 6s koltségek minimdlisra szoritasa.

A fent emlitett folyamatokkal a felek elérhetik azt, hogy olyan szerzédések is
|étrei6jjenek, amelyek egyébként versenyellenesek lennének. Az integral6do vélatok nem
torekednek egymas kihaszndldsdra, hanem egyUttesen, teljes vagy részleges 6sszefonddassal
probajék ndvelni profitjukat és érvényesiteni kozos érdekilket. Ezeken felll a befektetett
eszkozok koordinécidjais sokka kénnyebb egy - lega dbb részleges - egybefonddas esetén.

Az elénysk mogott azonban meghuzodik annak a lehetdsége, hogy az integracio
|&trej6ttével a szabad verseny is sériilhet.
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A vertikalis korlatozasok tipusai

Ezek utan tekintsik & a vertikdlis korlatozasok tipusait, amelyek kiaakulasukkal a

versenyt korlatozhatjak. A vertikdlis korlédtozasokat a RSZ 85.8-a szabdyozza. Ezek a

kovetkezok (Sdrai és Toth, 1997):

- Kizdrdlagos értékesitési megallapodasok
Ebben az esetben a termék gyartdja, termeldje kotelezi magat, hogy bizonyos
terméket adott teriileten csak egy kereskedének, feldolgozénak ad el. E mellett a
kereskedd vallalja, hogy mas konkurens terméket nem forgalmaz. Igy a termeld
konnyen 1j piacra 1éphet, kizarva a versenytarsakat. A kereskedd pedig biztos lehet
abban, hogy az adott térségben ezzel atermékkel mas nem kereskedik és nemis fog.
A versenykorlatozas éppen ezekbdl az elonydkbol adodik, mert igy a tobbi keresked6
nem jut hozza a termékhez, illetve a gyartok, termeldk nem tudjdk eladni hasonld
termékeiket. A kereskedd, illetve termelé monopolhelyzetben van, amely a vasarlok
szempontjabol sem elényds. A bizottsag ennek ellenére nem zarkdzik el teljesen
mereven ezen megdallapodasok |étrej6ttét szemben, ha azok nem tartalmaznak teljes
terlleti védettséget. A megdlapodasok nagy része a csoportmentességi rendelet
hatdlya alatartozik.

- Kizdrdlagos beszerzési megallapodasok
Ebben az esetben a kereskedd vagy termeld azt vallalja, hogy termék sziikségletét
egy bizonyos forrashdl szerzi be. Hasonldan a fenti esethez jelen helyzetben is a
kizérOlagossag jelenti a versenykorldozést, azonban itt nincs sz a terileti
kizarolagossagrol.

- Szelektiv értékesitési rendszer
Olyan értékesitési format jelent, amikor is specialis termékrél, nem tomegarurdl van
sz6. llyenkor az eldallitd, termeld, kivalasztott kereskeddket biz meg a termék
értékesitésével. Ezeket kiilonb6z6 korlatozasoknak is alavetheti (példaul csak végsd
felhasznalonak adhatja tovabb). Ennek elbiralasanal sokkal koriiltekintobbnek kell
lenni. Nem (tkozik versenyjogi korl&ozéasba abban az esetben, ha a termékhez
specidlis szolgdltatasok is kapcsol 6dnak.

Ezeken kivil még léteznek megallapodas fajtak, amelyeket itt most nem részleteziink.

Ezek a kovetkezdk: digynoki megdllapodas, franchise megdllapodas, ipari szallitdsi

szerzodeés, illetve alvallalkozoi szerzodés.

A RSZ 85.8-& minden vertikdlis korlatozasra alkalmazzak, ami nem esk a ,de
minimis’ szabdly aa és kozgazdasdgi elemzésnek kell azt eldontenie, hogy
megérdemlik-e az eset a 85.8 szerinti mentesitést. A ,de minimis’ szabdy azt jelenti,
hogy a résztvevo felek piaci részesedése 5%-nal kevesebb és egyiittes forgalmuk nem
haladja meg a 300 millié ECU-t. A bizottsgi rendeletek kdziil az 83/1983 a kizdrdlagos
forgalmazadsra, az 8411984 a kizdrdlagos beszerzési csoportmentességre vonatkozik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a vertikalis megallapodasok szabalyozasa nehéz feladat.
A dontések kialakitasakor kettds szempontot kell kdvetni. Az egyik a gazdasdgi fejlddes
biztositdsa, a masik pedig az, hogy ez a fejlodés ftisztes piaci koriilmények kozott
mehessen végbe.

A vertikalis integracidé sok fejlett piacgazdasaggal rendelkez$ orszag élelmiszer-
gazdasagban (példaul Hollandia, Dania) jellemzden a szdvetkezeteken keresztiil valosul
meg. Ez a szervezeti-vallalkozasi forma, megprobalja mindazon lehetéségeket kihasznalni,
amelyek az integracioban léteznek, mikzben néha versenytdrvénybe titkdzik a mikodése.
A kovetkezokben elészor az Gn. elémozditd tipust szovetkezetek alapvetd jellemzodivel,
fejlédési iranyaval foglalkozunk, majd ratériink integracios szerepiik elemzésére.
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UJ SZOVETKEZETI MODELL SZULETESE

A tag és a szovetkezet kozotti 3 6 vonal az un. elémozdité szovetkezetben
Az alapvety amerikai szovetkezeti definicio, amely - 1ényegét tekintve - egybeesik a
holland felfogassal is, roviden megfogalmazva a kovetkezo:

"4 szdvetkezet egy olyan vdllalkozasi forma, melynek igénybe vevéi egyben tulajdonosai
is annak és egyben igazgatjdk is azt, valamint a haszonbol az igénybevétel alapjan
részesednek."” (Barton, 1989, idézi Szabd, 1996b)
Mindenképpen megallapithato, hogy a legtébb nyugat-eurdpai mezdgazdasagi
szovetkezet megfelel végsé soron a Barton-féle definicioban (Barton, 1989; van Bekkum
és van Dijk, 1997; Szabo, 1996b) emlitett fontosabb jellemzoknek. A megfelelés azt
jelenti, hogy érvényesil a hdrmas egység, tehdt a tagok, akik igénybe veszik a
szovetkezet szolgdltatasait, egyuttal tulajdonosai is annak, valamint iranyitjdk azt, s a
szovetkezeti tobbletbdl az igénybevétel, azaz a lebonyolitott forgalom aranyaban
részesednek. A fent emlitett meghat&rozésa a szOvetkezetnek eredetileg az USA
Mezogazdasagi Minisztériuma altal elvégzett kutatds eredménye, azonban az tn.
forgalmi szféraba tartozd valodi szovetkezetek mindegyike ezen elvek alapjan miikodik.
Mivel a kozosen termeld szovetkezetek meglehetdsen ritkak Nyugat-Eurdpaban, ezért
nyugodtan tekinthetjik afenti harmas egység érvényestil ését altalanosnak.

Az eldzdekben emlitetteknek megfelelden, a szovetkezet alapvetden harom vonalon
dlhat kapcsolatban ataggal:

- termék vonalon,
- t6ke tekintetében, és
- igazgatdsi-ellendrzési vonatkozéasban.

Az Un. "gazdasagi" szovetkezeti alapelvek €s féként az in. aranyossag-tipusu alapelvek
természetesen az utdbbi harom f6 vonalon alapulnak, hiszen ezek a szovetkezet és tag
kozotti  (gazdasagi) kapcsolattal dsszhangban alakultak ki. A holland és dan
szovetkezetek kialakulasakor a termékvonal egyértelmiien kézponti szerepet toltott be a
tékevonallal szemben.

A szovetkezetek 11j marketing stratégiai és kovetelményiik: a potlélagos toke biztositasa
A szovetkezetek az eurOpai élelmiszer-gazdasagban bekdvetkezett és racionalisan
varhat6 valtozasoknak csak akkor felelhetnek meg, ha kiilonb6z6 novekedési és fejlodési
szabdlyoknak (méretgazdasdagossdag, koncentrdacio, valorizacio, diverzifikacio) eleget
tesznek, s melyekhez vald alkalmazkodés a klasszikus szdvetkezeti alapelvek (SZNSZ,
1995) érvényesiilésdt, illetve az eddigi eurépai gyakorlat folytatésat legaldbbis nem
segitik eld.

Az eur6pa agrarpolitika és agrargazdasdg valtozésai szikségesse teszik if
marketing stratégidk bevezetését, a szovetkezetek iizleti tevékenységeének kiterjesztését.
Ennek elsddleges feltétele, a szemléletben bekovetkez6 sziikségszerii valtozas mellett, a
kutatdsokhoz (,Research & Development”), az uj mdrkdk bevezetéséhez, a
terjeszkedéshez (vallalatok felvasarlasa, lehetbleg bevezetett markanévvel; beolvasztas;
egyeslilés; leanyvdllaatok alapitasa stb.), illetve az alapvetd gazdasdgi tevékenységgel
nem szorosan J0sszefiiggo tevékenységek folytatdsdahoz sziikséges oridsi potlolagos toke,
befektetés bevondsanak lehetdsége (Szabo, 1995, 19964).

Az elézdekben emlitetteknek megfelelden, az eurdpai szovetkezeteknek at kell
gondolniuk a pdtidlagos téke bevondsdhoz sziikséges alapszabdlybeli és szervezeti
valtozasokat. A kovetkezd évek legizgalmasabb kérdése a tagoktdl szarmazo befektetés
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szilkségességének és honordldsanak nagyobb hangsilyozasa mellett, a szovetkezet
tevékenységenek és szervezetenek vilagosabba, vonzobbd tétele a nem-tagoktol szarmazo
(kiils6 kockdzatviseld) toke szamara.

Annak érdekében, hogy a potldlagos befektetéseket kezelni és hatasat egyértelmiien
mérni lehessen, az ij szovetkezeti stratégidk, amelyek valdsziniileg valamilyen holding
formdban fognak testet olteni (Zwanenberg, 1993, 1994), szilkségessé teszik a belsd
szervezeti kérdések eldtérbe keriilését. Ennek egyik alapeleme az els6 és masodik szintii
tevékenységek (,first and second stage activities") elvdlasztdsa (Poppe, 1993; van Dijk -
Mackel - Poppe 1993). A két szint elvalasztasa lehetévé teszi a hozzdadott érték és a
befektetés megtériilésének tisztabban |dtésat. Finanszirozés szempontbdl pedig azért
jelentds, mert a masodik csoportba tartozo tevékenységek kezelhetéek tisztan befektetés-
megtériilési alapon, s ez lehetdvé teszi a menedzsmentnek, hogy a tagokkal kdnnyebben
elszamoljanak és elbsegiti a kiilsd kockazatviseld tdke potencialis bekapcsolasat a
folyamatba, a tékepiacon keresztiil (Poppe, 1993).

A madsodik szintli tevékenységer folytatd lednyvélaatok, alvélalatok céja
egyértelmiien a profit termelése, s ennek érdekében szabad kezet kell hogy kapjanak a
nyersanyag vasarlasaban, hiszen ez segiti 6ket a piachoz vald alkalmazkodasban. A
szovetkezetek jovOben vdrhato nemzetkiozi tevékenységének kiszélesedésével ez a
beszerzés torténhet akar kiilfoldrol is, ha ott olcsobban jut hozza a vallalat (Poppe,
1993). Az el6zdekben vazolt f6bb vonalak alapjan felépiilé specidlis szovetkezeti holding
lehetévé teszi a tagok befolyasat a tevékenységre, illetve fenntart a régidoban egyfajta
allando igényt a nyersanyagra (feltéve, ha a tagok megfeleld mindségben tudjak
eldallitani), ugyanakkor nem a tagoknak kell az 6sszes tokét biztositani (Poppe, 1993).

Hasonloképpen nagy szerepe van az egyre erds0dd un. nemzetkozivé vdaldsi
folyamatban az emlitett szervezeti megoldasoknak, hiszen ezek segitségével valdsitjék
meg nemzetkdzi marketing expanzijukat a legnagyobb eurdpai szovetkezetek. A
holding forman kiviil alkalmazzak a belfoldon is elészeretettel hasznalt szervezeti
stratégial  vétozésokat, mint példaul lednyvdllalatok alapitisa, fizick, egyesiilések
végrehajtdasa, illetve stratégiai szivetségek Kkotése. A nagysaggal és a méretek
novekedésével természetesen egylitt j&r a tagok és a szovetkezet kapcsolatanak
elhidegllése, a tagok nagyon személytelennek érzik azt, kilondsen ha kiterjedt kilfoldi
befektetéseket eszkdzol szovetkezetik. Nem latjdk & a stratégidt, s ez a szvetkezet
mikodését alapvetéen befolyasolhatja. Ezen segithet a mar emlitett mitkodoképes és
kolcsonds kommunikdcio, melynek soran a tagok igy érzik, hogy éket is bevonjak a fébb
dontéshozatali folyamatokba.

Két szovetkezeti modell

Nézziik tehat, milyen jellegzetességei vannak a sziiletend6 4j modellnek. Az eldzdekben
emlitett valtozasok ¢és jellemzOk mellett alapvetden kétfajta marketing (értékesitd)
szovetkezeti modellt kilonbdztethetlink meg Eurdpaban: az Un. piaci ellensiilyozo erdvel
jellemezhet6t (,,countervailing power co-operative model”), illetve az un. ,, vdllalkozo”
(,entrepreneurial co-operative model”) szdvetkezeti modellt (Szabé és Szabd, 1999, van
Bekkum és van Dijk, 1997). Utébbi legfgjlettebb forméit, melyek Eurépaban
legjellegzetesebben Hollandidban és Dénidban kezdenek elterjedni, a szakirodalom uin.
1j generdcios szovetkezetekként hatérozza meg.

A két modell eltérd kialakuldsaban a korabeli, illetve jelenlegi gazdasagi helyzet
jétszik szerepet. A klasszikus szovetkezetek elterjedésekor, melyek kiilonb6zo
formavaltozatai a piaci ellenstlyozé erd kiépitését tiizték ki céljukként, meghatarozo volt
a mezdgazdasagi termel6k kiszolgaltatottsaga a vertikum alsd és felsd részének
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vallalataival szemben, akik sokszor monopol pozicidban, jelentds alkuel6nnyel
targyalhattak a piacon tdl kics (piacra vitt mennyiség, el égtelen informacié, romlando és
valtozd mindség stb. miatt) termelékkel. Ertelemszeriien tehat a nyersanyag - és
lehetdség szerint a végtermék - piacra vald bejutdsa, s azon minél nagyobb részesedés
szerzése volt a legfontosabb cél. Ennek érdekében alakultak ki a szbvetkezeti
kapcsolatok azon forméi, melyek szbvetkezeti alapelvek formgdban, formdis és jogi
biztositékot nyujtottak. ElOsegitette a szovetkezetek elterjedését, hogy a tagsag
meglehetdsen homogén volt, igy hasonléképpen Iehetett minden tagot kezelni.
Egyértelmiien a volumengazdasagossag allt a szovetkezet miikodésének kézéppontjaban.
Nem jatszottak kiemelkedd szerepet a fogyasztdi szokasokban az utobbi évtizedekben
bekovetkezet valtozasok, bar a mindségi kovetelmények teljesitését szintén szovetkezeti
alapon voltak képesek a gazdak Oner6bdl teljesiteni, s ezzel a mennyiség mellett a
mindség oldalarol is életben tudtak tartani a versenyt a (nem a gazdalkoddk tulajdonaban
levd) kereskedelmi €s élelmiszer-ipari vallalatokkal szemben.

Az Un. vdllalkozéi modell kidakuldsakor mér az eurdpa agrérpolitikdban, a
vilagkereskedelemben és fogyasztoi szemléletben bekovetkezd valtozasok a
meghatarozok, melyeknek 6 kovetkezménye, hogy a szovetkezeteknek egy liberdlisabb
gazdasagi  kornyezetben kell helytdlini, s a befektetés-orientdt gazdasagi
vélalkozasokkal versenyezni az egyre telitettebbé valo piacokon. A szbvetkezetek
szamos szektorban (példaul holland tg és virag, dan tg, ill. sertéshus sth.) meghatarozé
piaci részesedéssel rendelkeznek, viszont a fokozddd versenyben egyre nagyobb
hozzaadott értékii termékek eldallitasaval és a fogyasztdi igényekhez valo teljesebb és
gyorsabb alkalmazkodassal kell, hogy érvényre juttassak tagjaik alapvetd gazdasagi
érdekeit. A vertikdlis integracié minél teljesebb kiépitése mellett, szdmos ij marketing
stratégia elemmel béviilnie kell a szbvetkezetek tevékenyseégenek, ha ezt a modellt
valasztjak. A szovetkezeti fejlodés magasabb 1épcséfoka ez a modell, sokszor a
toketarsasagoktol valo formai kiilonboz6ség hatarmezsgyéjén mozog. Eppen ebbél a
szempontb6l van sziikség az adott orszagra és szektorra specidlisan jellemzd
szovetkezeti alapelvek (Szabd, 1997) vildgos meghatérozasara, hiszen a cél és funkcio
mellett ez bizonyitja, hogy a szervezet val6ban szbvetkezet.

Az emlitett két modell fontosabb jellegzetességeit van Bekkum és van Dijk (1997)
alapjan igyekszlink  Osszefoglalni.  Piaci  ellensilyozé  erdvel  jellemezhetd
(,countervailing power”) szévetkezeti modell esetében:

- aszovetkezet vditozo és nyitott [étszamu egyesiiletként mitkodik,

- &z alacsony kamat, melyet a szovetkezetbe befektetett tokére fizetnek, megndiveli az
drszinvonalat, hiszen nem kell megfizetni a téke valds ellenértékét, s ez magasabb
értékesitési termékérat biztosit atagok szamara,

- atagok sokszor személyiikkel garantdljik a felvett hitelt, mely az el6z6 pontban
emlitett problémahoz vezet,

- aszdllitasi kotelezettség biztositja a nyersanyag-ellatottsagot,

- az dwvételi kotelezettség csokkenti atagok piaci kockézatét,

- a tagok szamé&a egyenlé drak révén a hatékonyabb gazdék finanszirozzék a
gyengébbeket,

- tdrsadalmi célok és értékek, valamint a szOvetkezet vilagnézeti, vallasi, fgji stb.
semlegessége megkonnyiti Ujabb tagok toborzésat,

- az U tagoknak legtdbbszor nem kell hozzdjarulni ardnyosan a szbvetkezet addig
felhalmozott vagyondhoz,

- atagok egyenld kezelésének (példaul egy tag — egy szavazat) elve csokkenti a taggd
vdlas és a kilépés kockdzatat.
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Problémdk az 1j stratégidk végrehajtasaval és a sziikséges potldlagos tokével

kapcsolatban afent emlitett szovetkezetekben:

- a tagok nem mindig tudnak elegendd tOkét biztositani, ezért nem optimalis
befektetési struktara alakul ki,

- anagy befektetések, ha a kdzos vagyonbdl finanszirozottak torzithatjék az arakat,

- a tagok megpréobalnak fizetés nélkiil elony6khoz jutni, azaz a potyautas szindréma
érvényesll,

- sok befektetés nem a tagok érdekeit szolgalja, illetve 8k ezt nem latjak at (horizont
probléma),

- sok tagnak van problémgja a szovetkezettel valé kapcsolattartassal, a szbvetkezet
miikodésének attekintésével, illetve iranyitoi (kontrol) szerepének gyakorlasaval,

- problémét jelent, ha a feldolgoz és/vagy marketing szovetkezet nem képes a tagok
altal beszallitott nyersanyagot mennyiségi és mindségi szempontbol kontrollalni,

- atagok , keresztbe tAmogatottsaga’ csokkenti a hatékonysagot, mind a tagok, mind a
szbvetkezet szintjén.

A felsorolt jellemzdkkel rendelkez6, viszont a nagy hozzaadott értéki tevékenységekbe

belekodstol6 |, piaci ellenstlyoz6 modell” esetében a problémak tobbsége az Ugynevezett

ligynok-megbizo problémara vezethetd vissza, s megoldast a szovetkezeti részjegyek egy

részének forgalmazhatésdga jelentene, valamint az un.  rezidudlis tulajdonosi

Jjogositvanyok, tehat a szerz6dés keretében nem szabalyozott kérdések feletti dontési

jogkordk konkretizalasa. Ennek megfeleléen az un.,vallalkozé” (,,entrepreneurial”)

szovetkezeti modell fobb eltéro jellegzetességei:

- néhany forgalomképes szbvetkezeti értékpapir (specidlis kotvények, részjegyek stb.),

- kiilsG befekteték bevonasa, mint tulajdonos tarsak, foként a nagy hozzaadott értékii
tevékenységek finanszirozasahoz,

- szigoruan meghatdrozott termékpdlya menedzsment, mely mennyiségi és mindségi
kérdésekreis kiterjed,

- esetlegesen zdrt tagsdg,

- atagok szdméra szigorii termelési eldirdsok,

- atagok nem megfeleld szallitasi idejl, mindségii stb. termékeinek visszautasitdsa.

A felsoroltak alapjan lathaté, hogy farmer-tagok gazddkodasa széamara tovébbra is

versenyképességet biztositd, nagy hozzaadott értéket eldallitd élelmiszer-gazdasagi

szovetkezetek tobb ponton meghaladjik a klasszikus szovetkezeti elveket (SZNSZ 1995),

de teszik ezt a tagok érdekeben. Ihrig (1937) alapvetd miivében leszdgezte, hogy a

szovetkezeti elvek nem merev szabdlyok, csupan az alényeges, hogy az un. eldmozditdsi

elv érvenyesiiljon, azaz a tag érdeke alljon az els6 helyen. A nyugat-europai szovetkezeti

fejlodés maradéktalanul betartotta ezt a szabalyt, s szamos orszagban és agazatban

sikerrel keresik és hasznaljak az 11j lehetdségeket-formakat.

AZ ELOMOZDITO SZOVETKEZES ES A VERTIKALIS INTEGRACIO

A vertikalis integracios kapcsolatok két alapvet6 formaja

Az egyes termékpdlyak bizonyos szakaszait integrdl0 un. eldmozditd, illetve Ihrig
kifejezésével élve, tizemkiegészitd szovetkezetek, eleinte a piacokon velilk szemben
monopol helyzetben levé kereskedelmi és ipari szervezetek ellen jottek létre, hogy
egyfajta piaci ellensulyozo erdt (Galbraith, 1963) alkossanak a termel6k szamara.
Sdarandi idézett konyvében (1986) feleleveniti a fogyaszté és a termeld kozvetlen
kapcsolatat jellemz6 idészak utan megjelend feldolgozd és kereskedd szervezetek
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integracios torekvéseit. Kiemeli, hogy: ,Az értékesités folyamat centrumaban tébbé
nem a mezdgazdasdgi termeld €s afogyaszté, hanem a feldolgozo és a kereskedé dllt, és
a mezdgazdasdgi termelés hasznaibol mindenekeldtt a lancolat e kozbeckel6dott
résztvevoi részesedtek.” (Sdardndi, 1986).

A mezdgazdasagban lezajld vertikdlis integrdcios folyamatokat Sdrdndi (1986)

szexint két formdra lehet felosztani:

- integracio tulajdonbavétel utjdn, illetve

- integracio szerzédések Utjan.

A szerz ezek utan részletesen elemez a mezdgazdasdgi termékértekesitési szerzddéssel
kapcsolatos minden ismérvet, illetve a szerzddéses gyakorlati integrdciéval kapcsolatos
sz&mos esetet. Szintén teret szentel a szovetkezeteknek is, melyeket szerinte a termelk
onvédelmi szervezeteként, a behatolO kereskedelmi és ipari tSke ellen hoznak létre. Az
értékesitd szovetkezetek ismérveit a ,,Szdvetkezeti marketing szerzédések” cim datt
targyalja, foleg amerikai példak alapjan. Utobbiak a tulajdonosi és szerzddési integrdcio
specidalis esetei, hiszen a tagok mindkét modon kotddnek a szovetkezethez.

A szerzédéseket idbtartam (rovid-, kozép- és hosszU tév) szerint s
csoportosithatjuk, illetve aszerint is kétfelé bonthatjuk, hogy az integréor mennyire
avatkozik be a mezdgazdasagi alapanyag-termelésbe. Utobbi osztalyozasnak
megfelelden un. termékértékesitési, illetve termeltetési szerzddéseket kiilonboztethetiink
meg, attdl fliggden, hogy az integrator (szdvetkezet) mennyire avatkozik bele a termelési
folyamatba.

A vertikdlis koordinacio és integracio elméleti és gyakorlati kérdéseivel tobb
magyar szerzd (Fertd, 1996; Ihrig, 1967; lllés és Szakal, 1995; Juhdsz, 1999; Marton,
1977, Santha et al., 1998, Szabd, 1999; Szakdl, 1994) is foglalkozik, igy a terjedelem
adta korlatok miatt most csak a szévetkezetek integraci0s szerepét elemezzik réviden.

A szovetkezetek kiemelkedd szerepe a vertikalis integracio szempontjabdl

Az elomozdito tipusu szovetkezetek kiemelkedS szerepe a vertikdlis integrdcio
szempontjdbol a kiovetkezOkben foglalhatd ssze: uj piacok megszerzése és megtartasa
hosszu tdvon is, atechnolOgiai és a piaci kockdzat csdkkentése, nagy hozzaadott értéki
tevékenységek végzése, nagyobb hatds a piacra és az arakra, a tranzakcids kéltségek
csokkentése, a fogyaszto kozelebb hozatala a termel6hoz, s igy az informacids koltségek
csokkentése, valamint a marketing csatorna egy madsik szintjérdl a jovedelem egy
részének a termeld szdmdra va0 ,biztositésa’.

A tranzakci6s koltségek (, transactions costs’) cstkkentése és a vertikdlis integrécio
Osszefiiggésérdl Ollila és Nilsson (1995) publikdtak igen figyelemreméltd tanulményt.
Megdllapitjdk, hogy az Ugynevezett tranzakcios koltségek csckkentése atagok szdmara
valdszintileg az egyik legnagyobb 0sztonzd arra, hogy vertikalis integrdciot, nevezetesen
szdvetkezetet hozzanak 1étre. A fobb dimenziok, amelyeket a tranzakciok szempontjabol
megvizsgalhatunk a kovetkezOk: milyen a befektetett eszkozok specifikussdga, a
mezbgazdasagi termelés és a feldolgozas bizonytalansdaga milyen foku, valamint, hogy a
piac és a farmer kdzbtt a csere gyakorisaga milyen, illetve mely externdlidk érik ezt a
kapcsolatot. Példaul a tejszdvetkezetek esetében minden emlitett dimenzidban «
tranzakcios koltségek csokkentése kovetkezhet be a szovetkezet alapitasdaval. Ez eszkdz
specifikus, hiszen pl. a tejfeldolgozé {izem berendezését nem valdszinii, hogy masfajta
tevékenységre is lehet haszndlni. A bizonytalansag igen nagy, mind a termelés, mind a
feldolgozas sordn. A csere gyakorisdga a leginkabb jellemz6 faktor, amit aldhtzhatunk,
hiszen minden nap szilksége van arra a farmernek, hogy a tejszovetkezet elszdllitsa a
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tejet €s az externalidk, kiilsé hatasok is megfeleld indokok a szovetkezet 1étrehozéasara.
Példaul, ha egyetlen egy termeld altal beszallitott tej rossz mindségii, az egy tank tejet
megfertdzhet és olyan problémat okozhat, amely az Osszes farmert érinti. Tehat a
mindségbiztositas ebben az esetben szintén arra Osztokéli a farmereket, hogy
szovetkezeteket alapitsanak, hiszen érdekeltek benne.

Osszességében a szovetkezetek vertikalis integracioban betsltstt szerepe a termelék
(tagok) technolégiai és piaci hatékonysaganak novelésében, s ennek révén jovedelmi
pozicidiknak, fliggetlenségiik nagyfoki megdrzése melletti, erdsitésében all.

GYAKORLATI ELELMISZER-GAZDASAGI ESETEK A
VERSENYSZABALYOZAS EUROPAI GYAKORLATABOL

A jelentds mértékben szovetkezetek révén megvalosuld vertikdlis integrdcio az egyik
olyan lehetésége az EU-ban mikodd mezdgazdasagi vallalkozasoknak, amellyel
versenyben tudnak maradni €s 1épést tudnak tartani a valtozé vilaggal. A kovetkezd
példakat Ismea (1999) alapjan mutatjuk be.

Az élelmiszer-gazdasagban 1étrejovo vertikalis Gsszefonddasok, amelyek a
koncentrdciot ndvelik a piacon, sok esetben esnek versenytérvényi szabdyozés aa, de
legtdbbszor val 6jdban nem torténik komoly versenyellenes kihagas (Ismea, 1999). Ezért
az eljarasok nagy része megsziinik. A jogi eljaras akkor jar komolyabb
kovetkezményekkel, amikor a piaci szereplok akadalyoztatva lesznek a kialakult helyzet
miatt. Ez akkor alakulhat ki, amikor a piacon dominans cég hajt végre integrécios |épést,
amivel kiszorithatja a versenytérsakat. Erre volt precedens a Cargill /Unilever egyesiilés.
A Cargill baromfi termék eldallitassal foglakozott és az Unilever ebben az esetben, mint
olajpogacsa beszallité jatszotta a szerepet. Felmeriilt annak a lehetdsége, hogy a
pogécsékat az Unilever drégdban fogja értékesiteni a konkurens baromfi termékeket
eloallitd cégeknek, ezért nem engedélyezték.

Egy méask esetben, amely szintén Déanidbdl szarmazik, egy kereskedelmi
megdllapodés volt a versenyellenes vizsgdat targya. Az FDB (Forenede Danske
Brugforninger) élelmiszer kiskereskedelmi lanc megdlapodast kotdtt, az MD Foods
nevi szovetkezettel. Utobbi Dania legnagyobb tejtermék eldallitoja. A szerzodés arrol
szolt, hogy az MD Foods szdllithatia a sziikséges tej teljes mennyiségét €és mas
tejtermékekbdl is bizonyos mennyiséget (igy az Osszes tejtermék 90%-at az MD
Foodstdl szerezte be az FDB). Ezt verseny ellenesnek nyilvanitottak a RSZ 85. és 86.8-a
szerint is. A szerzOdés gatolta a dan tejtermékek piacara vald bejutast. A felek ugy
dontottek, hogy csak az UHT tej esetében marad a kiz&rdlagos beszerzés az MD Foods-
tél. A tobbi tejtermék estében a 90%-0s részesedést 3 év alatt, évi 20%-a csokkentik,
30%-ra. A bizottsag ezek utan ugy dontott, hogy az utdbbi modositasokkal a szerzodés
megfelel aversenyszabalyoknak.

Az EU mezdgazdasigaban fontos szerepet jatszanak a szdvetkezetek, amelyek ellen
egyre tobbszor indul verseny-feliigyeleti eljaras. Ilyen tortént a Hudson’s Bay esetben is.
Ekkor az eljaras a dan prémesallat-tenyésztok szovetsége (Danish Fur Breeders
Association) ellen indult. Az ok az volt, hogy csak azok kaptak értékesitési lehetséget a
szovetkezet aukcidin, akik tagjai is voltak. Ezdltal a szdvetkezet monopol helyzetbe
kertilt, mivel csak rajta keresztiil lehetett értékesiteni a prémeket. A bizottsagi vizsgalat
feltarta ezt és azt a dontést hozta, hogy a szbvetkezet és tagjai kozott olyan kapcsolat
van, mint amilyen egy fiiggetlen kereskedd, illetve termeld kozott. Ez az eset is azt
mutatja, hogy egy szbvetkezet az adott piacon, ebben az esetben egy egészen specidlis
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piaci szegmensen, milyen konnyen tudja elérni azt, hogy versenyeldnyoket élvezzen a
tobbi szereplével szemben.

Tobbszor is jelzés érkezet a tejtermeld farmerek részérdl, melyben azt kifogasoljak,
hogy magas Osszeget kell fizetnik a szbvetkezeteknek, amennyiben ki szeretnének
Iépni, vagy tagségukat felmondjdk. Ez az Osszeg az dtévi atlag tejbdl szarmazd
bevétellknek a 10%-a vagy az adott évben értékesitet tej &rbevétele utani 4%. Ez a
kotelezettség a farmerek szerint neheziti azt, hogy a szovetkezetek kozott szabadon
véaszthassanak. Erre precedens Hollandiaban talalhaté. A Campina szdvetkezet (tipikus
értékesitd és feldolgozo) lehetové tette tagjainak teljes tejtermelésiik kizardlag hozza
torténd beszallitasat. A feltétel csak az volt, hogy a szovetkezeti tagsag felmondasakor a
tag a Campina altal kifizetet 0sszeg 10%-at fizesse vissza, 6t évre visszamendleg. Ez
olyan feltétel, amit a farmer csak nehezen tud teljesiteni, igy csak a szbvetkezetnek
adhatja el atejet. A bizottsag miutdn megallapitotta, hogy a Campina nem rendelkezik
piacvezetd poziciokkal az adott térségben, azt a dontést hozta, hogy az 6t évet két évre
csokkentette és a korldtozasoknak meg kell felelnie a 26/1962-es bizottsagi dontésnek.
Ezzel tulgidonképpen kimondja, hogy bizonyos korldtozasok akamazésa szilkséges
ahhoz, hogy egy szovetkezet életbe tudjon maradni.

Most tekintsink & egy olyan esetet, amikor is a szdvetkezet piaci helyzet
meghatdrozé az adott szegmensben. A fejolté esetben, az 6sszes tejterméket eldallitdo dan
szovetkezet (6k allitjak eld a dan sajtok 90%-at), az altaluk 1étrehozott szovetkezethez
kellett, hogy forduljon tejoltdért. A tejoltd beszerzését csak ennél a szdvetkezetnd
tehették meg, és amennyiben lemondtak a megrendelésrdl, akkor is kotelesek voltak
kifizetni bizonyos szdzalékat a rendelésnek. A bizottsag kimondta, hogy ez a viselkedés
megszegi a RSZ 85.§-at. A bir6sag is elfogadta azt a dontést, hogy a sajtkészitd cégek
igy probaltak meg a versenyt torzitani a piacon, azzal, hogy visszaéltek er6folénytikkel.

A példak foként a dan €s a holland élelmiszer-gazdasagbol keriiltek ki, amely jelzi
hogy ebben az orszagban fejlodnek talan legjobban a szdvetkezetek, kiilondsen ami a
vertikalis koordinacids szerepiiket illeti. Ez a fejlédés azonban nem minden esetben a
Lliszta’ verseny érdekében torténik, ésitt [ép be a versenyszabalyozas, amely megprobdl
,hatart” hizni a piaci versenyzok szabad dontéshozatala és a karos piaci szerkezetek
megj el enése kozott.

A SZOVETKEZETI VERTIKALIS [NTEGRACI() ESELYEI
MAGYARORSZAGON

Mindenekeldtt érdemes leszogezni, hogy az élelmiszer-gazdasagban miikodd magyar
szovetkezetek tobbségében nemcsak az Un. elémozditd szovetkezésre jellemzd
tulgjdonosi-hasznal di-irdnyit6i vonaak egysége létezik, hanem ez kiegésziil a tagok
munkavdllaléi-alkalmazotti dimenzidjaval, mely kulonlegesen komplexé teszi az un.
termeldi tipusu szdovetkezetek érdekeltségi és szervezeti viszonyait. Szintén fontos elem,
hogy a magyar szovetkezeti alapelvek elméletileg hasonldak a nyugat-eurdpai, illetve az
SZNSZ-féle alapelvekhez, de gyakorlati megval 6suldsuk néhaigen kiilonbozik.

A tanulmanyban vizsgalt Gin. eldmozditd szovetkezés magyarorszagi jovojét és az
integracioban betoltott potencialis szerepét illetden valdsziniisithetd, hogy az ujonnan
alakuld szovetkezetek egy része egyfajta tevékenységet fog végezni, amelynek
|&tjogosultsagét a tanulmanyban is bemutatott nyugat-eurdpai gyakorlat igazolta. A
magyar szovetkezetek elsdsorban horizontalis modon fogjak majd 6ssze a gazdakat, s
ennek soran mind az input, mind az output oldalon nagy szerepet jatszhatnak, csakigy,
mint atermeléshez sziikséges szolgéltatésok nyujtasdban. Igen fontos tanulsag azonban a
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magyar szovetkezetek fejlodése szempontjabdl, az europai (féként a holland és a dan)
szovetkezeti életet vizsgalva, hogy az ottani szovetkezetek a fejlodés elsd 1€pcsdjén mar
tlljutottak, tehd mdr nem a megtermelt mezdgazdasdagi nyersanyag piacra valo
bejutdsdanak a biztositasa (piacszervezes), illetve apiaci részesedés novelése az alapvetd
feladat (piaci ellensulyozd er6vel rendelkezd szovetkezetei modell), hanem az
értékesitett (feldolgozott) termékek mindségének €és hozzdadott értékének a novelése
(valalkozdi tipust szovetkezeti modell).

A Hollandidban és Dénidban dterjedt legfejlettebb értékesitd szévetkezetek —
amelyek feldolgozo és teljes marketing tevékenységet (beleérive az exportot) is
folytatnak — tomeges létrejotténck igen kicsi az esélye ma Magyarorszdgon. Ennek
megfelelden elsé lépésként, valdsziniileg, az egyfajta tevékenységet végzd szovetkezetek
piaci ellensilyozé erdvé valhatndnak, akdr regiondlisan Kiépitve azt. Utdbbi egylitt jarna
természetszeriileg a tagok szamara stabil piac biztositasaval is. Akadalya az emlitett
hatés elérésének, hogy az csak bizonyos méreten (azaz a forgalmazott termékek egy
bizonyos mennyiségén) feliil érvényesiil. Mint az a tanulmanybol is egyértelmiien
kitiinik, nem ismeretlen a szovetkezeti vertikalis koordinacid és integracid elmélete a
magyar szakirodalomban, ugyanakkor gyakorlati megvaldsulasanak sok, elsdsorban nem
gazdasagi, akadalya volt és van. Magyarorszagon néhany esetben a létrejott vertikdlis
integraciot eredetileg szovetkezet valdsitotta volna meg, de az késdbb (foként politikai-
jogi okokbol, bizonytalansaghdl) gazdasdgi tdrsasdggd alakult dt, illetve a nagyobb
hozzaadott értéket eredményezd tevékenységet (példaul feldolgozas, marketing munka
stb.) Kft. vagy Rt. formaban mikodé ,leanyvallalatban” végzi. Osszegezve az
eddigieket, a termeldi oldalrdl indul6 magyarorszégi integrdcios kezdeményezések,
ellentétben a tanulmanyban vizsgalt esetekkel, egyenlére nem jelentenek a magyar
(teljesen EU-kompatibilis) versenyszabdlyozds szamdra problémadt.
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