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koncentráció némileg növekedett, de összességében a tehénállomány mintegy 20%-kal
csökkent. Az összes tejtermelés ennek ellenére alig változott, a tehenenkénti fajlagos
hozamok növekedése a létszámcsökkenést ellensúlyozta.
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bizonytalan, gyakran változó keretfeltételek jelentik a legnagyobb kockázatot. Ez
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súlyosan.

A tej, illetve tejtermékek az emberi táplálkozás szempontjából a legfontosabb és
legegészségesebb élelmiszerek közé tartoznak. Piacuk ennél fogva nem korlátozódik
Európára, ill. Németországra. A prognózisok szerint 2010 és 2020 után Ázsiában és
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mérlegelni kell. Más oldalról a tejtermelés a foglalkoztatás egy fontos szelete,
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- a helyi adottságok által meghatározott koncentráció és specializáció,
- a modern termeléstechnológiai eljárások ismerete és alkalmazása,
- -��&���,
')�������0��&�
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&����� 
�&*��5�&��

Németország keleti tartományaiban a fajlagos tejtermelés az elmúlt 8 évben dinamikusan
növekedett, és ma már eléri a 6.500 kg-ot (5��
��
���
). Ez azt jelenti, hogy 1992 óta az
egy tehénre jutó tejtermelés megduplázódott. Látni kell azonban azt is, hogy ezzel
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szórással – a tejtermelésben üzemi szinten tej kg-onként átlagosan 3,5 Pfennig veszteség
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irányított integrációban (5 gazdaság, összesen 3.500 tehén) a tehenenkénti tejtermelés
elérte a 8.000 kg-ot, és a tehenenkénti nyereség 400 DM volt. A legnagyobb nyereséget,
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érték el. A területegységre vetített jövedelem itt 1.000 DM/ha fölött volt.

A mélyebb összefüggések feltárása céljából a tartományok adatainak
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- a tehenenkénti hozamok 5.200 és 9.800 kg között ingadoztak,
- az üzemi eredmény 1.000 DM/tehén veszteség és 900 DM/tehén nyereség között

mozgott,
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között változott.
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Értékesített tej kg/tehén/év(5) 7.950 9.100 6.500
1 alkalmazottra jutó értékesített tej, kg∗ (6) 460.000 530.000 260.000
1 kg tej önköltsége, Pf(7) 62 55 ca. 71∗∗

1 tehénre jutó jövedelem, DM(8) 430 760 -250 DM∗∗

#
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jövedelem, DM(9)

900 1.500 -360 DM
∗ Összes dolgozó :-�
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Takarmányköltség(4) 17,0 29,0 20,0
Állományutánpótlás költsége(5) 8,3 17,0 9,5
Állatorvosi költség(6) 1,4 5,7 2,5
Termékenyítés(7) 0,7 1,5 1,0
Energia, víz(8) 1,2 2,5 2,0
Gépköltség(9) 1,6 4,0 2,0
Egyéb költségek(10) 0,8 3,0 1,5
Személyi költségek(11) 9,3 19,0 10,0
Amortizáció(12) 3,5 8,0 4,0
Üzemviteli általános költség(13) 3,0 7,0 4,0
Összes költség(14) 56,5
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Vizsgálataink szerint a hatékony tejtermelés kulcskérdése változatlanul a fajlagos
hozamok növelése, ezért fel kell számolni mindazokat az okokat, melyek annak elérését
akadályozzák.
(
����,����	��
-	����������
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�.0����� �<
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lábvégmegbetegedések),
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- takarmányozási problémák,
- tartástechnológiai (incl. fejéstechnológiai) hiányosságok.
E kérdéskör elemzése céljából a &�� 
��
���
ban bemutatjuk a LUB GmbH 5
referenciaüzemének (összesen 3.577 tehén) termelési és költségadatait. A feltüntetett
tehenenkénti átlagos tejértékesítés 7.950 kg volt, ami mintegy 8.300 kg-os átlagos
tejtermelést takar. A tehenenkénti átlagos hasznos anyaghozam (zsír+fehérje kg) 598 kg,
�'	
�
��'����.�	
&�'�� �,���
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DM volt, de a legjobb gazdaságban elérte a 460 DM-et.

(
�.���&���'��
���'�&�&� �
�	� �	��
-��,
3����
�����
��+���'��&�
'������
'	����,
7�
C����	���
�����'��,�.���&����
'��
+.0�����'
&�-�� 
���
1����
�
�4��.�&��&����
��
��,��
�.0��0 
�����-��,�����
���� 
�.���&��.0����&�
'������
	�
0��
����	�����
��0���	
+����� �
�.���&��&���
��
����'��,)���*������
�,�������	���
�
����+�
��-����
&��&���5�&��
&�
�
0�'-��4�� ������5���
&��&��4�.��.�����

A A��
��
���
 a gazdaságok közötti különbségeket tárja fel. Jól látható, hogy a nagy
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legjobb gazdaságokban az állományutánpótlás költségei 10 Pfennig körül alakultak. A
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nem kell szükségképpen együtt járnia a nagy – 30%-ot meghaladó – selejtezéssel.
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általános-, a termékenyítési- és a változó gépköltség. A termékenyítési költségek
kapcsán vegyük figyelembe, hogy ilyen termelési színvonalon a továbblépés csak a
���+���
 .�.�5� &��&� 
 ���,&���	���
 �*��'�+����
 -���������0��
 &�-�� 
 ���
 �
 �&���
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rosszul értelmezett takarékosságnak nincs helye!

Az utóbbi években intenzíven foglalkoztunk a fajlagos tejhozam optimalizálásának
kérdéseivel. Elemzésünk és gyakorlati tapasztalataink alapján úgy látjuk, hogy 7.000 kg-os
��-�����&��	
&��&���5����
��+'���,	�&�
�����
����������
��+���'��&�� �
��'
����&�-��4��
89�
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���
). Azt is figyelembe kell venni azonban, hogy 7.000 kg fölött fennáll a költségek
túlzott növekedésének veszélye, tehát rendkívül szigorú költséggazdálkodást kell folytatni.
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költségnövekedés korlátozható. Ezt bizonyítják a (��
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 adatai, melyben a 6.000 kg-os
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7.000 kg-os termelési szint felett a további 1.000 kg-os hozamnövekedéshez a
takarmányköltségek 200 DM-val növekednek. A tehenenkénti nyereség eléri a 400 DM-
���
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különösen érdekesek a svédországi adatok, ahol 1999-ben az országos átlagtermelés
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a 10.000 kg-os üzemi átlagtermelés sem!
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1.1. Tej(5)

Tejmennyiség(6)
Zsír+fehérje(7)
Tej-ár(8)
Árbevétel(9)
Istállóátlag(10)

Értékesített tej kg/tehén(33)
kg/tehén(34)

Pf/kg
DM/tehén/hónap(35)

kg/tehén/nap(36)

7.950
598
57,3
382
21,8

1.2. Selejt tehén+borjúértékesítés(11) Pf/kg tej 7,5
1.3. Egyéb bevételek(12) Pf/kg tej 2,2
D�������
��628< ,�C���
�� GA
6� 7�

����� ����
��:5A;
2.1. Takarmány(15)

Abrak(16)
Tömegtakarmány(17)

Pf/kg tej
Pf/kg tej
Pf/kg tej

20,5
12
8,5

2.2. Állományutánpótlás(18) Pf/kg tej 11,5
2.3. Állatorvosi költségek(19) Pf/kg tej 1,9
2.4. Termékenyítés(20) Pf/kg tej 0,8
2.5. Energia, víz(21) Pf/kg tej 1,9
2.6. Gépköltség(22) Pf/kg tej 2,5
2.7. Épületköltség(23) Pf/kg tej 0,9
2.8. Biztosítás(24) Pf/kg tej 0,6
2.9. Egyéb költségek(25) Pf/kg tej 1,9
2.10. Személyi költségek(26) Pf/kg tej 10,3
2.11. Amortizáció(27) Pf/kg tej 5,7
2.12. Üzemviteli általános költség(28) Pf/kg tej 3,9
2.13. Kamatok(29) Pf/kg tej 0,9
D�������@�
���689< ,�C���
�� G8*8
&� <������	:&5;

Üzemgazdasági eredmény(32) Pf/kg tej 3,7
Cash Flow Pf/kg tej 9,4
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Állomány-utánpótlás költségei(4) 16,9 12,5 6,9 10,8 10,6 11,5
Termékenyítés költségei(5) 0,8 0,3 1,9 0,7 0,5 0,8
Gépköltségek (változó)(6) 1,5 1,5 2,3 3,6 3,7 2,5
Üzemviteli általános költség(7) 2,0 2,3 4,5 7,3 3,6 3,9
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5�999 G�999 A�999 ;�999
Árbevétel, DM(3) 3.385 4.020 4.615 5.300
Költség, DM(4) 3.745 4.210 4.455 4.665
Eredmény, DM/tehén(5) -360 -190 +160 +635
Cash Flow, DM/tehén(6) +10 +160 +510 +985
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G�999��� ;�999���
Takarmányköltség(3) 20,9 19,4
Állományutánpótlás költsége(4) 12,5 9,9
Személyi költségek(5) 13,7 10,6
Amortizáció(6) 6,0 4,5
Egyéb költségek(7) 16,2 12,7
Összes költség(8) 69,3 57,1

-��
��(4�-!���))�"
��)�
!��
���
��)���
�������"
�������
!�����
���)��1�����
��� �C)+��

G��
�:5; � >���
� �)� ���������
� �����
� ��
�� �����"
���:6; � F������� "��
�:&; � G��
�� �)
���
�"����
:A; �C������
�"��
�:9; �����
���
���:(; �H
!���"��
�:*; �-�
�
�"��
�:D;



�"
�������7������8�
�9����5

39

(
 ���,
 -���'��
 ��&�&��
 &�
 �
 �������������
 ��������
 '	�������� ��
 ��������
�����'��,�����
 &�
 �����'��,������������
 �.0�����
 =�,��
 ��	����
 �
 �����
	�
 ��� 
 #��
napjában a tehenek napi 30-40 kg tejet adnak, melynek táplálóanyag-igény szükséglete
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Amennyiben ezeket a feltételeket a takarmánytermesztés és takarmánygazdálkodás terén
nem tudjuk biztosítani, esély sincs a gazdaságos tejtermelésre. Ezzel kapcsolatban
mérlegelés tárgya az is, hogy mely takarmányféleségekkel, és milyen területi
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takarmányozásban szerény (D��
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).
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1. termelési csoport(5) 38 7,1 180
2. termelési csoport(5) 28 6,7 150
3. termelési csoport(5) 18 6,2 130
Szárazon álló tehenek (5.-6. hét)(6) 5,3 132
1��&�
�� ��	
-&���8?; 6,8 172
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85C?9 ?5C?5 59C59 55CG9
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6.000 -70 -30 0 10
7.000 221 246 268 288
8.000 869 974 1.027 1.108
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ban bemutatjuk a LUB GmbH
referenciagazdaságaiban mért munkanap elemzési adatokat. Az értékelt munka-
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Fejés, felhajtás(3) 16,1
Takarmányozás(4) 3,6
Trágyázás, almozás(5) 2,1
Szaporítás, ápolás (incl. borjú)(6) 8,3
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17 120 1,93
17,5 130 2,04
18 140 2,13

18,5 150 2,22
19 160 2,31

19,5 165 2,32
20 170 2,33

20,5 175 2,34
21 180 2,35

21,5 185 2,36
22 190 2,37
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Ennek formája és mértéke alapos kalkulációk révén alakítható ki. Fontos alapelv, hogy a
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javítására, valamint a technológia betartására ösztönözzön.
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szolgálatnak. Ennek ösztönzése a tejtermeléshez, ill. reprodukciós eredményekhez kötött
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ban ennek illusztrálására jól
bevált példát mutatunk be.

'D"!$'!#$!$%&!'

- (
+.0����'�� 
��+���'��&�
��-�� �&��
%&'�����������
��'&���	���
������
���� ��
��
�
����&�����&��
-��,
�&�')�������
��'
��-��
+.0����'�� 
��+���'��&��
���,����	�

- (�
 �*�	'��	�
 4��'	
 '&���
 A���$��
 ��-&�G���,&��4�� 
 ��,
 ����*���
 =�,��
���
�����
	�
'������
�
' ����	���
-�	��	�
0����&�	�
')�������0��&�	
'���������
+��
�����'��-�����
�	-����������)�
'������� �

- Hatékony tejtermelés csak jövedelemcentrikus, a termelési megoldásokat
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- A tejtermelési folyamat elemeinek optimalizálásával s megvalósításával német-
országi viszonyok között a tejtermelés önköltsége literenként 55 Pfennig alatt
tartható.
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Landwirtschaftliche Unternehmens-Beratung, Liebertwolkwitz Gmbh.
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