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OSSZEFOGLALAS

A szerzd - egy tejtermelést integralo szervezet vezetdje - elemezte a tejtermelés versenyke-
pességét Németorszag keleti tartomdnyainak sajdtos viszonyai kozott. Uzemi tapasztalatai
és a tartomanyi statisztikai adatok egybevetése alapjan arra a megallapitasra jut, hogy a
jovedelmezdség kulcsa a koncentrdcio, specializacio és a szigoru koltséggazdalkodas.
Alldspontja szerint az optimdlis iizemi méret 300-600 tehén egy telepen. A fajlagos hozamok
tekintetében a jovedelmezdségi kiiszob 7000 kg/tehén. Az eredményes gazddlkodds
eldfeltétele, szakmailag felkesziilt, szigoru koltséggazdalkoddst folytato, az iizemi eredmény
dltal anyagilag motivalt menedzsment. Ilyen szervezeti strukturdaban lehetéség van
bérmunkdra alapozott jovedelmezd tejtermelésre, amit kordbban csak a tulajdonosi
kotbdéssel rendelkezd csaldadi gazdasagokban tartottak elképzelhetonek.

(Kulcsszavak: Németorszag, tejtermel és, koncentracio, specializacio, kéltséggazdalkodés)

ABSTRACT

Aspects of profitable milk production in the eastern provinces of Germany

G. Hasert
Agricultura Advisory Company, Liebertwolkwitz Ltd., D-04445 Liebertwolkwitz, Bornaer Str. 16. Germany

The author - leader of a milk production integrating association - analysed the
competitiveness of milk production considering the unique conditions of the eastern
provinces of Germany. Based on his experiences and comparing statistical data of the
territory, he ascertained that the key factors for profit are concentration, specialisation and
strict management of expenditures. According to his views the optimal farm size is 300-600
cow per farm. According to the income and of the specific inputs the profitability threshold is
7000 kg/cow. The precondition for successful economical functioning is a management,
which is professional has strict management of expenditures, and is highly motivated. In this
organisational structure there is a chance and the potential of profitable milk production
based on employed workers, is competitive to farming systems based on family ownership.
(Key-words: Germany, milk production, concentration, specialisation, management of
expenditures)

BEVEZETES
Az eurdpai tejtermelést elemz6 tanulmanyokbol lesziirhetd, hogy a tejtermeldk kozel

50%-a nem felel meg a versenyképesség kritériumainak. Ennek legfobb jele, hogy 1985-
t6l napjainkig a tejtermeldk 40%-a megszintette a tehéntartast. Az allomany-
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koncentracié némileg novekedett, de dsszességében a tehénadllomény mintegy 20%-kal
csokkent. Az dsszes tejtermelés ennek ellenére alig vatozott, a tehenenkénti fajlagos
hozamok ndvekedése a létszamesdkkenést ellensilyozta.

A versenyképes tejtermelés szempontjabol a nem kielégitd gazdasagossag mellett a
bizonytalan, gyakran vatozé keretfeltételek jelentik a legnagyobb kockézatot. Ez
kiilonosen a Németorszag keleti tartomdanyaiban gazdalkodé tejtermeldket érinti
stlyosan.

A tg, illetve tejtermékek az emberi tapldkozas szempontjabdl a legfontosabb és
legegészségesebb élelmiszerek kozé tartoznak. Piacuk enndl fogva nem korlatozddik
Eurdpéra, ill. Németorszégra. A progndzisok szerint 2010 és 2020 utédn Azsidban és
Afrikaban 11j piacok nyilnak meg, igy a tejtermelés jovoképében ezt a kortlményt is
mérlegelni kell. Més oldalrol a tetermelés a foglalkoztatas egy fontos szelete,
Németorszag keleti régidiban a mezdgazdasagbol €10k 25%-a a tejtermelésben talal
megélhetést. Nem utolsé sorban a tejtermelés a mezdgazdasagban miikodé vallalkozasok
folyamatos likviditasat is eldsegiti a (,,tejpénz’) révén.

A HATEKONY, VERSENYKEPES TEJTERMELES FELTETELEI

A legfontosabb alapfeltételek a kdvetkezok:

- ahelyi adottsigok altal meghatérozott koncentrécio és specializacio,
- amodern termeléstechnol égiai eljarasok ismerete és alkalmazésa,

- hatékony munkaszervezés és ésszerii gépesités.

Németorszag keleti tartomanyaiban afajlagos tejtermelés az elmalt 8 évben dinamikusan
novekedett, és ma mar eléri a 6.500 kg-ot (/. tdbldzat). Ez azt jelenti, hogy 1992 Gta az
egy tehénre jutd tejtermelés megduplézodott. Létni kell azonban azt is, hogy ezzel
egyidejlileg az 1 kg tej eldallitasanak koltségei nem csokkentek, és jelenleg is igen
magasak. A Szaszorszagi Mezbgazdasagi Intézet vizsgalatai szerint — rendkiviil nagy
szérassal — atejtermelésben Uizemi szinten tej kg-onként &tlagosan 3,5 Pfennig veszteség
keletkezik, ami tehenenként 250 DM veszteséget jelent. Ezzel szemben a szerz altal
iranyitott integrécioban (5 gazdasdg, 0sszesen 3.500 tehén) a tehenenkénti tejtermelés
elérte a2 8.000 kg-ot, és a tehenenkénti nyereség 400 DM volt. A legnagyobb nyereséget,
700-800 DM-ot a nagyobb allomanykoncentracioval rendelkez6 (700 tehén) gazdasagok
érték el. A terlletegységre vetitett jovedelem itt 1.000 DM/ha fol6tt volt.

A mélyebb Osszefliggések feltrdsa céljdbdl a tartomanyok adatainak
felhasznalasaval elemeztiik 27 tejtermel6 gazdasag termelési és lizemgazdasagi adatait
(2. tabldzat). Fébb megallapitasaink a kovetkezok:

- atehenenkénti hozamok 5.200 és 9.800 kg kozott ingadoztak,

- az Uzemi eredmény 1.000 DM/tehén veszteség és 900 DM/tehén nyereség kozott
mozgott,

- a tenyészutanpdtlast szolgald vemhesiiszok eloallitasi koltsége 1.800 és 3.000 DM
kozott valtozott.

A koltségnemek elemzésébol kitiint, hogy az {izemi eredmény terén tapasztalhatd

ingadozasok mindenek el6tt a takarmany-, a tenyészutanpdtlas- és a munkabér-koltségek

eltérd mértékére vezethetdk vissza.

Az alacsony hozamokért €s az ebbdl eredfen rossz hatékonysagért az esetek
tobbségében a menedzsment hidnyossagai a feleldsek. Hatékony tejtermelés nem
képzelhetd el magasan képzett, jol motivalt telepvezetdk, fejok, takarmanyosok nélkiil.
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1. tablazat

Hatékonysagi mutatok a LUB GmbH 5 tejtermelé gazdasaganak atlagaban
(tehénlétszam: 3.500, telepméret: 300-800 tehén)

. ‘ Legjobb Orszagos atla
Megnevezés(1) Atlag(2) gazdgajség(3) (keleti tart%mény(;gk)@)
Ertékesitett tej kg/tehén/év(5) 7.950 9.100 6.500
1 alkalmazottrajuto értékesitett tej, kg{(6) 460.000  530.000 260.000
1 kg tej onkoltsége, Pf(7) 62 55 ca 717
1 tehénre juto jévedelem, DM(8) 430 760 -250 DM™

1 ha takarmanytermd tertiletre jutd )
iovedelem, DM(9) 900 1.500 360 DM

“Osszes dolgozd (Total employee), " Szészorszégi Mg.-i Intézet becslése (Estimation of
Saxonian Agricultural Institute)

Table 1: Samples of effectiveness in the average of the LUB GmbH 5 milk production
farms

Denomination(1), Average(2), Best farm(3), National average (eastern provinces)(4),
Marketed milk kg/cow/year(5), Marketed milk kg/employee(6), Production cost of lkg
milk(7), Profit/cow(8), Profit/l ha forage land(9)

2. tablazat

A tejtermelés koltségnemei Németorszag keleti tartomanyaiban
(27 gazdasag, dsszesen 19.000 tehén adatai alapjan)

) Szélsé értékek(2) Atla
Megnevezés(1) _t6] ig Pt /kgé)
Takarmanykoltség(4) 17,0 29,0 20,0
Allomanyutanpdtl as koltsége(s) 8,3 170 95
Allatorvosi koltség(6) 14 57 25
Termékenyités(7) 0,7 15 1,0
Energia, viz(8) 12 25 2,0
Gépkoltség(9) 1,6 40 20
Egyéb koltségek(10) 0,8 3,0 1,5
Személyi koltségek(11) 9,3 190 10,0
Amortizaci6(12) 35 8,0 4,0
Uzemviteli dtalanos koltség(13) 3,0 7,0 4,0
Osszes koltség(14) 56,5

Table 2: Expenditure sorts of milk production in the eastern territories of Germany

Denomination(1), Extreme values, min., max.(2), Average(3), Feeding costs(4), Costs of
replacement(5), Veterinary costs(6), Services(7), Energy, water(8), Machinary costs(9),
Other costs(10), Personal costs(11), Amortization(12), Farm general costs(13), Total
costs(14)
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A FAJLAGOS HOZAMOK NOVEKEDESENEK FELTETELEI

Vizsgdataink szerint a hatékony tejtermelés kulcskérdése vétozatlanul a fajlagos

hozamok névelése, ezért fel kell szamolni mindazokat az okokat, melyek annak el érését

akaddlyozzak.

A leggyakoribb hibaforrasok a kdvetkezok:

- a tehenek nem kielégit6 egészségi allapota (togybetegségek, reprodukcios zavarok,
|&bvégmegbetegedések),

- aszelekcio hianya, ill. szakszertitlensége,

- takarmanyozas problémak,

- tartastechnoldgiai (incl. fejéstechnoldgiai) hianyossagok.

E kérdéskor elemzése cdljabdl a 3. tdbldzatban bemutatjuk a LUB GmbH 5

referencializemének (Osszesen 3.577 tehén) termelés és koltségadatait. A feltlintetett

tehenenkénti atlagos tejértékesités 7.950 kg volt, ami mintegy 8.300 kg-os &tlagos

tejtermel ést takar. A tehenenkénti &tlagos hasznos anyaghozam (zsir+fehérje kg) 598 kg,

ami a nemzetkozi élmezénynek felel meg. A menedzsment szdmara a gyakorlatban jol

hasznalhatdo mérészam a tehenenként elért havi tejpénz. Ennek mértéke atlagosan 380

DM volt, de alegjobb gazdasagban elérte a 460 DM-et.

A koltségnemek elemzE€sébdl kitlinik, hogy 8.000 kg-os tejtermelés mellett mintegy
20 Pfenniges takarmanykoltséggel mar jovedelem érhetd el. Ennek a kiiszobértéknek az
egyre novekvd abrakhanyadbol eredd koltségnovekedés mellett is van realitasa. Tovabbi
jelentos koltségtétel az allomanyutanpotlas, gyakorlatilag a selejt tehenek értékesitése és
a vembhestisz0-beallitas értékkiilonbozete.

A 4. tabldzar a gazdasagok kozotti kil onbségeket tarjafel. JOl 1&thatd, hogy a nagy
fajlagos hozamok mellett a szakszeri allomanyutanpétlasnak kiilonos jelentdsége van. A
legjobb gazdasdgokban az dloméanyuténpdtlés koltségei 10 Pfennig kordl alakultak. A
nagyobb kiilonbségek részben az tiszOnevelés koltségességére, ill. a tulsdgosan nagy
tehénselejtezési aranyokra vezethetdk vissza. Ugy véljiik — és ezt a legjobb gazdasagok
adatai igazoljak -, hogy szakszeri menedzsment mellett a nagy fajlagos hozamoknak
nem kell szilkségképpen egyiitt jarnia a nagy — 30%-ot meghaladd — sel gjtezéssel.

A nagytermelésli allomanyokban tovabbi jelentds koltségtétel az tlizemviteli
dtalanos-, a termékenyitési- és a valtozd gépkoltség. A termékenyitési koltségek
kapcsan vegyik figyelembe, hogy ilyen termelési szinvonalon a tovabblépés csak a
legjobb orokitdértékii tenyészbikak spermdjanak hasznalataval érhetd el, e téren a
rosszul értelmezett takarékossagnak nincs helyel

Az utébbi években intenziven foglakoztunk a fajlagos tejhozam optimalizél dsanak
kérdéseivel. Elemzésiink és gyakorlati tapasztalataink alapjan Ugy 1&tjuk, hogy 7.000 kg-os
tehenenkénti értékesitett tejmennyiség alatt gazdasagos tejtermelésrdl nem beszélhetiink (5.
tablazar). Azt is figyelembe kell venni azonban, hogy 7.000 kg folétt fenndll a koltségek
tllzott nbvekedésének veszélye, tehat rendkivil szigord koltséggazddkodast kell folytatni.
A takarményozas terén torvényszerl a koltségnovekedes, de egyéb koltségnemek terén a
koltségnovekedés korldtozhatd. Ezt bizonyitjdk a 6. tdbldzar adatai, melyben a 6.000 kg-os
és 8.000 kg-os atlagtermelésti allomanyok koltségadatait hasonlitottuk dssze.

7.000 kg-os termelési szint felett a tovabbi 1.000 kg-os hozamnodvekedéshez a
takarmanykoltségek 200 DM-val névekednek. A tehenenkénti nyereség eléri a 400 DM-
ot. Meggy6z6désiink, hogy a fajlagos hozamok tovabbi novelése is lehetséges. E téren
kilondsen érdekesek a svédorszégi adatok, ahol 1999-ben az orszégos é&tlagtermelés
elérte a 8.500 kg-ot (4%-os zsirra korrigalt tejtermelés!) A jovOben nem elképzelhetetlen
a10.000 kg-os Uzemi &tlagtermel és sem!
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3. tablazat

A vizsgalt gazdasagok (LUB GmbH) tejtermelési- és koltségadatai (1999)
(n=3.577 tehén)

Megnevezés(1) Mértékegység(2) \ Atlag(3)

1.  Termelési adatok(4)

1.1. Te(5)

Tejmennyiség(6) Ertékesitett tej kg/tehén(33) 7.950
Zsir+fehérje(7) kg/tehén(34) 598
Tej-ar(8) Pf/kg 57,3
Arbevétel (9) DM/tehén/honap(35) 382
| stall 6atlag(10) kg/tehén/nap(36) 21,8

1.2. Selejt tehén+borjuértékesités(11) Pf/kg tej 75

1.3. Egyéb bevételek(12) Pf/kg te) 2,2

Osszbevétel(13) Pf/kg tej 67

2. Koltségek, adatok(14)

2.1. Takarmény(15) Pf/kg tej 20,5
Abrak(16) Pf/kg te) 12
Tdmegtakarmény(17) Pf/kg teg) 8,5

2.2. Allomanyutanpotl4s(18) Pf/kg te) 115

2.3. Allatorvosi koltségek(19) Pf/kg tg 19

2.4. Termékenyités(20) Pf/kg tej 0,8

2.5. Energia, viz(21) Pf/kg te 19

2.6. Gépkoltség(22) Pf/kg tg) 25

2.7. Epiiletkdltség(23) Pf/kg tg 09

2.8. Biztositas(24) Pf/kg te 0,6

2.9. Egyéb koltségek(25) Pf/kg tg) 19

2.10. Személyi koltségek(26) Pf/kg tg 10,3

2.11. Amortizacio(27) Pf/kg tej 5,7

2.12. Uzemviteli dltalanos koltség(28) Pf/kg tg 39

2.13. Kamatok(29) Pf/kg te 0,9

Osszes koltség(30) Pf/kg tej 63,3

3. Eredmény(31)

Uzemgazdaségi eredmény(32) Pf/kg tej 37
Cash Flow Pi/kg te 94

Table 3: Milk production and expenditure data of the examined farms (LUB GmbH)
(1999)

Denomination(1), Unit of measurement(2), Average(3), Productional data(4), Milk(5),
Milk quantity(6), Fat+protein(7), Milk price(8), Income(9), Stable average(10), Culled
cow+marketed calf(11), Other income(12), Total income(13), Costs, data(14),
Feedstuff(15), Concentrate(16), Forage(17), Replacement(18), Veterinary costs(19),
Service(20), Energy, water(21), Machinary costs(22), Costs of building(23),
Insurance(24), Other costs(25), Personal costs(26), Amortization(27), Farm general
costs(28), Interest(29), Total costs(30), Profit(31), Profit of farm(32), Marketed milk kg/
cow(33), Kg/cow(34), DM/cow/month(35), Kg/cow/day(36)
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4. tablazat

A tejtermelés fobb koltségnemei a LUB GmbH egyes gazdasagaiban, Pf/kg tej

Megnevezés(1) . 5 GaZd;s”g(z) n s Atlag®d)
Allomany-utanpétias koltségei(4) | 169 | 125 | 69 | 108 | 106 = 115
Termékenyités kol tségei (5) 08 03 19 07 | 05 08
Gépkoltségek (valtozo)(6) 15 | 15 | 23 | 36 | 37 | 25
Uzemviteli dtalénos koltség(7) 2,0 2,3 45 7,3 3,6 3,9

Table 4: Expenditure sorts of milk production in certain farms of the LUB GmbH, Pflkg milk

Denomination(1), Farm(2), Average(3), Costs of replacement(4), Costs of service(3),
Machinary costs (changeble)(6), Farm general costs(7)

5. tablazat

A tejtermelés szinvonala és a gazdasagossag osszefiiggése

. Arutej-értékesités, kg/tehén/év(2)
Megnevezés(1) 5.000 6.000 7.000 8.000
Arbevéte, DM(3) 3.385 4,020 4615 5.300
K 6ltség, DM (4) 3.745 4210 4.455 4.665
Eredmény, DM/tehén(5) -360 -190 +160 +635
Cash Flow, DM/tehén(6) +10 +160 +510 +985

Table 5: The correlation between the level of milk production and profitability

Denomination(1), Marketed milk, kg/cow/yvear(2), Income(3), Costs(4), Profit(5), Cash
Flow, DM/cow(6), Break ’even point(7)

6. tablazat

A tejtermelési szinvonal hatasa a koltségnemek alakuldsara, Pf/kg

ot g Tehenenkénti éves tejtermelés szinvonala(2)
Koltségek(1) 6.000 kg 8.000 kg
Takarmanykoltség(3) 20,9 19,4
Allomanyutanpdtl as koltsége(4) 125 9,9
Személyi koltségek(5) 13,7 10,6
Amortizaci6(6) 6,0 45
Egyéb koltségek(7) 16,2 12,7
Osszes koltség(8) 69,3 57,1

Table 6: The effect of the level of milk production on the sorts of expenditure, Pf/kg

Costs(1), Level of individual annual milk production(2), Feeding costs(3), Costs of
replacement(4), Personal costs(5), Amortization(6), Other costs(7), Total costs(8)
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A nagy hozamok elérése és a gazdasagossag fokozdsa mindenekeldtt szakszerii
takarmanyozast és takarmanygazdalkodast kovetel. Ilyen szinten a laktacié elsé 100
napjaban a tehenek napi 30-40 kg tejet adnak, melynek téplddanyag-igény szilkkseglete

Tovabbi fontos kivetelmény a jo emészthetség és a kelld rosttartalom is (7. tdbldzar).
Amennyiben ezeket a feltételeket a takarmanytermesztés és takarmanygazdakodas terén
nem tudjuk biztositani, esdly sincs a gazdasdgos tejtermelésre. Ezzel kapcsolatban
mérlegelés targya az is, hogy mey takarmanyfélestgekkel, és milyen terlileti
hatékonyséaggal lehet ezeket a takarméanyokat eléallitani. Ugy tiinik, hogy kelet-eurdpai
viszonyok ko6zott a szantofoldi takarmanytermesztésre mindenekeldtt a silokukoricara
alapozott takarmanyozas lehet versenyképes, a legeld, ill. legelofii szerepe a
takarményozasban szerény (8. tabldzar).

7. tablazat

A takarmanyok energia- és fehérjekoncentracidja 8.000 kg-os atlagtermelés esetén

Megnevezés(1) Napi tejt;rmelés MJ NEL Nyergs(fgl erje
ke(2) a tak. 1 kg sz.a.-4ban(4)
1. termelési csoport(5) 38 7,1 180
2. termelési csoport(5) 28 6,7 150
3. termelési csoport(5) 18 6,2 130
Szarazon Ao tehenek (5.-6. hét)(6) 5,3 132
Ellés eldtti héten(7) 6,8 172
Friss fejos csoport(8) 6,9 185

Table 7: Protein and energy concentration of fodder supposing an average milk
production of 8000 kg/cow/year

Denomination(1), Daily milk yield(2), Crude protein(3), In 1 kg dry matter(4),
Production grup(5), Dry cows (5™ 6™ weeks)(6), Week precalving(7), Postcalvers(8)

8. tablazat

A takarmanytermé teriilet hatékonysaga silékukoricara alapozott tejtermelésben

Megnevezés(1) Silokukorica hozama, t/ha(2) \
g 3540 | 4545 | 5050 | 55/60
Tejtermelés, kg/tehén(3) Jovedelem, DM/ha(4)
6.000 -70 -30 0 10
7.000 221 246 268 288
8.000 869 974 1.027 1.108

Table 8: The effectiveness of the fodder producing area in terms of milk production
based on corn for silage

Denomination(1), Yield of corn silage(2), Milk production, kg/cow(3), Income(4)
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AZ EMBERI TENYEZO SZEREPE A HATEKONY TEJTERMELESBEN

A munkaerdsziikséglet elemzése céljabol a 9. tdblazatban bemutatjuk a LUB GmbH
referenciagazdaségaiban mért munkanap elemzés adatokat. Az értékelt munka
folyamatok felslelik a telepen folyd valamennyi tevékenységet, beleértve a vezetdi és
adminisztracios munkét is. Nem tartalmazza viszont a telepen kiviili, szolgéltatasként
igénybevett teljesitéseket. Jol lathatd, hogy az éves munkaiddraforditas Osszesen 35
munkaéra tehenenként. Ezen beliil — a modern fejoberendezések hasznalata ellenére — a
fejés és fejéssel kapcsolatos teenddk a munkaidd felét teszik ki.

9. tablazat

Atlagos munkaiddsziikséglet a LUB GmbH 5 referenciagazdasagaban

Munkafolyamat(1) Munkaid6, 6ra/tehén(2)
Fejés, felhgtéds(3) 16,1
Takarmanyozas(4) 3,6
Trégyéazas, amozas(5) 2,1
Szaporités, polas (incl. borju)(6) 8,3
Telepvezet6i és adminisztracids feladatok(7) 49
Munkaerdsziikséglet dsszesen(8) 35,1

Table 9: Average demand of working hours of the LUB GmbH reference farm

Tasks(1), Labour time hour/cow(2), Milking(3), Feeding(4), Manuring-littering(5),
Service, care (incl. calf)(6), Management and book keeping(7), Total labour time(8)

10. tablazat

Példa a tehenészeti telepen dolgozo allatorvos szolgaltatasainak elszamolasara
(kezelés+gyogyszerkoltség egyiitt)

Istalléatlag Allatorvosi koltség jovairasa Koltség
kg(1) DM/tehén/év(2) Pt/kg tej(3)
17 120 1,93
17,5 130 2,04
18 140 2,13
18,5 150 2,22
19 160 2,31
19,5 165 2,32
20 170 2,33
20,5 175 2,34
21 180 2,35
215 185 2,36
22 190 2,37

Table 10: An example of the accounts of the provision of the veterinary surgeon working
on the dairy-farm

Stable average(1), Veterinary costs DM/cow/year(2), Costs Pf/kg milk(3)
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Ebbol az is kovetkezik, hogy a versenyképesség javitasaban a jovOben is erre a
munkafolyamatra kell koncentralni. A dolgozoék motivalasa alapvetén fontos, és ez
mindenek eldtt az tizemi eredménybdl valoé kozvetlen részesedés révén valdsithatdé meg.
Ennek formdja és mértéke alapos kalkulaciok révén aakithatd ki. Fontos alapelv, hogy a
gondozasi munka lehetéleg a termelési mutatokhoz k6tddjon, és a résztvevok szamara
egyszerd, érthetd, ill. értékelhetd legyen, ugyanakkor a termelés novelésére, a mindség
javitasara, valamint a technol 6gia betartasara 6sztontzzon.

Kiemelt szerepe és befolyasa van a tejtermelés jovedelmezdségére az allatorvosi
szolgalatnak. Ennek Osztonzése a tejtermeléshez, ill. reprodukcids eredményekhez kotott
Oszt6nzd bérezés révén valosithatd meg. A 10. tdbldzatban ennek illusztrdldsara jol
bevalt példat mutatunk be.

KOVETKEZTETESEK

- A jovedelmezd tejtermelés lehetdsége Németorszagban elméletileg adott. Megddlt az
a feltételezés, hogy bérmunkassal nem lehet jovedelmez6 tejtermelést folytatni.

- Az optimalis lizemi méret 300-600 tehén+tenyésziiszd egy telepen. Ilyen
koncentracid mellett a miiszaki-technikai, vezetési, munkaszervezési megoldasok jol
alkalmazhatdk, kihasznaltsaguk megfeleld.

- Hatékony tejitermelés csak jovedelemcentrikus, a termelési megoldasokat
szakszerlien megvalaszto és alkalmazé menedzsment révén lehetséges.

- A tetermelési folyamat elemeinek optimalizdlasdval s megvalOsitésaval német-
orszégi viszonyok kozott a tejtermelés onkoltsége literenként 55 Pfennig alatt
tarthato.
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